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ESGW sektorze ubezpieczeniowym

Podwdjna
istothos¢ ESG

SRODOWISKO SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYJNY Wplyw wiasnej dziatalnosci na ( \
srodowisko, spoteczenstwo, wtasng
e Tee TTe zgodnosc¢ z przepisami oraz
transparentnos¢ dziatania.
- 2
v Transformacja v’ Bezpieczenstwo v Zgodnos¢ z przepisami Wptyw trendoéw i regulacji ESG na k /
energetyczna energetyczne i obronne v’ Transparentno$é dziatalnos¢ i wyniki finansowe
v G.ospodark.a neutralna v Godne, komfortowe v’ Bezpieczenstwo cyfrowe Ubezpieczyciela — w szczegdlnosci
klimatycznie warunki zycia v’ Ciggtos¢ dziatania przez pryzmat wplywu ryzyka ESG na

szkodowos$¢ ubezpieczenh oraz
wartos¢ inwestycji
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Kontekst strategiczny - Europejski Zielony tad
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lidera Klimatu

* Zrodto: Komunikat Komisi Europejskiej dot. Europejskiego Zielonego tadu, 2019, resource.html (europa.eu)
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Kontekst strategiczny - Europejski Zielony tad

®
Bardziej ambitne cele klimatyczne
UE na lata 2030 i 2050

rnstomacts Filary Strategii dotyczacej
s — finansowania transformacji w strone
gospodarki zrownowazonej

1
s Zatowy | pravny srdows Katalog dziatalnosci potencjalnie
obiegu zamknighym syslem Zywnosciowy e . z .
\ zrownowazonych srodowiskowo

Budowanie | remontowanie w Przysplenie przejscia na
spostb oszczedzajacy energie | zrownowazong i inteligentng < H T 1
zmsob mobinosé ?spodlna, oparta o kryteria naukowe, klasyfikacja

dziatalnosci gospodarczych, ktdre przyczyniaja sie
do realizacji celéw srodowiskowych.

Finansowanie
transformacji

Taksonomia UE

Europejski
Bt Pakt na rzecz
lidera Klimatu

Narzedzia

Zestaw narzedzi dla przedsiebiorstw,
uczestnikow rynku i posrednikow
finansowych umozliwiajgcy opracowanie
rozwigzan w zakresie zrownowazonych
inwestycji, przy jednoczesnym
zapobieganiu pseudoekologicznemu
marketingowi.

Pakiet regulacji dot. ujawnien nt.
zréwnowazonego rozwoju

Kompleksowy system ujawniania informacji zaréwno dla

instytucji niefinansowych, jak i finansowych, aby zapewnic¢ Ujawnlanle

i t inf je niezbedne do dok i . o

inwes orom in ormage n|,ez e ntla o o-onywanl:a informacii
wyboréw w zakresie zrownowazonych inwestycji.

Narzedzia
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ESGW sektorze ubezpieczeniowym

ESG na agendzie zarzadéw

ESG ewoluowato od tematu, ktory jest
gtéwnie domeng ekspertow i zespotow ds.
zréwnowazonego rozwoju na agendy
posiedzen kadry zarzadzajacej.

Presja spoteczna

Interesariusze w coraz wiekszym stopniu
monitorujg wyniki i przejrzysto$¢ dziatan
firm w zakresie ESG, co ma wplyw na
zatwierdzanie projektow, akceptacje marki
i popyt ze strony konsumentéw.

ESG w decyzjach inwestycyjnych

Inwestorzy coraz czesciej biorg pod
uwage wzgledy ESG przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych.

Zmiany klimatu

Coraz czesciej wskazuje sie, ze zmiana
klimatu wigze sie z ryzykiem finansowym.
KPMG w raporcie ,Global CEO Report”
oraz Swiatowe Forum Ekonomiczne
klasyfikujg zmiane klimatu jako jedno z
ryzyk stanowigcych najwieksze zagrozenie
dla rozwoju organizacji w ciggu 3 lat

W

Koszty dostosowania regulacyjnego

Koszty zapewnienia zgodnos$ci z wymogami ~
ESG, w tym dotyczgcymi ujawnien s3 trudne ‘
do oszacowania ze wzgledu na dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne.

-

Integracja ryzyka ESG w procesie
inwestycyjnym

Integracja ESG stata sie normg
inwestycyjng. 75% inwestorow
instytucjonalnych uwaza obecnie czynniki
ESG za ,istotne” dla ich analizy
inwestycyjnej.

Standardy raportowania

Pomiar i raportowanie informacji
zwigzanych z ESG szybko sie rozwija,
poniewaz ros$nie popularnos¢ standardow
ujawniania informacji zorientowanych na
inwestoréow (np. TCFD, SASB)

N\

ESG z perspektywy pracownikéw

Pracownicy coraz czesciej zwracajg
uwage na dziatania pracodawcow w
obszarze ESG, a poza kwestiami
finansowymi dgzg rowniez do nadania
celu swojej pracy.
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ESG-ryzyka
|Szanse




Szanseizagrozenia diaubezpieczyciel

n Nowe ryzyka, nowe zagrozenia —
klienci stajg w obliczu nowego zestawu ryzyk i
wymogow ESG (np. reputacja, zarzadzanie
tancuchem dostaw) i poszukujg mozliwosci
ubezpieczenia chociaz czesci z nich

n Szanse dekarbonizacji —

Przedsiebiorstwa korzystajg z nowych
rozwigzan np. energia OZE tworzgc tym
samym nowe rynki ubezpieczen

Spoteczne

Human capital censulting .
management
e Zmiana modelu biznesowego —
pojawiajg sie nowe branze i ekosystemy np.
mobilnos¢ i inteligentne miasta, a wraz z nimi

ESG track G hi nowe grupy klientéw i potrzeby w zakresie
records . reenwasning Stakeho zarzadzania ryzykiem

Customers’

Employee attraction
and retention .

Y
F3 - N dialogue = N
S : i MNew [ Rosnace oczekiwania —
§ . . Ethical claims e Fair products =
S Climate risk supply chain Capabilitiegrailf produ > n regulatorzy, inwestorzy, dostawcy ustug

S advisory Climate rick 2 finansowych, klienci, brokerzy i reasekuratorzy
\ c—'? e Diversity & modelling g oczekujg postepow w zakresie integracji ESG.
Training & Inclusion ESG reflective Ubezpieczyciele muszg wykaza¢ zgodnosc¢ ze

Education standardami Srodowiskowymi i spotecznymi.

. . underwriting

Pressure on ) ] .
Motor and Fiellarjuce o Investment Pay gaps Dane i modelowanie —
L Marine peilIia s ETEIETE . H raportowanie ESG i wiaczanie ESG do
wa T'Sksén sectorsm : ESG complaint underwritingu wymaga gromadzenia i analizy
A;;:.‘e and alms products danych oraz wypracowania nowych rozwigzan
‘on - Climate change carbon . _ESG compliance seg w zakresie modelowania w celu uwzglednienia
impact on claims footprint ESG reporting

zmian klimatycznych i czynnikéw ESG

Wptyw diugoterminowy Wptyw krotkoterminowy Wplyw dtugoterminowy

. Szansa ‘ Zagrozenie . Szansa i zagrozenie
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Wptyw ryzykazmian Klimatu na sektor ubezpieczeniowy

Ryzyko ubezpieczeniowe EEE Ryzyko ubezpieczeniowe
oV Brak dostepnosci danych ESG / dane ESG o niskiej jakosci moga Wyzsze od modelowanych rzeczywiste wyptaty roszczeh dla wtascicieli
wplynaé na niewlasciwa wycene zielonych produktdw ubezpieczonych nieruchomosci dotknietych skutkami klesk zywiotowych

ubezpieczeniowych

Ryzyko utraty reputacii EE: Ryzyko kredytowe

Brak dostosowania sie do ogdlnoeuropejskich reform w zakresie Zwigkszenie ryzyka kredytowego dla inwestycji w nieruchomosci (wptyw
zréwnowazonych finanséw moze negatywnie wplyngé na postrzeganie ryzyka fizycznego na parametr LGD)
przez analitykow, inwestorow i/ lub klientow

: : O
Ryzyko kredytowe / inwestycyjne :; Ryzyko operacyjne

Potencjalne straty na portfelach obligacji korporacyjnych z tytutu Zagrozenie dla ciggto$ci dziatania w wyniku uszkodzenia budynkéw
wzrostu ryzyka kredytowego inwestycji (np. w wyniku wzrostu kosztéw korporacyjnych

dziatania przedsiebiorstwa na skutek wzrostu cen uprawnien do emisji)

Ryzyko plynnosci

Presja interesariuszy na inwestowanie w aktywa o ograniczonej
ptynnos$ci a zwigzane z realizacjg dtugoterminowych celéw ESG

ol Vel V'ed ol I Ved A7
... ﬂ!ﬁ DDI
9&9 SINN SIS
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Wdrozenie wymogéw ESG moze zostaé zrealizowane na rézne sposoby - od wariantu minimum polegajgcego na zaadresowaniu
wymogow prawnych do wieloptaszczyznowej integracji i dgzenia do osiggniecia pozyciji lidera ESG w branzy. Kwestie ESG

Koncepcje wdrozeniaESG

rozpatrywane sg w odniesieniu do dziatalnosci wtasnej oraz otoczenia zewnetrznego. W przypadku ubezpieczycieli podejscie

zastosowane do otoczenia zewnetrznego wptywac¢ moze na polityki inwestycyjne na rynkach finansowych oraz zachowania

klientow.

Otoczenie zewnetrzne

Gderzy ESG \

v" Ambitne cele ESG, wykraczajgce poza wymogi
prawne

v Proaktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem

v Kreujg praktyke w branzy i dzielg sie swoimi
doswiadczeniami )

-
w

(

spierajgcy zmiany ESG

\

v" Uwzgledniajg kwestie ESG w systemach
wartosci

v Sledzg najlepsze praktyki rynkowe i wdrazajg
je w swojej dziatalnosci

J

(26

odni z wymogami ESG \

v' Wdrazajg kwestie ESG w zakresie
wymaganym przez prawo

v" Koncentracja na wymogach ujawnieniowych

v Skupienie na podstawowych raportach ESG

v' ESG zazwyczaj nie stanowi integralnej czesci
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Inwestycje

Sposoéb uwzglednienia czynnikéw ESG w
polityce inwestycyjnej wptywa na podejscie
rynku finansowego ze wzgledu na znaczace
srodki bedgce w dyspozycji ubezpieczycieli
oraz dtugi horyzont inwestycyjny

Uhezpieczenia

- Wprowadzenie czynnikéw ESG w

politykach ubezpieczeniowych ksztattuje
zachowania klientéw (np. recyklingowe
czesci do samochodéw i naprawa vs
wymiana — promowanie obiegu
zamknietego w gospodarce)

Wiasne operacje

Konsekwentne wdrazanie kryteriow E, S'i
G we wtasnych operacjach, w tym w
fancuchach dostaw

Realizacja Swiadczen

Wbudowane podejscie ESG jasne dla
klienta koncowego

Wartosci i praktyki dostawcéw zgodne z
kulturg ESG organizaciji

Polityka ,klient na pierwszym miejscu”

\ strategii korporacyjnej )
Dziatalnos¢ wiasna \4
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WdroZenie ESG - praktvkiw branzy ubezpieczeniowe)

Wraz ze zmiang globalnego profilu ryzyka,
zmienia sie rowniez podejscie uczestnikéw rynku -
kwestie ESG coraz czesciej omawiane sg na
poziomach zarzgdczych i wtgczane do strategii
korporacyjnych, a ryzyko ESG na state wchodzi do
systemu zarzgdzania ryzykiem.

207

CEO odnotowujg wzrost
oczekiwan ze strony
klientéw, inwestoréw i
organéw nadzoru co do
transparentnosci i jakosci
raportowanych informaciji.

CEO przewidujag, ze
kwestie spoteczne bedg
wymagaty od nich wiece;j
uwagi

Zrédto: KPMG CEO Outlook 2021

KPMG

Podejmowane dziatania:

&

Ujawnienie informacji wymaganych przez obowigzujace
przepisy prawa

Przypisanie odpowiedzialnosci za wdrozenie ESG na
poziomie kierowniczym

Rozpoznawanie diugoterminowych mozliwosci
rynkowych

Powigzanie strategii organizacji z celami przyjetymi
przez poszczegolne jednostki organizacyjne
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Opracowanie
kompleksowego planu
integracji ESG

Dodatkowe korzysci dla klientéw,
ktérych wynik ESG Risk Rating
bedzie zgodny z progiem
ustalonym przez Beazley.

Cel, by sta¢ sie firmg Net Zero
do 2040 r. — najbardziej ambitne
zobowigzanie dokonane przez
firme ubezpieczeniowag

Silny wynik indeksu Dow

Jones Sustainability Index z
wynikiem 87% w poréwnaniu ze
srednig rynkowg 40%

| 10



Obszary wptywu ESG

Analiza ponizszych obszaréw moze stanowi¢ punkt wyjscia do opracowania strategii osiagniecia Celow

Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Obszar

Produkt &
propozycja

Asekurowanie
(Underwriting)

Reasekuracja

inwestycjami

Marketing

Dystrybucja

Zarzadzanie
roszczeniami

Gléwne obszary oddzialywania ESG

Finanse &
Aktuariusze

Zarzgdzanie ryzykiem

Modelowanie klimatu

Dane & Technologia

Fid
2
c
@

People & Culture

Cu\\\.“e

n Obszar prorytetowy — duzy wphyw wewnetrzny / duzy wptyw zewnetrzny

M Sredniimpakt [ $redni wphyw

PI' Odu kt &
Propozyc,

VG i

L Pierwotnie nizszy priorytet

Aby odnies¢ sukces, wymagane
jest holistyczne i przemyslane
podejscie do ESG

Wdrozenie ESG bedzie miato
najwiekszy wplyw na produkty,
ubezpieczenia, zarzadzanie
aktywami i roszczeniami.

Zarzadzanie wydaje sie bycC
najbardziej pilng kwestia dla
funkcji wewnetrznych



Obszary wptywu ESG :

Obszar

Oferta
produktowa

Asekurowanie
(Underwriting)

Reasekuracja

Zarzadzanie
aktywami/
inwestycjami

Marketing

Dystrybucja

Zarzadzanie
roszczeniami

KPMG

n Obszar prorytetowy — duzy wphyw wewnetrzny / duzy wptyw zewnetrzny

Sredni wptyw

L Pierwotnie nizszy priorytet

Wiaczenie produktow promujacych aspekty ESG do oferty
Integracja czynnikow ESG do procesu opracowania i akceptaciji nowych produktow
Polityka cenowa promujaca / zachecajaca do dziatan zrownowazonych

Opracowanie i wdrozenia metodyki oceny rvzyka ESG
Uwzglednianie rezultatow oceny ryzyka ESG w decyzji o underwritingu

Analizaistniejacej strategii reasekuracji w kontekscie jej odpornoSci naryzyko zmiany klimatu
Wiaczenie czynnikow ESG do kryteriow selekcii reasekuratora

Opracowanie i wdrozenia metodyki oceny rvzyka ESG oraz uwzglednienia rezultatow tej oceny w decyzjach inwestycyjnych
Budowanie zdolnoSci w zakresie modelowania ryzyka przejScia

Aktywny udziat w budowaniu komunikaciji strategiii misji Uhezpieczyciela, w oparciu o filary ESG
Przeglad wizerunku marki, wartoSciimisji w kontekScie uwzglednienia wartoSci ESG

Uwzglednienie czynnikow ESG w analizie preferencii klientow
Edukacja pracownikow sprzedazy w zakresie ESG, w szczegolnoSci w zakresie .greenwashingu” i ,misselingu”

Wdrozenie odpowiedzialnego zarzadzania fancuchem dostaw, monitoring kwestii ESG u kontrahentow
Analiza mozliwoSci ograniczenia Sladu weglowego ustug zwiazanych z roszczeniami
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n Obszar prorytetowy — duzy wphyw wewnetrzny / duzy wptyw zewnetrzny

Ohszary wptywu ESG .-

L Pierwotnie nizszy priorytet

Obszar E S G

Finanse & . . « Wiaczenie czynnikow ESG do analiz scenariuszowych, planowania biznesowego, monitorowania celow ilimitow
Aktuariusze  Rozwoj modelowania ryzyka zmiany klimatu

Zarzadzanie * IntegracjaryzykaESG do systemu zarzadzania ryzykiem (identyfikacja, pomiar, monitorowanie, raportowanie)
ryzykiem - L  Wiaczenie limitow dot. ryzvka ESG tlo apetytunaryzyko Ubezpieczyciela

Modelowanie « Uwzglednienie monitorowania gotowoSci ESG i celow dot. zerowej emisyjnoSci netto jako czeScia zarzadzania
klimatu L ekspozycia naryzyko

« Wykorzystanie aktualnej wiedzy dot. monitorowania katastrof w kontekScie scenariuszy klimatycznych

Dane& w m a * KonlecznoSe pozyskiwania nowych danych dot. ESG
Technologia « Etykadanychwrozwiazaniach bazujacychnasztucznej inteligencii (Al

Zapewnienie sprawczoSci organizacii w zakresie ESG (odpowiedzialnoS¢ na poziomie Zarzadu)

People & Culture = I Wiaczenie czynnikow ESG do ustalania poziomu zmiennych wynagrodzei
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Kwestie ESGw strategiiinwestycyjne]

Integracja inwestycji Zarzadzanie }
* W jaki sposob ryzyko zwigzane ze Podziat odpowiedzialnosci za ramy Zarzadzame_prOdUkt?m
zrébwnowazonym rozwojem i cele zréownowazonych inwestycji » Kategoryzacja inwestycji ze wzgledu na

zréwnowazonego rozwoju wptywajg na Jasno zdefiniowane role i ambicje w obszarze sustainability

konstrukcje portfela odpowiedzialno$é Wewnetrzna typologia zmapowana do

Jak przyjete ramy i standardy sg stosowane w Wdrazanie na poziomie zarzadu L BT | [ o) S I e
réznych klasach aktywow etykietowania produktéw

W jaki sposéb zobowigzania i priorytety ESG vazglednif':\nie kwestii ;wiqzanych ze
obejmujgce catg organizacje sg uwzgledniane f‘ Zréwnowazonym rozwojem w proce'zsach
na poziomie produktu? wprowadzania i przeglgdu produktéw

Ramy
Ani:::ey s&rTI:)aZIti::ogé::iEbgdGawcze dotyczace zréwnowazonego DarZ':’JcLaa ZilaanI IE: ESG iich zastosowanie

zréwnoalazonych inwestycji? - inwestowania Jak komplez/ksowe sg posiadane dane ESG
W jaki sposéb obliczane sg scoringi / ratingi powinny sktadaé oraz pakiety narzedzi analitycznych
ESG? SIQ z od$miu Jaki rodzaj nadzoru sprawowany jest nad
Czy wyniki majg charakter forward-looking? zewnetrznymi dostawcami?
Jaka role odgrywa subiektywna ocena? kIUCZOWyCh

wymiarow

Zasoby

* W jaki sposdb zasoby z wiedzg nt. ESG sg
rozmieszczone w ramach firmy?

W jaki sposdb zapewniane sg szkolenia i

Ryzyko i Zgodnosé
Ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju jasno

Zaangazowanie i wykonywanie zdefiniowane pomiedzy trzema liniami obrony
prawa gltosu Jak druga linia obrony nadzoruje realizacje
celéow ESG?

wsparcie w zakresie zrbwnowazonych
inwestyc;ji?

+ W jaki sposob ustalane sg cele polityki

zaangazowania i ustalane sg priorytety? Odpowiednie kontrole przed- i po-transakcyjne
dla zrébwnowazonych funduszy

Czy pierwsza i druga linia obrony posiadajg
wystarczajgce zasoby i umiejetnosci?

W jaki sposéb zaangazowanie wptywa na
podejmowanie decyzji inwestycyjnych?
Jakie podejscie do zarzadzania jest
stosowane w przypadku aktywéw poza
gietdowych?
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Emisje GHG w portfelu ubezpieczyciell

Emisje firm ubezpieczeniowych z zakresu 1 i 2 generowane sg najczesciej w wyniku dziatalnosci wiasnej (uzytkowanie nieruchomosci, floty pojazdow). Natomiast emisje
zakresu 3 obejmuja gtownie podroze stuzbowe, dojazdy pracownikow, zakupione towary i ustugi, usuwanie odpadéw, oraz emisje z finansowanych aktywéw i portfela
ubezpieczeniowego. Ubezpieczyciele moga zachecac¢ klientow do korzystania z niskoemisyjnych rozwigzan odpowiednio dostosowujac swoja oferte produktowa

> 95% emisji

Produkt 'k) Marketing % Proces Zarzadzanie Obstuga E h Inwestycje / Portfel

Struktura portfela ubezpieczyciela:

Emisje:

ubezpieczeniowy roszczeniami ubezpieczeniowy
Rozwéj produktéow
ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych

Reakcja na potrzeby
zglaszane przez
klientow

Sprzedaz produktow Okreslanie ryzyka przed Rozliczania roszczen

: . Aktywa finansowane
ubezpieczeniowych ubezpieczeniem ubezpieczeniowych

i ubezpieczane

Zakres 1i2
Zakres 3

Emisja z aktywéw pod

- Zuzycie - Zuzycie - Zuzycie elektrycznosci Zuzycie elektrycznosci [ - Zuzycie elektrycznosci bezposrednig kontrolg
elektrycznosci (np. elektrycznosci (np. (np. uzycie technologii (np. uzycie technologii (np. customer service, finansowa
serwery IT) digital marketing) w procesie w analizie danych) kontakt z klientem)

- Zuzycie zakupionych - Zuzycie paliw ubezpieczeniowym) Zuzycie paliw - Dojazdy pracownikéw SV L) AT
débr i ustug (np. kopalnych (np. flota - Konsumpcja paliw kopalnych (np. flota e ey
komputery, drukarki) pojazdéw) kopalnych (np. flota pojazdow)

- Utylizacja odpadéw - Podréze biznesowe pojazdow) Podréze biznesowe

Podroze biznesowe




Globaine ambicje Net Zero

Cele Krétkoterminowe: Redukcja emisji gazéw Jako globalni liderzy, wszystkie trzy firmy zobowigzaty sie do redukcji emisji ‘
cieplarnianych Zakresu 1i 2 gazow cieplarnianych ze Scopéw 1 i 2.
Istniejacy
Krétkoterminowe: Zaangazowanie w wyznaczanie Wszystkie trzy przedsiebiorstwa zobowigzaty sie¢ do wyznaczenia w najblizszym
krotkoterminowych celéw w oparciu o nauke (Science- ‘ ‘ czasie celu opartego na podstawach naukowych zgodnie z SBTi i sg w trakcie
Based Targets) finalizowania swoich celow.
Srednioterminowo: Osiggniecie Net Zero w catej Grupa AXA nie ma wyraznego zobowigzania do Net Zero w $rednim okresie,
dziatalnosci (zakres 1 i 2 emisji GHG) do 2030 r. ale zobowigzata sige do Net Zero w dtuzszym okresie. Czesciowo
I P , N istniejacy
W dtuzszej perspektywie : Osiggniecie poziomu Jedynie Aviva i grupa AXA wyraznie zapowiedziaty osiggniecie zerowego
zerowego emisji netto we wszystkich zakresach 1,2 3 ‘ ‘ poziomu netto z zakreséw 1, 2 i 3 emisji gazéw cieplarnianych odpowiednio do
do 2050 r. 2040 i 2050 roku.
W dtuzszej perspektywie: Osiggniecie zerowej emisji Jako cztonek Net Zero Insurance Alliance (NZIA), wszystkie trzy firmy ‘
netto w catym portfelu ubezpieczen i reasekuracji do ‘ ‘ ‘ zobowigzaty sie do osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 r. dla swoich .
2050 . portfeli ubezpieczen Nie
o . . _ . o istnieje
. . . . Jedynie Aviva zobowigzata sie do ustalenia SBT zgodnie z ambicjami
Ustalenie celéw opartych na wiedzy naukowej, - o - . . o .
. o scenariusza 1,5°C. Allianz i AXA takze musza dostosowac sie do scenariusza
dostosowanych do scenariusza 1,5°C. o . i S
1,5°C, aby osiggna¢ cele zerowej emisyjnosci do 2050 roku.
Ujawnienie emisji gazéw cieplarnianych w Scopach 1, 2 i Wszystkie trzy firmy ujawniajg swoje roczne emisje GHG w zakresie 1, 2 i 3
odpowiednich kategorii zakresu 3 w catym tancuchu (kategorie ograniczone) i wykorzystujg je do monitorowania redukcji emis;ji
dostaw. GHG.
Uiawnianie emisii aazéw cieplarianveh z portfela Aviva stawia sobie za cel zmniejszenie $redniej wazonej intensywnosci emisji
e . ll gazow clept yehzp dwutlenku wegla w swoich inwestycjach o 25% do 2025 . i 0 60% do 2030 .,
inwestycyjnego i ubezpieczeniowego . - g . X
przy czym nie pokrywa emisji ubezpieczonych z portfela ubezpieczen.
Ujawnianie informacji finansowych zwigzanych z ‘ ‘ ‘ Wszystkie trzy firmy przeprowadzity analizg zgodnie z zatozeniami TCFD i
szansami i ryzykami klimatycznymi (TCFD) opracowaty strategie klimatyczne w oparciu o zidentyfikowane ryzyka i szanse. srédt
rédta:
, . . . 1. Allianz Group;
Grupa AXA ma 65% aktywoéw zgodnych z Net Zero; Allianz zamierza mie¢ 50% 2 AXA - Road to
Odsetek aktywow, ktére sg zarzadzane zgodnie z ‘ ‘ swoich aktywow naftowych i gazowych zgodnych z Net Zero, natomiast Aviva ' “Net Zero:
ambicjami Net Zero zmniejszyta intensywnos$¢ emisji dwutlenku wegla wszystkich aktywéw o 16% w 3 m' ort:
stosunku do poziomu bazowego z 2019 r. 4. Aviva
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https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Allianz_Group_Sustainability_Report_2021-web.pdf
https://www.axa-im.com/championing-sustainability/our-road-net-zero
https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-com/db5d9f4b-4bb9-4029-ad51-b9e0e20301fb_2021_Climate_Report.pdf
https://www.aviva.com/sustainability/reporting/

ESG - kontekst
regulacyiny




Zmiany w raportowaniu niefinansowym

0 U
[U_U R, 3

obowiazywania :

| |
| -

Od raportéw publikowanych w 2018 r. za 2017 r.

Dyrektywa (EU) 2014/95 (NFRD) Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Od raportéw publikowanych w 2025 r. za 2024 r.

Zakres :
podmiotowy .

Zakres
ujawnien

Jednostki zainteresowania publicznego (JZP)
zatrudniajgce sredniorocznie wiecej niz 500 FTE

JZP bedace jednostkami dominujgcymi duzej grupyE

kapitatowej zatrudniajgcej sredniorocznie wigcej niz
500 FTE (w ujeciu skonsolidowanym)

Ochrona srodowiska

Odpowiedzialnos¢ spoteczna
Postepowanie z pracownikami
Poszanowanie praw cztiowieka
Przeciwdziatanie korupcji

Réznorodnos¢ w organach korporacyjnych

od 2024 r. — JZP podlegajace obecnie wymogom NFRD
od 2025 r. — Wszystkie duze jednostki (niespetiajgce definicji MSP)
od 2026 r. — MSP notowane na rynkach regulowanych

= Szerszy zakres jednostek podlegajacych Taksonomii UE

: Dodatkowe wymogi:

Ryzyko zwigzane ze zrownowazonym rozwojem + wptyw na
spoteczenstwo i Srodowisko

Proces wyboru tematow istotnych dla interesariuszy
Wiecej informacji wybiegajgcych w przyszto$¢ (w tym cele)
Ujawnianie informacji o kapitale spotecznym, ludzkim i
intelektualnym

@ Atestacja ¢

Brak obowigzku

Obowigzkowa atestacja, z uwzglednieniem:
» wigczenia do opinii i oSwiadczenia biegtego rewidenta
« atestacji informaciji publikowanych tylko na podstawie CSRD
+ atestacji informacji publikowanych na podstawie Taksonomii UE
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Taksonomia UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych jako zrownowazonych srodowiskowo

— jednolity na poziomie Unii Europejskiej oraz oparty na obiektywnych naukowych kryteriach.

Narzedzie zielonej transformacii

Wsparcie dla inwestoréw i spétek w planowaniu i
kryteria dziatalnosci raportowaniu przechodzenia na dziatalnos¢

zrownowazonych srodowiskowo. neutralng klimatycznie. Podstawa do
Zapobieganie greenwashing’owi. wyznaczania celow i kierunkow rozwoju.

Konkretny katalog dziatalnoSci

Przejrzyste, jednolite definicje i

ObiektywnoSc oparta o naukowe
Kryteria

Kryteria techniczne zawierajg
konkretne progi liczbowe oraz
obiektywne regulacyjne wymogi
jakosciowe do spetnienia przez
dziatalnosci zrownowazone
srodowiskowo.

Wsparcie transparentnosci

Umozliwienie bezposredniego
poréwnywania stopnia zrébwnowazenia
Srodowiskowego spotek niefinansowych,
jak i oferowanych na rynku produktow
finansowych.
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Rozporzadzenie ws. ujawnianiainformacjizwiazanych ze

Zrownwazonymrozwojem (SFDR)

Kompleksowy zestaw wymogow dot.
ujawniania informacji o inwestycyjnych
produktach finansowych pozycjonowanych
jako zrbwnowazone srodowisko i
oferowanych przez uczestnikéw rynku
finansowego.

» Ujawnienia na poziomie produktu
« Ujawnienia na poziomie podmiotu

» Dodatkowe wymogi w przypadku produktow,
ktore promujg aspekty srodowiskowe i/lub
spotleczne

* Przeciwdziatanie greenwashingowi

W ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym, ktéra zostata zmieniona przez
ustawe z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom przyznano KNF uprawnienia do natozenia
kar na uczestnika rynku, w przypadku naruszania obowigzkow wynikajgcych z
SFDR (braki ujawnien, greenwashing).

Obowiazki na poziomie podmiotu

\

strategia dotyczaca
wprowadzania do
dziatalnosci ryzyk dla
zréwnowazonego
rozwoju

oswiadczenie na
polityka temat strategii w

wynagrodzen zakresie due
diligence

Obowiazki na poziomie produktu

A

Produkt

Produkt finansowy finansowy majacy

»tradycyjny” promujacy aspekt
produkt srodowiskowy lub
spoteczny

na celu
zrownowazone
inwestycje
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ESGw produktach ubezpieczeniowych

Ogdlne

IDD — uwzglednianie czynnikdw zrownowazonego rozwoju w systemie zarzgdzania produktem oraz w badaniu
preferencji klientow w ramach dystrybucji produktu
Klienci zorientowani na ESG mogg by¢ tymi, do ktérych obecnie kierowane sg dziatania lub mogg pochodzi¢ z

rynkéw sgsiednich

Dobra marka / wizerunek ESG moze poprawi¢ zatrzymanie klientow

Produkty zyciowe

W UE, fundusze z art. 8i 9
SFDR: jak bardzo zréwnowazony
lub ekologiczny ma by¢ portfel?

Preferencje klientéw dotyczace
zréwnowazonego rozwoju: jak
je pozyskac i jak mogg zostac
spetnione przez oferowane
produkty?

Przeglad strategii
inwestycyjnych: uwzglednienie
réwniez celéw Net Zero Alliance
Principal Adverse Impact (PAl):
definicja, pomiar i raportowanie

v VvV YV VYV V

Produkty majatkowe i reasekuracyjne

Dostosowanie taksonomii: okreslenie apetytu na ryzyko zwigzane z
greenwashingiem - modelowanie ryzyka klimatycznego moze pomaoc
w okresleniu cech produktow ESG

Inne "produkty zorientowane na ESG": produkty mogg spetniac
inne zréwnowazone cele, np. dekarbonizacja, SDGs itd..
Underwriting - wigczenie czynnikéw ESG do underwritingu i wyceny,
aby by¢ konkurencyjnym i osiggng¢ cele ESG na poziomie organizacji
Net Zero Insurance Alliance: w jaki sposob produkty mogg wspierac
przejscie realnej ekonomii w kierunku zerowej emisji netto

Zielone zarzadzanie roszczeniami w catym tancuchu dostaw, np.
"zieloni" dostawcy, podmioty wspierajgce gospodarke cyrkularng

Nowe aktywa podlegajace ubezpieczeniom/nowe ustugi: np.
projekty infrastrukturalne zwigzane z zielong energia, ktére wymagaja
nowych opcji transferu ryzyka, ustugi doradcze

Zorientowanie na ESG moze nie by¢ rownoznaczne z
checig zaptacenia wiecej za ubezpieczenie ESG;
cechy zgodne ESG moga kosztowaé wiecej

Pierwszym krokiem musi by¢ zapewnienie zgodnosci
ze zrébwnowazonymi przepisami lub ramami
zarzadzania w celu zmniejszenia ryzyka
greenwashingu. Na przyktad w UE :

» IDD - Nadzor nad produktam i zarzgdzanie nimi
bedg musiaty uwzglednia¢ preferencje/cele
klientow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

» Ujawnienia SFDR wymagajg odpowiednich danych
i mozliwosci informatycznych, zwtaszcza w
przypadku produktow light i dark green oraz PAI

» Wymogi dotyczgce zielonej taksonomii w
odniesieniu do produktéw innych niz ubezpieczenia
na zycie stanowig okazje do rozwoju modelowania
ryzyka klimatycznego i przeglgdu katalogu
produktow

Konkurencja o klientéw zorientowanych na ESG
bedzie zacieta - moze by¢ trudniej zwigkszy¢ zyski na
rynkach konkurencyjnych / kierowanych ceng. Wazne,
aby wykrywaé nowe trendy produktowe na rynku.

KPMG

© 2022 KPMG Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spotka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spotkg
angielskg z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone.

| 22




Priorytety EIOPAwobszarze ESG

Jako organ nadzorujacy, misjg EIOPA jest ochrona interesu publicznego, poprzez wsparcie krétko-, sSrednio- oraz dlugoterminowej

stabilnosci i efektywnosci systemu finansowego. Poprzez prace dotyczace zrbwnowazonych finanséw, celem EIOPA jest zapewnienie,
ze zaklady ubezpieczen / reasekuracji i pracownicze fundusze emerytalne integruja ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu
ryzykiem, aby chroni¢ klientow i zabezpiecza¢ stabilnos¢ finansowa.

/ Integrowanie ryzyka ESG z ramami
E-lﬂ ostroznosciowymi ubezpieczycieli i

funduszy emerytalnych

Gléwne cele:

KPMG

Propozycje dotyczgce sprawozdawczosci nadzorczej
w zakresie ryzyka klimatycznego w Solvency I/

Analiza ostroznosciowego traktowania aktywow w
ramach Solvency Il i/lub dziatah zwigzanych z celami
srodowiskowymi i/lub spotecznymi lub zwigzanych w
znacznym stopniu ze szkodg dla takich celéw

Sprawozdanie na temat praktyk ubezpieczeniowych i
ostroznosciowego traktowania integracji srodkéw
dostosowawczych zwigzanych ze zmiang klimatu w
ubezpieczeniach innych niz na zycie

Analiza wigczenia kwestii zréwnowazonego rozwoju
do obowigzkéw powierniczych IORP

Ponowna ocena wymogow kapitatowych w
standardowej formule ryzyka katastrof naturalnych

)

ESG

Glowne cele:

Metodyczne zasady testéw warunkow
skrajnych w ubezpieczeniach — zmiany
klimatyczne

Raport z analizy ryzyka fizycznego

Udziat w planowanym migedzysektorowym
tescie warunkow skrajnych dotyczacych
zmiany klimatu

Konsolidacja mikro-/makro-
ostroznosciowej oceny ryzyka

Promowanie ujawnien
~dotyczacych zrbwnowazonego
rozwoju i ram zrownowazonego

prowadzenia biznesu

Gtoéwne cele:

Wytyczne dotyczgce ujawniania informacji i
sprawozdawczosci zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie ujawniania
informacji o zréwnowazonym finansowaniu i
Taksonomii.

Doradztwo EU COM w sprawie srodkéw
przeciwdziatajgcych greenwashingowi

Wytyczne dotyczgce stosowania zapisow
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju w
procesie sprzedazy ubezpieczen
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Priorytety EIOPAwobszarze ESG

Miedzynarodowa
konwergencjaw

Promowanie

wykorzystania
modelowania i danych

open source

Adresowanie luk

zakresie oceny
ryzyka ESG

Wsparcie nadzoru nad
ryzykami ESG i
konwergencja nadzorcza

w ochronie

w UE ubezpieczeniowej

Gléwne cele:

Gléwne cele:

Giéwne cele: Gléwne cele:

- Podrecznik nadzorczy dotyczacy - Uzupetnienie dashboardu - Analiza mozliwosci wykorzystania - Projekty zwigzane z dialogiem

KPMG

nadzoru nad ryzykami zwigzanymi z
klimatem w filarze 2 Solvency Il

Wytyczne wdrozeniowe dotyczace
nadzoru stosowania scenariuszy
ryzyka zmian klimatu w ORSA, z
dobrowolnym éwiczeniem
pilotazowym dotyczgcym
przeprowadzania oceny istotnosci
zmian klimatu i wykorzystania
scenariuszy zmian klimatu w ORSA

Analiza kosztéw i przesztych wynikow
produktéw ESG

Wytyczne dotyczgce nadzoru nad
ryzykami ESG, w tym
greenwashingiem

dotyczgcego luki w ochronie
ubezpieczeniowej zwigzanej z
katastrofami naturalnymi

Analiza zachowan
konsumenckich oraz
warunkow umownych w
zakresie ochrony
ubezpieczeniowej od klesk
zywiotowych

narzedzi do modelowania ,nat
cat” o otwartym kodzie
zrodtowym

Opracowanie sposobu poprawy
gromadzenia jednolitych i
kompleksowych danych o
stratach ubezpieczeniowych

UE-USA dotyczace klimatu w
zakresie nadzoru
finansowego nad ryzykiem
klimatycznym oraz ryzyka
klimatycznego i odpornosci

Aktywny i wiodacy udziat w
the Network for Greening the
Financial System (NGFS), the
Sustainable Insurance Forum
(SIF) oraz the International
Association of Insurance
Supervisors (IAIS) w
kontekscie zrownowazonych
finansow
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Dokument konsultacyjny na temat ostroznoSciowego
traktowaniaryzyk dia zrownowazonego rozwoju

Dokument konsultacyjny skupia sie na trzech obszarach:

. Aktywa i ekspozycje na ryzyko przejscia (transformaciji): dotyczy inwestycji
ubezpieczycieli i proponuje sposoby oceny, w jaki sposob ryzyko wynikajgce z
przejscia na gospodarke niskoemisyjng moze potencjalnie wptyng¢ na ryzyko
ostroznosciowe zwigzane z inwestycjami w akcje, obligacje i nieruchomosci

« Ryzyko ubezpieczeniowe i adaptacja do zmian klimatycznych: koncentruje
sie na ubezpieczeniach majgtkowych i bada potencjalny wptyw dziatan
zwigzanych z dostosowaniem do zmian klimatycznych na ryzyko
ubezpieczeniowe i zwigzane z tym ekspozycje na straty z perspektywy
ostroznosciowej

« Ryzyka i cele spoteczne: w jaki sposob ryzyka spoteczne lub szkody dla celéow
spotecznych mogg przetozy¢ sie na ryzyka ostroznosciowe oraz ocena ich
odpowiedniego ujecia ostroznosciowego w wymogach dotyczgcych fadu
korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz sprawozdawczosci i ujawniania.
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dotyczg konkretnego podmiotu. Informacje zostaty
agi na cel niniejszej prezentacji. Przedstawione informacje
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