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1. Informacja wstepna







Polska Izba Ubezpieczen w 2008 roku prowadzita in-
tensywne dziafania zmierzajgce do polepszenia warun-
kéw funkcjonowania zaktadéw ubezpieczen w Polsce
oraz ochrony intereséw swoich Cztonkdw i ich klientow.
Jako ustawowy reprezentant ubezpieczycieli Izba uczest-
niczyta w pracach nad 60 krajowymi projektami legisla-
cyjnymi przygotowujac 49 opinii do nowych projektéw
ustaw.

Do najwazniejszych zmian legislacyjnych w 2008 r. na-
lezy przede wszystkim uchylenie tzw. ,,podatku Religi”, tj.
obowigzku odprowadzania 12% przypisu sktadki z obo-
wigzkowych ubezpieczenn OC pojazdéw mechanicznych
jako ryczattowej optaty na NFZ na cele kompensacji kosz-
tow opieki medycznej ofiar wypadkéw drogowych. Juz
w latach 2006 i 2007, w trakcie prac nad projektem usta-
wy wprowadzajgcej ten obowigzek, Polska Izba Ubezpie-
czen przekonywata Ministerstwa Zdrowia do odstgpienia
od wprowadzeniu tego ryczattu, wskazujac m.in. na jego
niezgodnos¢ z Konstytucjg RP. W kwietniu 2008 r. Izba
zorganizowata konferencje potgczona z debatg publicz-
ng na temat czynnikdw wptywajgcych na ceny ubezpie-
czen komunikacyjnych. Wiasnie ta debata byta podstawg
do dalszych dziatan sSrodowiska ubezpieczeniowego, kto-
re w rezultacie spowodowaty uchylenie ,podatku Religi”
na jesieni 2008 r., po roku jego obowigzywania. Tym sa-
mym zminimalizowano mozliwosé¢ ewentualnego wzro-
stu cen polis OC komunikacyjnego z powodu nadmierne-
go opodatkowania tego ubezpieczenia.

Ponadto Izba przez ponad rok zabiegata o znowelizo-
wanie Kodeksu Cywilnego w obrebie ubezpieczen grupo-
wych. PIU dazyta do ograniczenia koniecznosci uzyskiwa-
nia zgody ubezpieczonego lub osoby uprawnionej tylko
do przypadku, w ktérym umowa ubezpieczenia grupo-
wego miafaby zostaé zmieniona na jego niekorzys¢. Takie
zapisy, wprowadzone do art. 829 § 2 Kodeksu Cywilnego
sg korzystne zaréwno dla klientéw, jak i zaktaddéw ubez-
pieczen, a takze oséb organizujgcych programy ubez-
pieczeniowe w zakfadach pracy. Nowelizacja KC zgodna
z oczekiwaniami rynku zostata wprowadzona do tek-
stu nowelizacji ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
uchwalonej w marcu 2009 r.

Izba uczestniczyta w pracach nad kolejnymi zmianami
ustawy o ubezpieczeniach upraw rolnych i zwierzat go-
spodarskich. Komisja Ubezpieczen Rolnych PIU nie tylko
byta inicjatorem zmian prawnych, ale takze brata czynny
udziat w pracach prowadzonych w Ministerstwie Rolnic-
twa oraz Komisjach: Sejmowe;j i Senackiej. Efektem tych
dziatan, obejmujgcych m.in. organizacje w lutym 2008 r.
konferencji Kierunki zmian ubezpieczen produkcji rolnej

w Polsce byto uchwalenie przez Parlament zmian w usta-
wie o ubezpieczeniach upraw rolnych i zwierzat gospo-
darskich, ktérych celem jest zracjonalizowanie jej niekté-
rych zapiséw tak, by zatozona przy jej powstawaniu idea
powszechnosci ochrony ubezpieczeniowej w rolnictwie
stafa sie realna.

Jednym z najbardziej ambitnych i istotnych spotecz-
nie projektéw, jakie lzba zgtosita w 2008 r., byt projekt
budowy systemu prywatnych ubezpieczenn zdrowot-
nych. Przygotowany zostat przy wsparciu Komisji Ubez-
pieczen Zdrowotnych i Wypadkowych PIU. Projekt ten
miat swdj publiczny debiut podczas konferencji pt. Ubez-
pieczenia w systemie ochrony zdrowia zorganizowanej
przez Polska Izbe Ubezpieczer 27 lutego 2008 r. Wzieli
w niej udziat przedstawiciele zaréwno swiata nauki, jak
i polityki oraz sektora ochrony zdrowia. Dzieki konferen-
cji, koncepcja PIU spotkata sie z bardzo szerokim zainte-
resowaniem i zyskata wiele przychylnych opinii. Projekt
byt przedmiotem wielu publikacji prasowych, zaréwno
w prasie codziennej, jak i specjalistycznej oraz prezento-
wany podczas gtosnych medialnie obrad ,Biatego Szczy-
tu”. Wsrdd rekomendacji Biatego Szczytu znalazt sie zapis
odzwierciedlajgcy jedno z podstawowych zatozen pro-
jektu — dopuszczenie konkurujgcych, prywatnych pod-
miotéw do zarzgdzania publicznymi srodkami na ochro-
ne zdrowia. Pozytywne opinie byty wyrazane réwniez
przez przedstawicieli réznych ugrupowan politycznych.

Ponadto w 2008 roku Polska Izba Ubezpieczen czynnie
uczestniczyta w pracach legislacyjnych nad projektami
ustaw regulujacych dokonczenie reformy systemu eme-
rytalnego w zakresie wyptat srodkéw zgromadzonych
w Otwartych Funduszach Emerytalnych. Juz na poczatku
roku Izba zorganizowata konferencje pt. Rola rynku ubez-
pieczeniowego w realizacji reformy systemu emerytalne-
go. W konferencji wzieli udziat wszyscy najwazniejsi re-
prezentanci Srodowisk zainteresowanych dokoriczeniem
reformy, tj. miedzy innymi autorzy reformy, przedstawi-
ciele nauki z najwazniejszych osrodkéw akademickich,
przedstawiciele poszczegdlnych ministerstw oraz repre-
zentanci organizacji samorzgdowych sektora finansowe-
go. W trakcie konferencji prezentowane byty rozwigzania,
ktdre znalazty swoje miejsce w zaakceptowanych przez
Sejm projektach ustaw: o emeryturach kapitatowych
oraz o funduszach dozywotnich emerytur kapitatowych.
Przez wiele miesiecy przedstawiciele PIU, w tym czton-
kowie Komisji Ubezpieczer na Zycie brali czynny udziat
w opiniowaniu i konsultowaniu kolejnych wersji projek-
tow ustaw, zwracajgc uwage w szczegdlnosci na model
indywidualnej emerytury, gospodarke finansowg przy-



sztych pfatnikdéw Swiadczen oraz stworzenie mozliwosci
wyptaty swiadczen przez zaktady ubezpieczen na zycie.
W trakcie prac zweryfikowano stanowisko wobec ostat-
niego postulatu. Ze wzgledu na bezpieczenstwo krajo-
wego systemu emerytalnego, przy akceptacji cztonkéw
PIU zostato poparte rozwigzanie, w ktérym czynny udziat
w wyptatach zostat powierzony zaktadom emerytalnym
tworzonym przez Powszechne Towarzystwa Emerytalne.
W trakcie prac komisji sejmowych i senackich PIU wspie-
rata Izbe Gospodarczg Towarzystw Emerytalnych w opra-
cowaniu najlepszych rozwigzan.

W 2008 r. przedstawiciele Izby w ramach dziatania
Grupy Roboczej ds. Przegladu Prawa Ubezpieczed Go-
spodarczych brali aktywny udziat w pracach Rady Roz-
woju Rynku Finansowego utworzonej przy Ministerstwie
Finansow. Jednym z najwazniejszych efektéw tych prac
byto przygotowanie nowelizacji ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej, w ktdérej dokonano m.in. implemen-
tacji unijnej dyrektywy 68/2005 w sprawie reasekura-
cji. Do nowelizacji weszty takze inne proponowane przez
Izbe zmiany przepiséw, utatwiajgce dziatalnosé ubezpie-
czeniowg i rozwdj rynku ubezpieczeniowego. Noweliza-
cja ta zostata uchwalona 17 marca 2009r. i weszta w zycie
od 18 czerwca 2009 r. Dzieki niej mozliwe byto uregulo-
wanie na nowo dziatalnosci reasekuracyjnej, w tym zasad
dotyczacych gospodarki finansowej zaktadu reasekura-
cji i lokowania aktywow na pokrycie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

Poprzezintensywna wspétprace z Europejskim Komite-
tem Ubezpieczycieli (CEA) Izba wywiera wptyw na ksztatt
regulacji europejskich. Przedstawiciele PIU biorg aktyw-
ny udziat w pracach i posiedzeniach komisji i grup robo-
czych CEA taczac prace CEA z pracami poszczegdlnych
komisji i grup roboczych PIU. W 2008 r. dokonano nomi-
nacji przedstawicieli PIU oraz ich zastepcéw do zreorga-
nizowanych Komisji i Grup Roboczych CEA, przy czym 2
przedstawicieli PIU zostato Wiceprzewodniczacymi no-
wych organéw CEA.

Najwazniejszym projektem legislacyjnym UE dotycza-
cym ubezpieczen byto przyjecie w maju 2008 r. nowej dy-
rektywy dotyczgcej wyptacalnosci zaktaddw ubezpieczen
(Solvency 11), do ktorej Izba wypracowata swoje stanowi-
sko. W opinii Izby zastrzezenia zgtoszona przez 12 krajéw
(w tym Polske) dotyczace koncepcji nadzoru grupowe-
go, szczegdlnie w Swietle biezgcego kryzysu na rynkach
finansowych ma na celu maksymalne zabezpieczenie
bezpieczenstwa funkcjonowania zaktadéw ubezpieczen,
a co za tym idzie maksymalng ochrone ubezpieczonych.
Ostabienie roli nadzoru lokalnego oraz wirtualizacja kapi-
tatéw poprzez mozliwosc spetnienia wymogow wyptacal-

nosci przyrzeczeniem kapitatowym ze strony spotki matki,

prowadzi¢ moze do problemoéw firm lokalnych w sytuacji

globalnego kryzysu. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz tyl-
ko nadzér lokalny w petni zna specyfike rynku lokalnego

i wystepujacych na nim produktéw. Z tego powodu powi-

nien mie¢ uprawnienia nie tylko do monitorowania, lecz

takze egzekwowania odpowiedniego poziomu kapitatow.

W sprawie nowych zasad nadzoru nad grupami finanso-

wymi dyskutowano w Warszawie na specjalnym spotka-

niu zorganizowanym przez PIU. Wzieli w nim udziat Ka-
rel van Hulle, Dyrektor Wydziatu Ubezpieczen i Emerytur

w Dyrekcji Generalnej Wspdlnego Rynku Komisji Euro-

pejskiej (DG Markt) oraz Alberto Corinti, Zastepca Dy-

rektora Generalnego Europejskiego Komitetu Ubezpie-
czen (CEA). Strone polska reprezentowali przedstawiciele

Ministerstwa Finansow, Komisji Nadzoru Finansowego

oraz prezesi niemal wszystkich dziatajgcych w Polsce za-

ktadéw ubezpieczen. Ponadto, w ramach przygotowan
do wdrozenia tej dyrektywy lzba wpierata zaktady ubez-
pieczen w przeprowadzaniu czwartego ilosciowego ba-

dania wptywu (QIS 4).

PIU brata réwniez udziat w konsultacjach i przygoto-
waniu opinii i stanowisk CEA dotyczgcych nastepujacych
unijnych inicjatyw legislacyjnych:
¢ uzgodnien w ramach drugiej fazy prac nad Miedzyna-

rodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-

wej (MSSF4 - umowa ubezpieczenia);

e projektu zmiany dyrektywy o podatku VAT oraz prze-
pisdw wykonawczych w odniesieniu do ustug ubezpie-
czeniowych i finansowych;

¢ konsultacji KE dotyczacej przedtuzenia poza 2010 rok
regulacji dotyczacej wytgczen ubezpieczycieli spod za-
kazu porozumien kartelowych (Block Exemption Re-
gulation — BER);

e raportu KE dotyczacego ubezpieczeniowych syste-
moéw gwarancyjnych (IGS);

¢ projektu dyrektywy o transgranicznej opiece zdrowot-
nej (cross-border health care);

e projektu dyrektywy o odpowiedzialnosci audytorow.

Innym aspektem wspdtpracy miedzynarodowej s3
rozwijane przez lzbe kontakty bilateralne z federacja-
mi ubezpieczycieli w Europie. W ramach wspétpracy PIU
z Austriackim Stowarzyszeniem Ubezpieczycieli (VVO)
Izba byfa inicjatorem konferencji na temat reform sys-
temoéw ubezpieczen spotecznych (emerytalnych i zdro-
wotnych) w krajach Europy Srodkowej, ktéra odbyta sie
w Wiedniu w kwietniu 2008 r. W konferencji, ktora po-
stuzyta wymianie doswiadczen i poglagdéw na bardzo ak-
tualny i drazliwy politycznie temat, wzieli udziat przed-



stawiciele rynkdw ubezpieczen z Austrii, Czech, Polski,
Stowenii i Sfowacji. W trakcie konferencji PIU zaprezen-
towata swojg koncepcje reformy systemu ubezpieczen
zdrowotnych, ktéra spotkata sie z duzym zainteresowa-
niem uczestnikow.

Skutecznosé zabiegdw Izby o adekwatng do potrzeb
rynku ubezpieczeniowego krajowg i europejskg legislacje
nie bytaby mozliwa bez aktywnego wsparcia dziatan Za-
rzadu poprzez prace Komisji, Podkomisji i Zadaniowych
Grup Roboczych PIU. Ciata te istotnie miaty wymierny
wkfad w tworzenie stanowisk i opinii do projektéw le-
gislacyjnych, jak réowniez wspotuczestniczyty w ksztatto-
waniu kontaktéw Izby z organami administracji pafistwo-
wej w celu okreslania interpretacji przepiséw. | tak, Izba
kontynuowata prace majgce na celu zmniejszenie ryzy-
ka podatkowego zaktadéw ubezpieczen, ktére wynika
gtownie z braku precyzyjnych unormowan podatkowych
oraz wprowadzania nowych przepiséw podatkowych.
We wspotpracy z Ministerstwem Finansow ustalono za-
sady pracy w celu wypracowania zmian ustawy o podat-
ku dochodowym od oséb prawnych uwzgledniajgcych
specyfike sektora ubezpieczeniowego. Izba prowadzi-
ta konstruktywny dialog z Rzecznikem Ubezpieczenio-
wym na temat zmian sum gwarancyjnych odszkodo-
wan z tytutu ubezpieczenia OC komunikacyjnego. Izba
wspotpracowata z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowe-
go, m.in. przedstawiajgc propozycje rozwigzania proble-
mu odmiennej interpretacji istniejgcych uregulowan do-
tyczacych uznawania instrumentéw strukturyzowanych
jako aktywdw stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych wypracowang przez Komisje Ubez-
pieczen na Zycie. Ponadto, Izba wskazywata na praktycz-
ne problemy zwigzane z rejestracjg agentow w rejestrze
posrednikdw ubezpieczeniowych prowadzonym przez
KNF. Po kilku latach przerwy udato sie odnowi¢ kontak-
ty z Biurem Generalnego Inspektora Danych Osobowych
koordynowane przez Komisje Informatyki PIU. Komisja
wypracowata wstepny projekt Rekomendacji dobrych
praktyk ubezpieczycieli w obszarze ochrony danych oso-
bowych, ktory zostat przekazany do GIODO.

Innym istotnym obszarem prac Izby jest problem prze-
stepczosci ubezpieczeniowej. Na biezgco wspodtpracowa-
no z miedzynarodowymi instytucjami ubezpieczeniowy-
mi w ramach Miedzynarodowej Konwencji Odzyskiwania
Skradzionych Pojazdéw (ICVR). Rozwijana byta wspot-
praca ubezpieczycieli z Policja w kwestii stworzenia
i wdrozenia Systemu Obstugi Zdarzen Drogowych SOZD,
ze szczegblnym uwzglednieniem szybkiego pozyskiwania
przez zakfady ubezpieczen notatek z miejsca zdarzenia
drogowego w formie elektronicznej. Przedstawiciele PIU

wzieli udziat w dorocznej konferencji nt. przestepczosci
ubezpieczeniowej organizowanej pod auspicjami Komen-
dy Gtéwnej Policji. Ponadto, Komisja ds. Przestepczosci
Ubezpieczeniowe] przygotowata zaktualizowane synte-
tyczne opracowanie analizy przestepczosci w obszarze
ubezpieczen majgtkowych i zyciowych.

W 2008 r. zostata powotana dziatania Zadaniowa Gru-
pa Robocza ds. Przeciwdziatania Praniu Brudnych Pienie-
dzy, ktéra wypracowata wspdlne dla zaktadéw ubezpie-
czen podejscie do realizacji wymogdéw ustawy, a takze
zaopiniowata projekt nowelizacji ustawy o przeciwdzia-
taniu praniu brudnych pieniedzy odnoszac sie krytycznie
do rozszerzenia definicji instytucji obowigzanej na wszyst-
kie zaktady ubezpieczen dla oraz zaproponowata witasne
propozycje zmian wraz z ich uzasadnieniem. Izba opowie-
dziata sie wytgczeniem zaktadéw ubezpieczen dziatu Il
tak jak to jest zapisane w odnosnej dyrektywie.

Dziatania Komisji i innych ciat samorzgdowych Izby
zmierzaty jednoczes$nie do wypracowywania kanonu naj-
lepszych praktyk rynkowych, ktére prowadza do auto-
regulacji zachowan uczestnikdéw rynku bez koniecznosci
tworzenia i odwotywania sie do skodyfikowanych przez
ustawodawcow przepisow. Jedng z takich inicjatyw by-
to opracowanie Zasad Dobrych Praktyk Ubezpieczenio-
wych. W obszarze tworzenia rynkowych ,best practi-
ces” nalezy wymieni¢ rowniez dziatalno$¢ Podkomisji ds.
Standaryzacji, ktéra wypracowata szereg rekomendaciji
prowadzacych do podnoszenia jakosci danych w syste-
mach informatycznych zaktadéw ubezpieczen. W 2008 r.
powstafa tez Grupa Roboczej ds. Bancassurance, ktéra
we wspodtpracy ze Zwigzkiem Bankdw Polskich opraco-
wata projekt Rekomendacji dobrych praktyk na polskim
rynku bancassurance w zakresie ubezpieczeri ochronnych
powigzanych z produktami bankowymi zaprezentowany
przedstawicielom Komisji Nadzoru Ubezpieczeniowego,
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz Rzecz-
nikowi Ubezpieczonych. W ramach Komisji Ubezpieczen
Komunikacyjnych rozpoczeto prace dotyczace wypraco-
wania rekomendacji w sprawie zawarcia przez zakfady
ubezpieczen porozumien o wzajemnym uznawaniu rosz-
czen.

Uwieniczeniem staran Izby o jakos$¢ legislacji dziatal-
nosci ubezpieczeniowej oraz wzrost $wiadomosci wobec
roli jakg odgrywajg ubezpieczenia we wspotczesnej go-
spodarce oraz polityce byta wspdlna konferencja Komi-
sji Nadzwyczajnej do spraw zmian w kodyfikacjach Sej-
mu RP oraz Polskiej Izby Ubezpieczen pod nazwa Rola
ubezpieczen w gospodarce narodowej, ktora odbyta sie
24 listopada 2008 r. w Sali Kolumnowej Sejmu RP. Pod-
czas konferencji przedstawiono ekonomiczne i spotecz-



ne znaczenie sektora ubezpieczen oraz ztozong materie
jego regulacji. Podobne wydarzenie nie miato do tej po-
ry precedensu w polskim Parlamencie przez co efektyw-
nos¢ dziatan legislacyjnych Izby w nastepnych latach be-
dzie bez watpienia wzrastac.

W 2008 r. Izba realizowata réwniez swoje zadania
zmierzajace do podnoszenia wiedzy ubezpieczeniowej.
We wspotpracy z Centrum Edukacji Ubezpieczeniowej
(agenda PIU) byta organizatorem cyklu konferencji i se-
minaridw dotyczacych wielu réznorodnych obszaréw
dziatalnosci ubezpieczeniowej takich jak: jakos¢ danych
w systemach informatycznych, audyt wewnetrzny, ra-
chunkowos¢ i sprawozdawczosc ubezpieczeniowa, podat-

ki. Prelegentami podczas tych szkolen byli wysokiej klasy
eksperci i specjalisci rynku ubezpieczeniowego oraz re-
nomowanych instytucji analitycznych i doradczych. Wy-
darzenia te cieszyty sie duzym zainteresowaniem przed-
stawicieli zakladéw Ubezpieczen i wzieto w nich udziat
tgcznie ponad 700 uczestnikéw. Izba przeprowadzita ko-
lejng edycje Konkursu PIU im. Leona Kozickiego dla naj-
lepszej pracy dyplomowej i Konkursu o Nagrode Polskiej
lzby Ubezpieczeri dla Srodowiska Dziennikarskiego, jak
réwniez Konkursu o Nagrode Prezesa PIU za najlepsza
prace z zakresu ubezpieczen w ramach Olimpiady Wie-
dzy Ekonomicznej organizowanej przez Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne i Ministerstwo Edukacji Narodowe;.



Z dniem 1 stycznia 2009 r. weszta w zycie ustawa
2 21.11.2008r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
niektorych innych ustaw. Nowela ustawy zniosta obo-
wigzek odprowadzania do NFZ zryczattowanej optaty
w wysokosci 12 % pobranych sktadek z obowigzkowego
ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych
na rzecz leczenia ofiar wypadkéw komunikacyjnych.
Polska Izba Ubezpieczen wtozyta wiele staran zeby ta
opfata zostata zniesiona. Przez caty czas trwania proce-
su legislacyjnego Izba wskazywata na niekonstytucyj-
no$¢ optaty ryczattowej, ktéra posiadata wszelkie ce-
chy podatku.

Z dniem 3 sierpnia 2008 r. weszta w zycie zmiana art.
446 kodeksu cywilnego, do ktérego dodano §4 na pod-
stawie ktdrego sgd moze przyznaé najblizszym cztonkom
rodziny zmartego odpowiednig sume tytutem zadosé-
uczynienia pienieznego za doznang krzywde. Wprowa-
dzona zmiana spowodowac¢ moze wzrost kwot wyptaca-
nych przez zaktady ubezpieczen. Wyjasnienie watpliwosci
zwigzanych ze stosowaniem tego przepisu (np. pojecie
najblizszego cztonka rodziny zmartego) nastgpi w drodze
orzecznictwa sgdowego.

W dniu 6 listopada 2008 r. zostata przyjeta ustawa
0 zmianie ustawy o indywidualnych kontach emerytal-
nych oraz niektdrych innych ustaw. Roczny limit wptat
na IKE zwiekszono do trzykrotnosci sredniego wyna-
grodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej. Li-
mit wptat na IKE w kolejnym roku nie moze by¢ nizszy niz
w roku poprzednim. Uelastyczniono zasady zwrotu i wy-
ptaty z IKE poprzez umozliwienie czeSciowego zwrotu
i wyptaty w ratach. Przyjete rozwigzania PIU ocenita jako
idgce w dobrym kierunku, ale niewystarczajace do ozy-
wienia programow IKE. Jedyng skuteczng formg reakty-
wacji IKE bytoby wprowadzenie rocznego limitu wptat,
do poziomu ktérego srodki bytyby zwolnione z podatku
dochodowego. Powinno sie przyjgc zasade, ze analogicz-
nie jak w przypadku | i Il filara systemu emerytalnego,
opodatkowane sg Swiadczenia a nie sktadka.

W ustawie z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubez-
pieczeniowej (Dz. U. Nr 124, poz. 1151, z pdzn. zm.) zmie-
niony zostat art. 26 ust. 1 zdanie pierwsze. Aktualne
brzmienie przepisu: ,,Dokumenty zwigzane z zawiera-
niem i wykonywaniem umow ubezpieczenia mogg by¢

sporzadzane na informatycznych nosnikach danych (do-
tychczas: ,,na elektronicznych nosnikach informacji”), je-
zeli beda w sposdb nalezyty utworzone, utrwalone, prze-
chowywane i zabezpieczone.”

Na podstawie ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. 0 zmia-
nie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz nie-
ktérych innych ustaw (Dz.U.2008.234.1571) skreslony
zostat art. 106 ust. 10 ustawy o dziatalnosci ubezpiecze-
niowej, ktéry posiadat brzmienie: ,Wtasciwe do rozpo-
znawania spraw, w ktorych strong lub uczestnikiem jest
zagraniczny zaktad ubezpieczen dziatajgcy na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez gtéwny oddziat, sg polskie
sgdy powszechne.” Przepis ten mégt by¢ uwazany za nie-
zgodny z prawem UE.

Z dniem 1 stycznia 2009 r. weszto w zycie rozporzgdze-
nie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w spra-
wie obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialno-
Sci cywilnej przedsiebiorcow wykonujgcych dziatalnosc
z zakresu ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych
(Dz.U. z 2008 r. Nr 234, poz. 1576). Rozporzadzenie okre-
Sla szczegétowy zakres ubezpieczenia, termin powsta-
nia obowigzku ubezpieczenia oraz przewiduje trzy mi-
nimalne kwoty ubezpieczenia, ktérych wysokos¢ bedzie
uzalezniona od przedmiotu dziatalnosci, tj. 15 tys. euro
dla oséb prowadzacych ksiegi i doradzajacych, 10 tys.
euro dla wyfacznie prowadzacych ksiegi i 5 tys. euro
dla oséb wytacznie doradzajgcych.

Z dniem 1 stycznia 2009 r. weszto w zycie rozporzgdze-
nia Ministra Finansow z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie
szczegllnych zasad rachunkowosci zaktaddéw ubezpie-
czen (Dz. U.z 2008 r. nr 236, poz. 1634). Zmiany w stosun-
ku do poprzedniego stanu prawnego nie sg istotne. M.in.
w zataczniku nr 4 rozszerzono zakres informacji dodat-
kowej do sprawozdania finansowego, zastgpiono okre-
Slenie dotyczgce wyceny ,,wg wartosci nabycia” na okre-
Slenie ,,wg ceny nabycia”, podobnie okreslenie ,wartos¢
nabycia” zastgpiono okresleniem ,cena nabycia”.

W dniu 25 lipca 2008 r. uchwalona zostata usta-
wa o zmianie ustawy o ubezpieczeniach upraw rolnych
i zwierzat gospodarskich oraz ustawy o krajowym syste-
mie ewidencji producentdw, ewidencji gospodarstw rol-
nych oraz ewidencji wnioskéw o przyznanie ptatnosci.
W ustawie ustalono m.in. warunki uznania za spetniony
obowigzku posiadania ubezpieczenia.




W 2008 r. Polska Izba Ubezpieczen zrzeszata 77 czton-
kéw. Wsréd nich byto 58 spotek akcyjnych, 10 oddziatow
zagranicznych oraz 9 towarzystw ubezpieczen wzajem-
nych. W poréwnaniu z 2007 r. liczba cztonkdw PIU zwiek-
szytasie 0 2.

Wedtug danych Komisji Nadzoru Finansowego na ko-
niec 2008 r. w Polsce notyfikowanych byto 502 zagranicz-
nych zaktadéw ubezpieczen.

W 2008 r. nastapito potaczenie FinLife TUnZ i Compen-
sy Tuz oraz Royal Polska TUnZ oraz Benefii TUnZ.

Oddziaty zaktadéw zagranicznych nie podlegajg pol-
skim wymogom sprawozdawczosci i nie przekazujg spra-
wozdan finansowych ani do Komisji Nadzoru Finanso-
wego ani do PIU. Z tego powodu w niniejszym raporcie
nie ma czesci poswieconej dziatalnosci oddziatow towa-
rzystw zagranicznych.

Jezeli przy jakiejkolwiek wielkosci pojawia sie znak X
oznacza to, ze danej wielkosci nie udato sie wyznaczyc.

Wspdtczynnik retencji (zatrzymania) jest to procento-
wy udziat sktadki na udziale wtasnym w sktadce przypisa-
nej brutto.

Wspodtczynnik zatrzymania odszkodowan jest to pro-
centowy udziat odszkodowan i Swiadczen na udziale wta-

snym w odszkodowaniach i Swiadczeniach brutto.

Wspdtczynnik szkodowosci brutto liczony jest jako sto-
sunek sumy odszkodowarn i $wiadczen brutto oraz zmiany
stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiad-
czenia brutto do skfadki zarobionej.

Wspdtczynnik szkodowosci netto liczony jest jako sto-
sunek odszkodowan i $wiadczen netto do sktadki zaro-
bionej na udziale wtasnym.

Poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w uje-
ciu brutto mierzony jest stosunkiem rezerw technicznych
brutto do sktadki przypisanej brutto.

Stopien przychodowosci kapitatéw wtasnych liczony
jest jako procentowy wskaznik przedstawiajgcy stosunek
wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem do
kapitatow wtasnych.

Stopien zyskownosci aktywdw mierzony jest stosun-
kiem wyniku finansowego netto po opodatkowaniu do
aktywéw bilansowych pomniejszonych o wartosci nie-
materialne i prawne oraz o czynne rozliczenia miedzy-
okresowe.

Wskaznik zespolony (combined ratio) jest to stosu-
nek odszkodowan powiekszonych o zmiane stanu rezerw
szkodowych oraz kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej
powiekszonych o pozostate koszty na udziale wiasnym
do sktadki zarobionej.



2. Zestawienia tabelaryczne
— rynek ubezpieczen w liczbach







Sktadka przypisana brutto w dziale | w tys.zt

Ubezpieczenia Ubezpieczenia
Lp. Kanaty dystrybucji indywidualne grupowe
2007 2008 2007 2008

1. | Sprzedaz bezposrednia —pracownicy 605 469 2541520 6369 407 6400926

2. —internet 61 41 0 0

3. —telefon 232 1155 1 0

4. —inne X 12485 X 62612

5. | Agenci ubezpieczeniowi — osoby fizyczne 4690 810 3334078 644 748 819 555

6. —osoby prawne —banki 3968 940 5568 731 1997659 | 11749329

7. — SKOKI X 85893 X 49947

8. — pozostate 3551126 3286 855 905 904 2632518

9. —podmioty bez osobowosci prawnej 935053 394 160 219039 252722

10. | Brokerzy ubezpieczeniowi i reasekuracyjni — osoby fizyczne 26281 20172 93813 88 864

11. —osoby prawne 27092 23202 468 743 476 209

12. | Inne kanaty dystrybucji 232072 1163 969 776 226 20815

13. | Ogoétem 14037136 | 16432261 | 11475540 | 22553497
Zatrudnienie w dziale |

. llo$¢ etatdw/oséb

Lp. Nazwa stanowiska 2007 2008

1. | Kadra kierownicza 733 693

2. |Doradcy 9 2

3. | Aktuariusze 62 60

4. | Pozostali pracownicy (w tym agenci na etatach) 6504 (29) 6514 (12)

5. | Liczba agentow nieetatowych w osobach 18993 17 252
Sktadka przypisana brutto w dziale Il w tys.zt

" Sktadka brutto

Lp. Kanaty dystrybuciji 2007 2008

1. |Sprzedaz bezposrednia — pracownicy 3965 742 4208461

2. —internet 22 864 52504

3. —telefon 262 984 262 693

4. —inne X 364 476

5. | Agenci ubezpieczeniowi —osoby fizyczne 7968 834 8579369

6. —osoby prawne — banki 249 846 422709

7. — SKOKI X 127 857

8. — pozostate 2103414 2573259

9. — podmioty bez osobowosci prawnej 361 837 344122

10. — przedsiebiorcy (art. 10 ustawy o posrednictwie) 258 353 346 076

11. | Brokerzy ubezpieczeniowi i reasekuracyjni — osoby fizyczne 557 848 501212

12. —osoby prawne 2018 829 2409 027

13. [ Inne kanaty dystrybucji 294118 166 325

14. [ Ogdtem 18 064 669 20358 090
Zatrudnienie w dziale Il

. llo$¢ etatow/os6b

Lp. Nazwa stanowiska 2007 2008

1. | Kadra kierownicza 1950 1997

2. | Doradcy 20 14

3. | Aktuariusze 30 38

4. | Pozostali pracownicy (w tym agenci na etatach) 21109 (293) |20 266 (277)

5. | Liczba agentow nieetatowych w osobach 38121 38113




Sktadka przypisana brutto w tys. zt

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Dziat

2007 2008 08/07
1. |Dziatl 25509418 38985 758 152,8%
2. | Dziatll 18 064 669 20358 090 112,7%
3. [Ogétem 43574 087 59343 848 136,2%

Sktadka przypisana brutto w tys. zt w dziale |

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2007 2008 08/07
1. | AEGONS.A. 2787828 914 420 32,8%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKAS.A. 1639348 1509 060 92,1%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 1887 865 1734178 91,9%
4, | AXAZYCIES.A. 382270 1604 890 419,8%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 611944 986 686 161,2%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. 0 59012 X
7. | CARDIF POLSKA S.A. 448039 452 112 100,9%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 3139073 3993935 127,2%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 336 175 367 124 109,2%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 19376 15080 77,8%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 221214 269 332 121,8%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 1204 740 2657003 220,5%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 537538 792 026 147,3%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 362 154 167 259 46,2%
15. [INGS.A. 1381771 3876006 280,5%
16. |INTER-ZYCIES.A. 8290 6041 72,9%
17. | LINK4 LIFE S.A. 7 1155 16500,0%
18. | MACIF ZYCIE TUW 1945 3759 193,3%
19. [ METLIFE S.A. 260 156 429 045 164,9%
20. | NORDEA TUNnZS.A. 882489 1336 406 151,4%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 58510 65437 111,8%
22. | PRAMERICAS.A. 120472 125250 104,0%
23. | PZU ZYCIE S.A. 7265 830 13082 075 180,0%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 10568 10 748 101,7%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 17533 16 905 96,4%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 913 462 377 560 41,3%
27. | SKOK ZYCIES.A. 55810 48531 87,0%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 230090 1154890 501,9%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 3122 3578 114,6%
30. | WARTATUNZS.A. 721799 2926 255 405,4%
31. [Ogdtem 25509418 38985 758 152,8%




Sktadka przypisana brutto w tys. zt w dziale Il

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. |AIGS.A. 27 037 0 X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 1378813 1611609 116,9%
3. |AXAS.A. 2580 26111 1012,1%
4. |BENEFIAS.A. 136 027 161 290 118,6%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 1662 922 55,5%
6. | BRE UBEZPIECZENIA S.A. 24579 126 570 514,9%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 15614 X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 113346 193161 170,4%
9. | COMPENSAS.A. 491 687 585633 119,1%
10. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 96 398 141093 146,4%
11. [ CUPRUM T.U.W. 24 697 23273 94,2%
12. [D.AS.S.A. 10181 11827 116,2%
13. | ERGO HESTIAS.A. 1484505 1805029 121,6%
14. [ EULER HERMES S.A. 134336 154 253 114,8%
15. [EUROPAS.A. 214 320 253083 118,1%
16. | GENERALIS.A. 403 193 600138 148,8%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 855 848 856 590 100,1%
18. [HDI-GERLING POLSKA S.A. 102773 89521 87,1%
19. [INTER POLSKAS.A. 42278 59072 139,7%
20. | INTERRISK S.A. 611453 715428 117,0%
21. | KUKES.A. 17 675 15014 84,9%
22. | LINK4 S.A. 225311 255843 113,6%
23. | MONDIAL ASSISTANCE 69 406 73775 106,3%
24. | MTUS.A. 255392 358338 140,3%
25. | PARTNERS.A. 0 483 X
26. | POCZTOWE T.U.W. 52513 32874 62,6%
27. | PTRS.A. 295 468 283707 96,0%
28. |PTUS.A. 392809 425524 108,3%
29. | PZMS.A. 28 027 184 226 657,3%
30. |PZUS.A. 7981990 8217789 103,0%
31. | SIGNALIDUNA POLSKASS.A. 73920 76 389 103,3%
32. | SKOK T.U.W. 71909 92 694 128,9%
33. |[TUWT.UW. 143 894 188 136 130,7%
34. |TUZT.UW. 49795 39 898 80,1%
35. | UNIQAS.A. 402 620 664 871 165,1%
36. | WARTAS.A. 1848226 2018311 109,2%
37. | Ogétem 18 064 669 20358090 112,7%




Sktadka przypisana brutto w tys. zt wg grup ryzyka w dziale |

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Grupa ryzyka
2007 2008 08/07
1. | Grupa |l - Ubezpieczenia na zycie 9855925 28377737 287,9%
2. |Grupa Il = Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 138 015 131588 95,3%
3. Grupa II.I - Ubgzpleczema na zycie, ngell s3 zwigzane 11958 210 6289 122 52.6%
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
4. |Grupa IV = Ubezpieczenia rentowe 44 665 61 652 138,0%
5. Grupa_V - U’bezpu?czgma wypadkowe, jesli sg uzupetnieniem 3459 765 4077658 117,9%
ubezpieczerh wymienionych w grupach 1-4
6. |Reasekuracja czynna 52 838 48 001 90,8%
7. |Ogdtem 25509 418 38985 758 152,8%
Sktadka przypisana brutto w tys. zt wg grup ryzyka w dziale Il
Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Grupa ryzyka
2007 2008 08/07
1 Grupa | = Ubezpieczenia wy.padku, . 949 080 1225220 1291%
w tym wypadku przy pracy i choroby zawodowej
2 | Grupa Il - Ubezpieczenie choroby 198473 296 240 149,3%
3 Grupa III'— Ube.zpletlzzenle casco pojazdow ladowych, 4707 224 5210097 110,7%
z wyjatkiem pojazdéw szynowych
4 | Grupa IV - Ubezpieczenie casco pojazdéw szynowych 9909 11874 119,8%
5 | Grupa V- Ubezpieczenie casco statkdw powietrznych 13005 17133 131,7%
6 | Grupa VI- Ubezpieczenie zeglugi morskiej i Srodlagdowej 126 965 101 141 79,7%
7 | Grupa VIl — Ubezpieczenie przedmiotdw w transporcie 111919 112737 100,7%
3 G.rup.a VIl — Ubezpieczenie szkdéd spowodowanych zywiotami 1732197 1886210 108,9%
nie ujete w grupach 3-7
9 G.rup.a IX — Ubezpieczenie pozostatych szkdd rzeczowych, 1234100 1434780 116,3%
nie ujetych w grupach 3-8
10 Grupg X— pb'ez'p|eczen|e'odpc.)W|eSjZ|aInosa cywilnej wynikajacej 6158 550 7017023 113,9%
z posiadania i uzytkowania pojazdéw ladowych
1 Grupg Xl —.Upe;pleczenle.. odpAoww:dnaIno.su cywilnej wynikajgcej 21154 21464 101,5%
z posiadania i uzytkowania pojazdoéw powietrznych
1 Grupa X_II/—’Ubezpleczenle odpowiedziatalnosci cywilnej za zegluge 17613 15476 87.9%
morskg i srodlgdowa
13 Grupa Xlll = Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej nie ujetej 863957 973037 112,6%
w grupach 10-12
14 [ Grupa XIV — Ubezpieczenie kredytu 567 167 512 345 90,3%
15 | Grupa XV - Gwarancja ubezpieczeniowa 183204 215178 117,5%
16 | Grupa XVI - Ubezpieczenie roznych ryzyk finansowych 442 632 535102 120,9%
17 | Grupa XVII - Ubezpieczenie ochrony prawnej 35230 73 610 208,9%
Grupa XVIII - Ubezpieczenie $wiadczenia pomocy na korzys¢ oséb
18 | ktdre popadty w trudnosci w czasie podrozy lub podczas nieobecnosci 184 100 209934 114,0%
W miejscu zamieszkania
19 | Grupa XIX —Reasekuracja czynna 508 190 489489 96,3%
20 |Ogotem 18 064 669 20358090 112,7%




Sktadka przypisana netto w tys. zt

Sktadka przypisana netto Dynamika
Lp Dziat

2007 2008 08/07
1. |Dziatl 25045793 37328109 149,0%
2. | Dziatll 14 882 625 17 247 135 115,9%
3. | Ogotem 39928418 54575244 136,7%

Sktadka przypisana netto w tys. zt w dziale |

Sktadka przypisana netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2007 2008 08/07
1. |AEGONS.A. 2713970 801 272 29,5%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 1619501 1462190 90,3%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 1681594 1357651 80,7%
4, | AXAZYCIES.A. 381213 1602772 420,4%
5. | BENEFIA NA ZYCIE S.A. 607 862 982 067 161,6%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. 0 59012 X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 447 515 450594 100,7%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 3136669 3991008 127,2%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 338463 370 240 109,4%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 19799 14 889 75,2%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 208 059 249914 120,1%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 1188 315 2642688 222,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 527343 779277 147,8%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 316 558 108 592 34,3%
15. [INGS.A. 1321819 3310874 250,5%
16. |INTER-ZYCIES.A. 8215 5914 72,0%
17. | LINK4 LIFE S.A. 1 984 98400,0%
18. | MACIF ZYCIE TUW 1234 2113 171,2%
19. [ METLIFE S.A. 261418 428 265 163,8%
20. | NORDEATUNnZS.A. 881632 1337184 151,7%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 59 227 65 636 110,8%
22. | PRAMERICAS.A. 117 641 122003 103,7%
23. [PZU ZYCIES.A. 7258932 13040248 179,6%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 10576 10755 101,7%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 17 357 16 683 96,1%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 913115 376 631 41,2%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 55393 48 106 86,8%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 228795 1152415 503,7%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 2971 2575 86,7%
30. | WARTATUNZS.A. 720 606 2535557 351,9%
31. | Ogdtem 25045793 37328 109 149,0%




Sktadka przypisana netto w tys. zt w dziale Il

Sktadka przypisana netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 26 069 0 X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 938 250 1167 746 124,5%
3. |AXAS.A. 510 2291 449,2%
4. |[BENEFIAS.A. 99 638 137277 137,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 1241 1303 105,0%
6. | BRE UBEZPIECZENIA S.A. 3953 41294 1044,6%
7. | BZWBK-CUS.A. 0 12391 X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 67375 108 106 160,5%
9. [COMPENSAS.A. 406 718 507 853 124,9%
10. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 56 872 75348 132,5%
11. [ CUPRUM T.U.W. 15891 19412 122,2%
12. [D.AS.S.A. 3351 4199 125,3%
13. | ERGO HESTIAS.A. 1100516 1439679 130,8%
14. [EULER HERMES S.A. 18392 20454 111,2%
15. [EUROPAS.A. 134372 198 251 147,5%
16. [ GENERALIS.A. 30281 445 337 1470,7%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 708 487 699 715 98,8%
18. [HDI-GERLING POLSKA S.A. 69 298 63948 92,3%
19. [INTER POLSKAS.A. 33757 39432 116,8%
20. | INTERRISK S.A. 448 061 580391 129,5%
21. | KUKES.A. 11145 10 456 93,8%
22. | LINK4 S.A. 197721 241133 122,0%
23. | MONDIAL ASSISTANCE 55254 67383 122,0%
24. |MTUS.A. 227073 293670 129,3%
25. | PARTNERS.A. 0 149 X
26. | POCZTOWE T.U.W. 26 967 21336 79,1%
27. | PTRS.A. 272711 271008 99,4%
28. |PTUS.A. 275702 294 462 106,8%
29. |PZMS.A. 8362 96173 1150,1%
30. |PZUS.A. 7590 398 8028 557 105,8%
31. |SIGNALIDUNA POLSKASS.A. 54099 68 759 1271%
32. | SKOK T.U.W. 56 769 69 385 122,2%
33. |TUWT.UW. 109 038 142114 130,3%
34. |TUZT.UW. 29722 34563 116,3%
35. |UNIQAS.A. 227 335 397411 174,8%
36. | WARTAS.A. 1577297 1646 149 104,4%
37. | Ogotem 14 882 625 17 247 135 115,9%




Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt

o, . Odszkodowania i Swiadczenia brutto Dynamika
2006 2007 07/06
1. |Dziatl 10429926 19390600 185,9%
2. |Dziatll 9122388 10 266 459 112,5%
3. |Suma 19552 314 29 657 059 151,7%
Odszkodowania i swiadczenia brutto w tys. zf w dziale |
Odszkodowania i $wiadczenia brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07
1. | AEGONS.A. 388248 1279264 329,5%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 393060 757 743 192,8%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 658 312 706 444 107,3%
4, | AXAZYCIES.A. 120360 584 638 485,7%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 33774 375789 1112,7%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. 0 148 X
7. | CARDIF POLSKA S.A. 35284 46 351 131,4%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 1287363 2533417 196,8%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 73453 113481 154,5%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 2255 3740 165,9%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 87827 96 504 109,9%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 388 845 833236 214,3%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 314591 482 252 153,3%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 157 895 162 644 103,0%
15. [INGS.A. 471771 561 668 119,1%
16. |INTER-ZYCIES.A. 4936 3690 74,8%
17. | LINK4 LIFE S.A. 0 322 X
18. | MACIF ZYCIE TUW 711 762 107,2%
19. [ METLIFE S.A. 48 324 67 202 139,1%
20. | NORDEATUNnZS.A. 331712 989 059 298,2%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 33551 34 805 103,7%
22. | PRAMERICAS.A. 32170 29414 91,4%
23. | PZU ZYCIE S.A. 4 897 365 7440 165 151,9%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 2227 2959 132,9%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 10983 10570 96,2%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 153044 255329 166,8%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 21385 30353 141,9%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 174 120 643 744 369,7%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 881 763 86,6%
30. | WARTATUNZS.A. 305479 1344144 440,0%
31. | Ogdtem 10429 926 19390 600 185,9%




Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt w dziale Il

Odszkodowania i $wiadczenia brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 18961 0 X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 580630 818 456 141,0%
3. |AXAS.A. 621 3105 500,0%
4. | BENEFIAS.A. 61 688 88 250 143,1%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0 0 X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 1180 10313 874,0%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 67 X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 19 447 41915 215,5%
9. | COMPENSAS.A. 248 248 314116 126,5%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 59 898 50238 83,9%
11. [CUPRUM T.U.W. 10599 7991 75,4%
12. |D.AS.S.A. 2227 2619 117,6%
13. [ ERGO HESTIAS.A. 617 644 811272 131,3%
14. [ EULER HERMES S.A. 37908 69 275 182,7%
15. [EUROPAS.A. 9270 208 2,2%
16. | GENERALIS.A. 176 278 245703 139,4%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 475519 499797 105,1%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 35633 41633 116,8%
19. [INTER POLSKAS.A. 14963 18 887 126,2%
20. [INTERRISKS.A. 194 387 249 375 128,3%
21. | KUKE S.A. 5301 9716 183,3%
22. |LINK4S.A. 114 070 147 431 129,2%
23. | MONDIAL ASSISTANCE 31112 36912 118,6%
24. | MTUS.A. 114 070 147 431 129,2%
25. | PARTNERS.A. 731 257 35,2%
26. | POCZTOWE T.U.W. 36310 30389 83,7%
27. | PTRS.A. 186 431 179568 96,3%
28. |PTUS.A. 232571 235197 101,1%
29. | PZMS.A. 5547 43923 791,8%
30. |PZUS.A. 4512263 4586 363 101,6%
31. [SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 37 666 45990 122,1%
32. | SKOKT.U.W. 2339 3451 147,5%
33. |TUWT.UW. 71416 89 446 125,2%
34. |TUZT.UW. 19853 22914 115,4%
35. | UNIQAS.A. 258 000 368970 143,0%
36. | WARTAS.A. 929 607 1045281 112,4%
37. | Ogotem 9122388 10 266 459 112,5%




Odszkodowania i swiadczenia brutto w tys. zt wg grup ryzyka w dziale |

Odszkodowania Dynamika Udz?\:/;’:;gg:\?;;? e
o . 0
Lp. Grupa ryzyka leeieea e R i odszkodowaniach ogétem
2007 2008 08/07 2007 2008
1. | Grupa |- Ubezpieczenia na zycie 5322639 11220114 210,8% 51,0% 57,9%
2. | Grupa Il - Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 179445 180940 100,8% 1,7% 0,9%
3. Grupa II_I - Ubgzpleczenla na zycie, Je_zell S3 zwigzane 3745 814 6703 824 179,0% 35,9% 34,6%
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
4. | Grupa IV - Ubezpieczenia rentowe 53239 56 698 106,5% 0,5% 0,3%
5. Grupa.V— U,bezp|e.cze.3n|a wypadkowe, jesli sg uzupetnieniem 1103 651 1207130 109,4% 10,6% 6.2%
ubezpieczen wymienionych w grupach 1-4
6. | Reasekuracja czynna 25138 21894 87,1% 0,2% 0,1%
7. | Ogotem 10429926 19390600 185,9% 100,0% 100,0%
Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt wg grup ryzyka w dziale Il
Odszkodowania Dynamika Udz;a\:l;/;/;gsr’;?:;? e
S . 0
Lp. Grupa ryzyka AR e R i odszkodowaniach ogétem
2007 2008 08/07 2007 2008
y | Grupal-Ubezpieczenia wypadky, . 219902 224415 102,1% 2,4% 2,2%
w tym wypadku przy pracy i choroby zawodowe;.
2 | Grupa Il - Ubezpieczenie choroby 72220 91900 127,3% 0,8% 0,9%
3 Grup_a II! - Ube_zpleclzenle casco pojazdow lgdowych, 2854234 3130377 109,7% 31,3% 30,5%
z wyjatkiem pojazdédw szynowych.
4 | Grupa IV - Ubezpieczenie casco pojazddw szynowych 4529 8036 177,4% 0,0% 0,1%
5 | Grupa V- Ubezpieczenie casco statkéw powietrznych 10594 12 254 115,7% 0,1% 0,1%
6 | Grupa VI- Ubezpieczenie zeglugi morskiej i srodlgdowej 106 396 107 311 100,9% 1,2% 1,0%
7 | Grupa VIl - Ubezpieczenie przedmiotéw w transporcie 41821 50140 119,9% 0,5% 0,5%
8 Qrupa VIII_—_Ubgzmeczenle szkdd spowodowanych 832754 904584 108,6% 9.1% 8 8%
zywiotami nie ujete w grupach 3-7
9 G.rup.a IX — Ubezpieczenie pozostatych szkod rzeczowych, 401783 518 731 129,1% 4,0% 5,1%
nie ujetych w grupach 3-8
19 | Grupa X - Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 3907101 | 4382709 112,2% 42,8% 42,7%
wynikajgcej z posiadania i uzytkowania pojazdow lagdowych
1 Gr_upa Xl - Ube_zpl_ec_zenle Odp(.)WIed-ZIamIOSCI cywllnej wynikaja- 700 1558 222.6% 0,0% 0,0%
cej z posiadania i uzytkowania pojazdédw powietrznych
1 Grgpa XI - Ubezp@c’ze’nle odpowiedziatalnosci cywilnej 3884 7068 182,0% 0,0% 0,1%
za zegluge morska i $Srédlagdowg
13 G.rup'a XI!I — Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 261451 335532 128,3% 2.9% 3.3%
nie ujetej w grupach 10-12
14 | Grupa XIV — Ubezpieczenie kredytu 55668 87182 156,6% 0,6% 0,8%
15 | Grupa XV - Gwarancja ubezpieczeniowa 16 572 21048 127,0% 0,2% 0,2%
16 | Grupa XVI - Ubezpieczenie rdznych ryzyk finansowych 51975 41038 79,0% 0,6% 0,4%
17 | Grupa XVII — Ubezpieczenie ochrony prawnej 3600 4196 116,6% 0,0% 0,0%
Grupa XVIII - Ubezpieczenie swiadczenia pomocy
18 | na korzysc osob ktdre popadty w trudnosci w czasie podrdzy lub 74014 79979 108,1% 0,8% 0,8%
podczas nieobecnosci w miejscu zamieszkania
19 | Reasekuracja czynna 203190 258 401 127,2% 2,2% 2,5%
20 [Ogoétem 9122388 | 10266459 112,5% 100,0% 100,0%




Odszkodowania i swiadczenia netto w tys. zt

Odszkodowania i $wiadczenia netto Dynamika
Lp. Dziat
2007 2008 08/07
1. |Dziatl 10419 859 19425404 186,4%
2. | Dziatll 9494083 10580879 111,4%
3. |Suma 19913 942 30006 283 150,7%
Odszkodowania i swiadczenia netto w tys. zt w dziale |
Odszkodowania i Swiadczenia netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. | AEGON S.A. 393683 1277112 324,4%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 406 421 757 957 186,5%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 643578 683203 106,2%
4. | AXAZYCIES.A. 117 736 588 144 499,5%
5. |BENEFIANAZYCIES.A. 34 888 377 237 1081,3%
6. |BZWBK-CUTUNnZS.A. 0 595 X
7. | CARDIF POLSKA S.A. 40968 56 688 138,4%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 1285 842 2545175 197,9%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 72983 114303 156,6%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 2607 3877 148,7%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 89820 99 543 110,8%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 391791 840021 214,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 318 182 488 469 153,5%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 134934 136 048 100,8%
15. [INGS.A. 434 819 529 964 121,9%
16. | INTER-ZYCIES.A. 4790 3456 72,2%
17. | LINK4 LIFE S.A. 0 451 X
18. | MACIF ZYCIE TUW 519 594 114,5%
19. | METLIFE S.A. 48 756 70 694 145,0%
20. | NORDEA TUNnZS.A. 339644 1008 880 297,0%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 33828 32767 96,9%
22. | PRAMERICAS.A. 31132 29444 94,6%
23. | PZUZYCIE S.A. 4918 881 7527 484 153,0%
24, [REJENT LIFE T.U.W. 2271 2879 126,8%
25. | SIGNALIDUNA ZYCIE S.A. 11753 10 664 90,7%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 156 209 254679 163,0%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 22039 30763 139,6%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 173 149 645 669 372,9%
29. [ UNIVERSUM ZYCIES. A. 760 857 112,8%
30. | WARTATUNZS.A. 307 876 1307787 424,8%
31. [Ogdtem 10 419 859 19425404 186,4%




Odszkodowania i swiadczenia netto w tys. zt w dziale Il

Odszkodowania i Swiadczenia netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 2217 0 X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 542 382 721432 133,0%
3. [AXAS.A. 289 3486 1206,2%
4. | BENEFIAS.A. 71585 102 880 143,7%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 43 6 14,0%
6. | BRE UBEZPIECZENIA S.A. 903 9259 1025,4%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 1399 X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 19431 48326 248,7%
9. | COMPENSAS.A. 277973 326279 117,4%
10. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 34066 38489 113,0%
11. | CUPRUM T.U.W. 6977 6 245 89,5%
12. [D.AS.S.A. 1038 1403 135,2%
13. [ ERGO HESTIAS.A. 682 212 896 382 131,4%
14. | EULER HERMES S.A. 7075 17 525 247,7%
15. [EUROPAS.A. 909 1772 194,9%
16. [ GENERALIS.A. 215 880 299 738 138,8%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 488 696 420 265 86,0%
18. [HDI-GERLING POLSKA S.A. 43 817 36 140 82,5%
19. [INTER POLSKAS.A. 12958 14 350 110,7%
20. | INTERRISK S.A. 241982 304 040 125,6%
21. | KUKES.A. 3161 8230 260,4%
22. | LINK4S.A. 115141 160912 139,8%
23. | MONDIAL ASSISTANCE 31336 40931 130,6%
24. [MTUS.A. 161438 198 988 123,3%
25. | PARTNERS.A. -370 563 -152,2%
26. | POCZTOWE T.U.W. 18151 11454 63,1%
27. | PTRS.A. 185114 200635 108,4%
28. | PTUS.A. 189011 186 819 98,8%
29. [PZMS.A. 6947 75581 1088,0%
30. | PZUS.A. 4900080 5063091 103,3%
31. [SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 39364 59929 152,2%
32. [SKOKT.U.W. 2210 5053 228,6%
33. |TUWT.UW. 65 586 83926 128,0%
34. | TUZT.U.W. 20 149 19523 96,9%
35. | UNIQAS.A. 149 042 231592 155,4%
36. | WARTAS.A. 957 290 984 236 102,8%
37. | Ogotem 9494083 10580 879 111,4%




Techniczny wynik ubezpieczen w tys. zt

Techniczny wynik ubezpieczen Dynamika
Lp. Dziat
2007 2008 08/07
1. |Dziatl 3454633 3461448 100,2%
2. | Dziatll 1240876 807 693 65,1%
3. [Ogdtem 4695 509 4269 141 90,9%
Techniczny wynik ubezpieczen w tys. zt w dziale |
Techniczny wynik ubezpieczen Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. |AEGONS.A. 67540 76178 112,8%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 20984 10992 52,4%
3. [ AMPLICO LIFE S.A. 316 909 327894 103,5%
4, | AXAZYCIES.A. -43 545 -56 083 X
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 2012 3730 185,4%
6. |BZWBK-CUTUNnZS.A. 0 -3624 X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 27316 27050 99,0%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 365 875 426 320 116,5%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 8799 10837 123,2%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 175 -566 X
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 15617 5864 37,5%
12. | EUROPAZYCIES.A. 11402 29122 255,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 21512 16 058 74,6%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. -24 438 -21623 X
15. [INGS.A. 199 902 203 054 101,6%
16. |INTER-ZYCIES.A. -2592 -841 32,4%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW -4059 -3222 X
19. | METLIFE S.A. 8415 11472 136,3%
20. | NORDEATUNnZS.A. 245 1119 456,7%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 1306 4057 310,6%
22. | PRAMERICAS.A. 1103 6378 578,2%
23. | PZU ZYCIE S.A. 2349426 2302382 98,0%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 649 -1548 X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. -5784 -4 961 X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 79 336 45722 57,6%
27. | SKOK ZYCIES.A. 8904 13 846 155,5%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. -730 1066 X
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 955 -519 X
30. [ WARTATUNZS.A. 25392 29286 115,3%
31. | Ogdtem 3454633 3461448 100,2%




Techniczny wynik ubezpieczer w tys. zt w dziale Il

Techniczny wynik ubezpieczen Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 10364 2 X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 59633 21738 36,5%
3. |AXAS.A. -7 980 -14 840 X
4. | BENEFIAS.A. 2531 -2180 X
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 364 441 121,2%
6. | BREUBEZPIECZENIAS.A. -1030 -23 X
7. | BZWBK-CUS.A. 0 -4055 X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. -5194 -42 686 X
9. | COMPENSAS.A. -11 455 3180 X
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. -1700 2019 X
11. | CUPRUM T.UW. -138 -548 X
12. |D.AS.S.A. -2495 -2091 X
13. | ERGO HESTIAS.A. 40967 57349 140,0%
14. | EULER HERMES S.A. 17 884 15201 85,0%
15. | EUROPAS.A. 49 167 63 417 129,0%
16. | GENERALIS.A. -2209 -36 326 X
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 9344 1041 11,1%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 4124 8389 203,4%
19. | INTER POLSKAS.A. 7999 -5541 X
20. | INTERRISK S.A. 14597 15683 107,4%
21. | KUKES.A. -347 -964 X
22. | LINK4S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 9604 10408 108,4%
24. | MTUS.A. 2838 -2 840 X
25. | PARTNER S.A. -539 -1152 X
26. | POCZTOWE T.U.W. 0 -1809 X
27. |PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. -3530 -12782 X
29. |PZMS.A. -6 480 -29364 453,1%
30. |PZUS.A. 1036 694 717925 69,3%
31. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. -19998 29912 X
32. | SKOKT.U.W. 33092 28811 87,1%
33. |TUWT.UW. 5413 2780 51,4%
34. | TUZT.UW. 7467 2776 X
35. | UNIQAS.A. -8069 -1107 X
36. | WARTAS.A. 33945 48301 142,3%
37. | Ogétem 1240876 807 693 65,1%




Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt

Koszty Dyna- - Dyna- - . | Dyna- Otrzymane Dyna-
Lp. Dziat dziatalnosci ubezp. mika Sy A W] mika sz i e mika prowizje mika
2007 | 2008 | 08/07 | 2007 | 2008 | 0807 | 2007 | 2008 | 08/o7 | 2007 | 2008 | o08/o7
1. |Dzit | 4373819] 4910729 112,3%| 3045042| 3568612| 117,2%| 1434521 1538225 107,2%| 105744] 196108| 185,5%
2. Dzt 1429956| 5050980 1142%| 2950687| 3605484] 122,2%| 1918163 1001941 99,2%| 438894| a47445| 101,9%
3. |ogstem 8803775| 9970709 1133%| 5995720 7174096 119,7%| 3352684| 3440166 102,6%| 544638| 643553| 118,2%
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt w dziale |
Koszty Dyna- - Dyna- - . | Dyna- Otrzymane Dyna-
Lp. ubezﬁ?:rzlsciela dziatalnosci ubezp. mika A LT mika S mika prowizje mika
2007 | 2008 | 08/07 | 2007 | 2008 | 0807 | 2007 | 2008 | 0s/o7 | 2007 | 2008 | o08/o7
1. | AEGONSA. 89089| 102504| 1151%| 130535| 164733| 1262%| 36593| 49642| 1357%| 78039 111871| 1434%
2 ﬁéﬂégfﬁcm 331035 | 486434 1469%| 309503| 466640 150,8%| 22184| 20568| 927%| 52| 7| 1187%
3. | AMPLCOLIFESA. | 508333| 606025| 1192%| 419493| 508480| 121,2%| 103517| 110143| 1064%| 14677| 12598|  858%
4. [ AXAZYCESA, 120354| 122754| 1020%| 57067| 69681 1221%| 63385| 53412| 84.3% o8| 339 3459%
5, I%IZNZE\E/I-\ES , 320363| 284898| s865%| 318187 271438| s853%| 11403 13838| 1214%| 27|  378|  1665%
6. %‘:’ZB;('XU o| 8303 X ol  31m X o| am X 0 0 X
7. | CARDIFPOLSKAS.A. | 372790| 348748| 936%| 359395| 332970| 92,6%| 13395 15778| 117,8% 0 0 X
8. fg%PSERE'ALUN'ON 373710| 343659| 920%| 204779 206328| o18%| 149001| 137463| 922%| 60| 132| s25%
COMPENSA
9 |Sorey 122377| 132578 1083%| 90868| 103909| 1145%| 31739| 28998 ona%| 230 40| 182,0%
10, Eggﬁgf?'ﬁ 1|  9230| 623%| 12165| 6238| s13%| 2667| 3039| 1139% 6 | 7833%
10, 5?5:%?"* 103984 | 131193 | 1262%| 85859 113178 | 1318%| 19736| 20668| 1047%| 1611| 2649| 1644%
12| EUROPAZYCIESA. | 193250 | 316977 1640%| 179165| 295736| 1651%| 14127| 21909| 1551% 33| 668] 20282%
13.|GENERALIZYCIES.A. | 92786| 121729 1312%| 64646| 83269| 1288%| 29984| 41325 1378%| 1844| 2865| 1554%
14, ;'\?C'ISEX'NG 57855| 54034| 934%| 40682 38039| 935%| 31374| 35679 1137%| 14201| 19684| 138,6%
15. | ING S.A. 271286| 336359 1240%| 182145| 235766| 1294%| 93025| 107952| 1160%| 3884 7359| 189,5%
16. | INTER - ZYCIE S A. 6279| 3035| 483%| 3482  1296| 372%| 2850| 1810| 63,5% 53 71| 1340%
17, | UNK& LIFE S A. bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd
18. | MACIF 2YCIE TUW 5303| 5304| 1017%| 2730|  2973| 1089%| 2612| 2665| 102,0% 9| 24| 6256%
19, | METLIFES A, 58362| 75858| 130,0%| 12550| 21368| 170,3%| 45812| 54490| 118,9% 0 0 X
20.|NORDEATUNZSA. | 50355| 53520 1063%| 28776 28282| 983%| 21588| 25555| 118,4% ol 08| 3a222%
21 |POLSA-ZYCESA. | 22352| 26365| 1180%|  4019|  4652| 1158%| 18352| 21741| 1185% 19 8| 1474%
22. | PRAMERICAS A, 70265| 67506| 961%|  8463|  8330| 984%| 50330| 49198| 978%| 11472| 9978 X
23.| PZUZYCIE SA. 912494| 969513 | 106,2%| 328864 351949| 107,0%| 583630| 617564| 105,8% 0 0 X
20, | REJENT LIFETUW. o11| 92| 1085% 0 0 x| o]  952| 1085% 0 0 X
2, ;'YGCTEASLLDUNA 11523 1196| 1038%| 466a|  a952| 1062%| 6876 7020| 1021% 17 6|  353%
26.| SKANDIAZYCIES.A. | 83518| 105646 1265%| 43997| 60226| 1369%| 39608| 45647| 1152% g7 27| 2609%
27. | SKOKZYCIE S A. 18809 23709| 1261%| 12650 16048| 1269%| 6159| 7661| 1244% 0 0 X
28.| UNIQAZYCIE S A. 16667| 26333 1580%| 13261| 22431| 169.2%| 4600| 6113| 1320%| 1194| 2211| 1852%
2. ;J\'(\gl‘éESRSISM 231  3150| 134,6% 152 75| 267%|  2235|  2s14| 1250%| 46 | s48%
30| WARTATURZSA. | 133593| 132348| 991%| 106945 145837| 1364%| 26738| 29680| 111,0%| 90| 43169 479656%
31. | Ogélem 1373819 4910729 | 112,3%| 3045042 | 3568612| 117,2%|1434521|1538225| 107,2%| 105744| 196108| 185,5%




Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt w dziale I

Koszty Dyna- - Dyna- - . | Dyna- Otrzymane Dyna-

Lp. ubezN?eZgAzlacieIa dziatalnosci ubezp. | mika EHELLIE] mika GRS mika prowizje mika

plecty 2007 | 2008 | o807 | 2000 | 2008 | osio7 | 2007 | 2008 [ osio7 | 2007 | 2008 | osjo7
1 | AIGSA. 12879 1638| 127%| 15284 ol o0%| 2085| 163a] sa7w| 539 ol oo
2 ?LA“ANZ POLSKA 1 304202 | 360348| 1184%| 305102| 371916| 121.0%| 51962| 43655| 84.0%| 52772| s55223| 104,6%
3. [ axasa. 23| 13830 1678% 39| 2001 s280%| 7939| 1516a| 1010%| 75| 3335| 444679
4. | BENEFIASA. 20219| 33629 1150%| 18393 23953] 1302%| 12001 12000] 1000%| 1235 2308| 193,8%
5, ?ZZC\'IECZNYDOM e8| 872 1005% 63 71| 1084%|  soo|  so1| 1001% 0 0 X
6. 3F;|IEEZPIECZENIAS o | ewn| soss| 7oss|  2s78| 31ses|10975%| 2487| 6047| 231%| 1194| 6784| 5682
7. | BZWBK-CUSA. o| 15034 X ol 9a9 X o| 5105 X 0 0 X
8 | oy NN sa007 | gsom| assk|  33137|  miom| awow| 22sa| wia| k| 31| 2120|  66s%
9. | CoMPENSA S A. 132650| 150868 1137%| 99631| 117997| 1184%| 37120| 35828 96a%| a130| 2057 716%
10, ??J':‘ACIORD'APOLSKA 2093| 29773| 1205%| 18497| 26487| 1432%| 9s08| 11287| 1187%| s012| so001| 1596%
11. | CUPRUM TUW. 36| 1772] 4922,0% 743 681| ou7%| 2357] 2456 1042%| 306a| 1365 445
12.[DAS.SA. 4029  2637| 1087%| sose|  s166| 100,0%| 2987 3426| 1147%| 664a| 6955| 1087%
13.|ERGOHESTIASA. | 366218| 453430 1238%| 305401| 399437] 130.8%| s8s660| 80719 o910%| 27843 26726| 96,0%
14.| EULERHERMESSA. | -10422| -17177| 16a8%| 19720] 22837| 1158%| 7579|  932s| 1230%| 37721 49330 1308%
15. | EUROPAS A. s1681| 103676 2006%| 32717| 84323 2577%| 19692| 19880] 1010%| 728  su|  724%
16. | GENERALIS.A. 17559 142019] s0ss%| 53741 90087| 1676%| a49877| ss288| 1169%| se0s9| 6356|  74%
1. ?DA"ASEKURAC’A 195215 | 206507 | 1058%| 114998| 122500| 1065% | 111915| 118855| 1062%| 31698| 34848| 1099%
18, ES'LS(ZRSQG 19364 18725| 967%| 17223| 16556| 961%| s8187| 7265| s87%| Goa6| s096| 843%
19.]INTER POLSKA SA. | 29213 31066] 1063%| 21003] 23985| 1142%| 10550 11381 1079%| 2340] a300| 1838%
20. | INTERRISK S.A. 159708 | 217515 1362%| 102121| 142784] 1398%| 63106| s0071| 1269%| 5519 s5340|  96,8%
21, | KUKE S A. 91| 12260| 1323%| a36a|  ae72| 1071%| sa0a| o3ss| 111,3%| 3207| 1758  503%
2. UNKa s A, bd bd| b bd bd|  bd bd bd| bd| bd|  bd bd

MONDIAL

E N 13536 144aa| 1067%| 9150|  91%2| 1005%| 4308| 5252| 1195% 8 0 X
2. | MTUSA. 1312| 6177| 1394%| 20879 a2aa8| 1221%| 12433 19326 133,9% 0 0 X
25. | PARTNER S A. 7|  7s8| 869% 0 0 x| o3| 7ss| s63% 6 0 X
26. | POCZTOWETUW. 7803| 8066| 1022%| 6262| 476| 761%| 5503| 5866| 1066%| 3872 2566| 66,3%
27.| PTRS A, bd bd| b bd bd|  bd bd bd|  bd| bd|  bd bd
28| PTUSA. 86264 95461| 1107%| 63326| 66647| 1052%| 47967| 52051| 1085%| 25020| 23237] 92,8%
2. [ PzMsA. 7370| 33151| a498%| 3371 2374| 7084%| 3900| oasa| 2372% of 7 X
30| PzUs A, 2102083 2081263 99,09 | 1115203| 1230011| 1103% [ 1022369 939616 o019%| 35489] 83364 249,0%
31, ﬁggﬁt\'gim 313868| 38568| 1139%| 16707| 18429| 1103%| 20583| 21778| 1058%| 3422| 1639 479%
32.| SKOKTUW. 77533| 33582| 1220%| 17079  21008| 1230%| 10454 12581] 1203% 0 3 X
3. [TuwTuw. 13267| 3924 1180%| 1943 23833| 1228%| 2020| 2087| 1132%| eas| 7576| 1181%
34 [ TUzTUW. 15661 14020| 895%| 12252 11209 o15%| sm2|  ason| ss7s| 2003] 1990  994%
35.| UNIQA S A. 73327] 138917| 1800%| 86350| 14046a| 1627%| 31972| 62769| 1963%| 44995 e8316| 1518%
36. | WARTA S A. s.a111| 596433| 1039%| 398200 as1sas| 111,0%| 200405| 184838| ss3%| 33503] 30253  903%
37.| ogetem 1429956 | 5050980 | 114,2% | 2950687 | 3605484 | 122,2%| 1918163 | 1001941 | 99,2% | 438894 | 4a7445| 101,0%




Udziat kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt w sktadce przypisanej brutto w tys. zt

Koszty akwizycji UdZiifﬂ W s!dadce Koszty administracji UdZi?{ W s!dadce
Lp. Dziat przypisanej brutto przypisanej brutto
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
1. |Dziatl 3045042 3568612 11,9% 9,2%| 1434521 1538225 5,6% 3,9%
2. | Dziatll 2950687 3605484 16,3% 17,7%| 1918163 1901941 10,6% 9,3%
3. | Ogoétem 5995729 7174096 13,8% 12,1%| 3352684 3440166 7,7% 5,8%
Udziat kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt w sktadce przypisanej brutto w dziale | w tys. zt
Koszty akwizycji Udzie.ﬂ W s!(’radce Koszty administracji UdZi?{ W s!dadce
Lp. Nazwa ubezpieczyciela przypisanej brutto przypisanej brutto
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
1. | AEGONS.A. 130535 164 733 4,7% 18,0% 36 593 49 642 1,3% 5,4%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 309503 466 640 18,9% 30,9% 22184 20568 1,4% 1,4%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 419 493 508 480 22,2% 29,3% 103 517 110 143 5,5% 6,4%
4, | AXAZYCIES.A. 57067 69 681 14,9% 4,3% 63 385 53412 16,6% 3,3%
5. | BENEFIANA ZYCIE S.A. 318187 271438 52,0% 27,5% 11403 13838 1,9% 1,4%
6. |BZWBK-CUTUNnZS.A. 0 3402 X 5,8% 0 4901 X 8,3%
7. | CARDIF POLSKAS.A. 359 395 332970 80,2% 73,6% 13395 15778 3,0% 3,5%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 224779 206 328 7,2% 5,2% 149 091 137463 4,7% 3,4%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 90 868 103999 27,0% 28,3% 31739 28998 9,4% 7,9%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 12 165 6238 62,8% 41,4% 2667 3039 13,8% 20,2%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 85859 113174 38,8% 42,0% 19736 20 668 8,9% 7,7%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 179 165 295736 14,9% 11,1% 14127 21909 1,2% 0,8%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 64 646 83269 12,0% 10,5% 29984 41325 5,6% 5,2%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 40682 38039 11,2% 22,7% 31374 35679 8,7% 21,3%
15. [INGS.A. 182 145 235766 13,2% 6,1% 93025 107 952 6,7% 2,8%
16. |INTER - ZYCIE S.A. 3482 1296 42,0% 21,5% 2850 1810 34,4% 30,0%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd bd bd bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 2730 2973 X 79,1% 2612 2665 X 70,9%
19. [ METLIFE S.A. 12 550 21368 4,8% 5,0% 45 812 54 490 17,6% 12,7%
20. | NORDEATUNnZS.A. 28776 28 282 3,3% 2,1% 21588 25555 2,4% 1,9%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 4019 4652 6,9% 71% 18 352 21741 31,4% 33,2%
22. | PRAMERICAS.A. 8463 8330 7,0% 6,7% 50330 49 198 41,8% 39,3%
23. | PZUZYCIE S.A. 328 864 351949 4,5% 2,7% 583630 617 564 8,0% 4,7%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 0 0 X X 911 952 8,6% 8,9%
25. | SIGNALIDUNA ZYCIE S.A. 4 664 4952 26,6% 29,3% 6876 7020 39,2% 41,5%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 43997 60 226 4,8% 16,0% 39608 45 647 4,3% 12,1%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 12 650 16 048 22,7% 33,1% 6159 7661 11,0% 15,8%
28. | UNIQAZYCIES.A. 13261 22431 5,8% 1,9% 4600 6113 2,0% 0,5%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 152 375 4,9% 10,5% 2235 2814 71,6% 78,6%
30. | WARTATUNZS.A. 106 945 145 837 14,8% 5,0% 26738 29680 3,7% 1,0%
31. | Ogdtem 3045042 3568612 11,9% 9,2%| 1434521 1538225 5,6% 3,9%




Udziat kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt w sktadce przypisanej brutto w dziale Il w tys. zt

Koszty akwizycji UdZi?* W s!dadce Koszty administracji UdZi?* W s!dadce
Lp. Nazwa ubezpieczyciela przypisanej brutto przypisanej brutto
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

1. |AIGS.A. 15284 0 56,5% X 2985 1634 11,0% X
2. |ALLIANZ POLSKAS.A. 305 102 371916 22,1% 23,1% 51962 43 655 3,8% 2,7%
3. |AXAS.A. 379 2001 14,7% 7,7% 7939 15164 | 307,7% 58,1%
4. | BENEFIAS.A. 18393 23953 13,5% 14,9% 12091 12 090 8,9% 7,5%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 68 71 4,1% 7,7% 800 801 48,1% 86,9%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 2878 31585 11,7% 25,0% 2487 6 047 10,1% 4,8%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 9929 X 63,6% 0 5105 X 32,7%
8. | VIMERCIALUNION - OGOLNE 33137|  71922| 292%| 372%| 22254  27172| 196%| 141%
9. [COMPENSAS.A. 99 631 117 997 20,3% 20,1% 37149 35828 7,6% 6,1%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 18 497 26 487 19,2% 18,8% 9508 11287 9,9% 8,0%
11. | CUPRUM T.U.W. 743 681 3,0% 2,9% 2357 2456 9,5% 10,6%
12. [D.AS.S.A. 8086 8166 79,4% 69,0% 2987 3426 29,3% 29,0%
13. [ ERGO HESTIAS.A. 305401 399 437 20,6% 22,1% 88660 80719 6,0% 4,5%
14. | EULER HERMES S.A. 19720 22 837 14,7% 14,8% 7579 9325 5,6% 6,0%
15. [EUROPAS.A. 32717 84323 15,3% 33,3% 19692 19 880 9,2% 7,9%
16. | GENERALIS.A. 53741 90087 13,3% 15,0% 49 877 58 288 12,4% 9,7%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 114 998 122500 13,4% 14,3% 111915 118 855 13,1% 13,9%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 17 223 16 556 16,8% 18,5% 8187 7 265 8,0% 8,1%
19. | INTER POLSKA S.A. 21003 23985 49,7% 40,6% 10550 11381 25,0% 19,3%
20. | INTERRISK S.A. 102121 142 784 16,7% 20,0% 63 106 80071 10,3% 11,2%
21. [KUKES.A. 4364 4672 24,7% 31,1% 8404 9355 47,5% 62,3%
22. | LINK4S.A. bd bd bd bd bd bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 9150 9192 13,2% 12,5% 4394 5252 6,3% 71%
24. [MTUS.A. 29879 42448 11,7% 11,8% 14 433 19 326 57% 5,4%
25. | PARTNER S.A. 0 0 X 0,0% 913 788 X| 163,1%
26. | POCZTOWE T.U.W. 6262 4766 11,9% 14,5% 5503 5866 10,5% 17,8%
27. | PTRS.A. bd bd bd bd bd bd bd bd
28. | PTUS.A. 63326 66 647 16,1% 15,7% 47 967 52051 12,2% 12,2%
29. |PZMS.A. 3371 23744 12,0% 12,9% 3999 9484 14,3% 5,1%
30. |PZUS.A. 1115203 1230011 14,0% 15,0% | 1022369 939 616 12,8% 11,4%
31. |SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 16 707 18429 22,6% 24,1% 20583 21778 27,8% 28,5%
32. | SKOKT.U.W. 17079 21004 23,8% 22,7% 10454 12581 14,5% 13,6%
33. |TUWT.UW. 12252 11209 8,5% 6,0% 5412 4801 3,8% 2,6%
34. |TUZT.UW. 86 350 140464 | 173,4%| 352,1% 31972 62 769 64,2% | 157,3%
35. |UNIQAS.A. 86 350 140464 | 173,4%| 352,1% 31972 62 769 64,2% | 157,3%
36. | WARTAS.A. 398 209 441 848 98,9% 66,5% 209 405 184 838 52,0% 27,8%
37. [Ogdtem 2950687 3605484 16,3% 17,7%| 1918163 | 1901941 10,6% 9,3%




Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto w tys. zt

o, o Rezerwy Dynamika
2007 2008 08/07
1. |Dziatl 65732299 70980 813 108,0%
2. | Dziatll 23646 322 26454908 111,9%
3. [Ogdétem 89378 621 97435721 109,0%
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto w tys. zt w dziale |
Rezerwy Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyczela
2007 2008 08/07

1. |AEGONS.A. 6526 630 4408 936 67,6%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 3093158 2536737 82,0%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 6178 169 6039 725 97,8%
4, | AXAZYCIES.A. 725 686 1592 792 219,5%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 365 100 683 378 187,2%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. 0 67 807 X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 187 690 216 650 115,4%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 12 975740 11286 238 87,0%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 487978 519 894 106,5%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 7230 9894 136,8%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 367784 384108 104,4%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 992 700 2435841 245,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 1110337 1086907 97,9%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 576 239 365513 63,4%
15. |INGS.A. 5407 158 7751076 143,3%
16. |INTER-ZYCIES.A. 7730 9000 116,4%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 1499 2352 156,9%
19. | METLIFE S.A. 429 975 718193 167,0%
20. | NORDEATUNnZS.A. 1333763 1460772 109,5%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 25402 25918 102,0%
22. | PRAMERICAS.A. 112 817 142 804 126,6%
23. | PZUZYCIE S.A. 21675897 24744 157 114,2%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 111989 120346 107,5%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 6403 7155 111,7%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 1624 562 1111925 68,4%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 48 435 25400 52,4%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 192717 685 029 355,5%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 1753 2716 154,9%
30. | WARTATUNZS.A. 1157756 2539550 219,4%
31. | Ogdtem 65732299 70980813 108,0%




Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto w tys. zt w dziale Il

Rezerwy Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyczela
2007 2008 08/07

1. |AIGS.A. 35142 0 X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 1285 465 1679784 130,7%
3. |AXAS.A. 5073 65 027 1281,8%
4. [BENEFIAS.A. 131532 154 038 117,1%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 2327 1952 83,9%
6. | BRE UBEZPIECZENIA S.A. 19178 99909 521,0%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 60581 X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 138 843 159 426 114,8%
9. |COMPENSAS.A. 603 005 684087 113,4%
10. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 77038 111547 144,8%
11. | CUPRUM T.U.W. 14735 17 594 119,4%
12. [D.AS.S.A. 10 822 12949 119,7%
13. | ERGO HESTIAS.A. 1423228 1782443 125,2%
14. [ EULER HERMES S.A. 156 334 213311 136,4%
15. | EUROPAS.A. 272 841 342 267 125,4%
16. [ GENERALIS.A. 518 788 686 404 132,3%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 1146 301 1159 634 101,2%
18. [HDI-GERLING POLSKA S.A. 126 078 123 601 98,0%
19. | INTER POLSKAS.A. 70341 74 398 105,8%
20. | INTERRISK S.A. 680 247 848 407 124,7%
21. | KUKE S.A. 49323 38867 78,8%
22. | LINK4 S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 35734 47 256 132,2%
24. | MTUS.A. 263 814 373723 141,7%
25. | PARTNERS.A. 297 1108 373,1%
26. | POCZTOWE T.U.W. 58 053 43554 75,0%
27. | PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 360929 413 566 114,6%
29. [PZMS.A. 28438 146 468 515,0%
30. |PZUS.A. 12 217 050 12 659 941 103,6%
31. [SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 41849 56 643 135,4%
32. | SKOKT.U.W. 76 768 102 300 133,3%
33. |TUWT.UW. 99 109 130273 131,4%
34. | TUZT.UW. 37730 35695 94,6%
35. | UNIQAS.A. 501718 771834 153,8%
36. | WARTAS.A. 3158192 3356321 106,3%
37. | Ogétem 23 646 322 26454 908 111,9%




Lokaty w tys. zt

Lokaty Dynamika Przychody z lokat Dynamika S
Lp. Dziat lokat
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07 2007 2008
1. |Dziatl 76381534 80852661 105,9%| 5560557| 3972115 71,4% 7,3% 4,9%
2. | Dziatll 40173726 44616961 111,1%| 2264669 4624826| 204,2% 5,6% 10,4%
3. | Ogotem 116 555 260| 125469 622 107,6%| 7825226] 8596941 109,9% 6,7% 6,9%
Lokaty w dziale | w tys. zt
Lokaty Dynamika Przychody z lokat DYETL || ARSI
Lp. Nazwa ubezpieczyciela ka lokat
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07 2007 2008
1. |AEGONS.A. 6492 074 4422992 68,1% 307 416 163171 53,1% 4,7% 3,7%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 3159795 2648712 83,8% 110304 125598 113,9% 3,5% 4,7%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 7361695 7268920 98,7% 533151 612044 114,8% 7,2% 8,4%
4, | AXAZYCIES.A. 729 859 1628 462 223,1% 44194 45783 103,6% 6,1% 2,8%
5. | BENEFIANAZYCIES.A. 407 858 737480 180,8% 8770 32945| 375,7% 2,2% 4,5%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. 0 97 200 X 0 908 X X 0,9%
7. | CARDIF POLSKAS.A. 267 561 264 884 99,0% 16921 18029 106,5% 6,3% 6,8%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 14158 823 | 12379436 87,4% 1176 050 858 627 73,0% 8,3% 6,9%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 564 749 652 799 115,6% 26 065 23592 90,5% 4,6% 3,6%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 20746 23186 111,8% 1090 1843 169,1% 5,3% 7,9%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 423943 436 175 102,9% 26 480 13952 52,7% 6,2% 3,2%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 1029 680 2549519 247,6% 27548 94556 | 343,2% 2,7% 3,7%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 1186238 1107973 93,4% 74 405 67 046 90,1% 6,3% 6,1%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 604 212 378552 62,7% 69 683 12151 17,4% 11,5% 3,2%
15. [INGS.A. 5931835 8387558 141,4% 641254 280710 43,8% 10,8% 3,3%
16. |INTER - ZYCIE S.A. 21744 21341 98,1% 729 1092| 149,8% 3,4% 51%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd bd bd bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 19529 16 749 85,8% 759 726 95,7% 3,9% 4,3%
19. [ METLIFE S.A. 507 456 821043 161,8% 22 689 27466 121,1% 4,5% 3,3%
20. | NORDEATUNnZS.A. 1366478 1511010 110,6% 63 137 88343 139,9% 4,6% 5,8%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 50290 55002 109,4% 13670 1231 9,0% 27,2% 2,2%
22. | PRAMERICAS.A. 181 866 215026 118,2% 9118 10947 120,1% 5,0% 51%
23. | PZU ZYCIES.A. 28570968 30467186 106,6% | 2281000 1339766 58,7% 8,0% 4,4%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 115 085 120351 104,6% 7589 6212 81,9% 6,6% 5,2%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 26 836 26116 97,3% 1354 1466| 108,3% 5,0% 5,6%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 1637879 1151604 70,3% 57 368 36953 64,4% 3,5% 3,2%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 78 621 56 520 71,9% 3525 4621 131,1% 4,5% 8,2%
28. | UNIQAZYCIE S.A. 208921 713981 341,7% 6944 31287| 450,6% 3,3% 4,4%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 15524 15 802 101,8% 753 863 | 114,6% 4,9% 5,5%
30. | WARTATUNZS.A. 1241269 2677082 215,7% 28591 70187 | 245,5% 2,3% 2,6%
31. | Ogdtem 76381534 80852661 105,9%| 5560557 3972115 71,4% 7,3% 4,9%




Lokaty w dziale Il w tys. zt

. . Lokaty Dynamika Przychody z lokat Dynamika Przyc:u?(dowoéc'

Lp. Nazwa ubezpieczyciela okat
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07 2007 2008
1. |AIGS.A. 109 632 79174 72,2% 5110 5182 101,4% 4,7% 6,5%
2. |ALLIANZ POLSKAS.A. 1288531 | 1722936 133,7% 53617 97715 182,2% 4,2% 5,7%
3. |AXAS.A. 33647 52 407 155,8% 1968 1878 95,4% 5,8% 3,6%
4. |[BENEFIAS.A. 171153 198 909 116,2% 7659 11693 152,7% 4,5% 5,9%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 5224 5584 106,9% 197 279 141,6% 3,8% 5,0%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 28412 52139 183,5% 924 1972 213,4% 3,3% 3,8%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 54 205 X 0 1067 X X 2,0%
8. g?AMMERCIAL UNION - OGOLNE 166 165 168 628 101,5% 6353 11992 188,8% 3,8% 7,1%
9. | COMPENSAS.A. 552 239 632 208 114,5% 35253 38968 110,5% 6,4% 6,2%
10. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 55353 64 598 116,7% 1836 3660 | 1993% | 3,3% | 57%
11. [ CUPRUM T.U.W. 45072 46 839 103,9% 2506 2547 101,6% 5,6% 5,4%
12. [D.AS.S.A. 18 835 19241 102,2% 762 861 113,0% 4,0% 4,5%
13. [ ERGO HESTIAS.A. 1487581 | 1861370 125,1% 94332 106403 | 1128% | 6,3% | 57%
14. [EULER HERMES S.A. 96 819 95323 98,5% 3583 5713 159,4% 3,7% 6,0%
15. [EUROPAS.A. 392 475 456 183 116,2% 25231 35944 142,5% 6,4% 7,9%
16. [ GENERALIS.A. 539536 719372 133,3% 37998 57339 | 1509% | 70% | 8,0%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 1074298 | 1104550 102,8% 51459 73617 143,1% 4,8% 6,7%
18. [HDI-GERLING POLSKA S.A. 132359 146 466 110,7% 5858 8338 142,3% 4,4% 57%
19. [INTER POLSKAS.A. 66 496 75 887 114,1% 2752 3864 140,4% 4,1% 51%
20. [INTERRISKS.A. 719504 867 347 120,5% 26210 28 859 110,1% 3,6% 3,3%
21. | KUKES.A. 163 865 172 673 105,4% 7420 9893 133,3% 4,5% 57%
22. | LINK4S.A. bd bd bd bd bd bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 45994 66 753 145,1% 1534 3447 224,7% 3,3% 5,2%
24. | MTUS.A. 256 191 369 701 144,3% 10195 23414 229,7% 4,0% 6,3%
25. | PARTNER S.A. 10559 13081 123,9% 456 403 884% | 43% | 31%
26. | POCZTOWE T.U.W. 45529 36992 81,2% 3075 3078 | 100,1% | 6,8% | 8,3%
27. | PTRS.A. bd bd bd bd bd bd bd bd
28. |PTUS.A. 329836 315502 95,7% 22605 19523 86,4% | 69% | 6,2%
29. | PZMS.A. 53349 175177 328,4% 951 5159 542,5% 1,8% 2,9%
30. | PZUS.A. 27920595 | 30388652 108,8% | 1603084 | 3740684 233,3% 57% | 12,3%
31. |SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 53070 57344 108,1% 2642 2794 105,8% 5,0% 4,9%
32. | SKOKT.UW. 152 077 191769 126,1% 6849 9890 | 144,4% | 4,5% | 52%
33. |TUWT.UW. 110980 136 440 122,9% 1747 1889 108,1% 1,6% 1,4%
34, |TUZT.UW. 23496 29632 126,1% 655 1200 183,2% 2,8% 4,0%
35. |UNIQAS.A. 616 269 672 055 109,1% 35261 40375 1145% | 57% | 6,0%
36. | WARTAS.A. 3408585 | 3567824 104,7% 204 587 265 186 129,6% 6,0% 7,4%
37. | Ogotem 40173726 (44616961 111,1% | 2264669 | 4624826 204,2% 56% | 10,4%




Wynik finansowy brutto i netto w tys. zt

; Wynik finansowy brutto Dynamika Wynik finansowy netto Dynamika

o bzl 2007 2008 08/07 2007 2008 08/07

1. |Dziatl 3963649 3149489 79,5% 3286752 2588509 78,8%
2. | Dziatll 2466 410 3758 109 152,4% 2004 587 3417492 170,5%
3. | Ogotem 6430059 6907 598 107,4% 5291339 6 006 001 113,5%

Wynik finansowy brutto i netto w tys. zt w dziale |
Wynik finansowy brutto Dynamika Wynik finansowy netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07

1. [AEGONS.A. 69 020 77051 111,6% 68 041 62 064 91,2%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 21380 7197 33,7% 15783 5684 36,0%
3. [AMPLICO LIFE S.A. 351088 444929 126,7% 289493 361447 124,9%
4, | AXAZYCIES.A. -43 443 -59153 X -35811 -47 500 X
5. | BENEFIANAZYCIES.A. 1893 3881 205,0% 1412 2484 175,9%
6. | BZWBK-CU TUnZS.A. 0 -3752 X 0 -4 051 X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 28732 26972 93,9% 23633 21825 92,3%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 499 819 462 807 92,6% 448 467 394721 88,0%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. -232 8295 X -445 4133 X
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 608 101 16,6% 866 136 15,7%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 15532 5899 38,0% 12620 4556 36,1%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 9740 36480 374,5% 7625 29 275 383,9%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 21995 16423 74,7% 17 096 11894 69,6%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. -3296 -5494 X -7509 -5616 X
15. [INGS.A. 204 068 205578 100,7% 164 603 165 807 100,7%
16. |INTER - ZYCIE S.A. -1669 -798 X -1669 -798 X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW -4090 -3309 X -4090 -3309 X
19. | METLIFE S.A. 9271 18 216 196,5% 7361 14428 196,0%
20. | NORDEA TUNnZS.A. 3137 -352 X 3383 318 9,4%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 6 601 3433 52,0% 6 601 3759 56,9%
22. | PRAMERICAS.A. 1309 6486 495,5% 815 4827 592,3%
23. | PZU ZYCIE S.A. 2663435 1815486 68,2% 2177 253 1496 198 68,7%
24. [REJENT LIFE T.U.W. 354 -1616 X 229 -1525 X
25. | SIGNALIDUNA ZYCIE S.A. -5691 -5003 X -5695 -5003 X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 79540 47584 59,8% 66 176 38436 58,1%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 8 696 13828 159,0% 8668 11092 128,0%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. -1113 353 X -790 1132 X
29. | UNIVERSUM ZYCIES. A. 949 -686 X 947 -686 X
30. | WARTATUNZS.A. 26 016 28 653 110,1% 21689 22781 105,0%
31. [Ogdtem 3963649 3149489 79,5% 3286752 2588509 78,8%




Wynik finansowy brutto i netto w tys. zt w dziale Il

Wynik finansowy brutto Dynamika Wynik finansowy netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 13627 8099 59,4% 10537 6933 65,8%
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 93693 4057 4,3% 70 154 -15769 X
3. [AXAS.A. -6611 -13488 X -5978 -13330 X
4. | BENEFIAS.A. 4427 5757 130,0% 3074 3742 121,7%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 560 718 128,2% 512 616 120,3%
6. | BREUBEZPIECZENIAS.A. -132 712 X -104 -1051 X
7. | BZWBK-CUS.A. 0 -2947 X 0 2979 X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. -1448 -35310 X -1767 -28 469 X
9. | COMPENSAS.A. 5765 18990 329,4% 5624 18990 337,7%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 31 5507 17764,5% 677 5824 860,3%
11. | CUPRUM T.U.W. 2489 1709 68,7% 2001 1372 68,6%
12. |D.AS.S.A. -1794 -1113 X -1794 -1113 X
13. | ERGO HESTIAS.A. 131130 141 746 108,1% 106 423 114934 108,0%
14. | EULER HERMES S.A. 21391 20913 97,8% 16 924 16 394 96,9%
15. | EUROPAS.A. 70872 82283 116,1% 58293 66 542 114,2%
16. | GENERALIS.A. 33215 15044 45,3% 33215 15028 45,2%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 43642 44322 101,6% 36511 33435 91,6%
18. [ HDI-GERLING POLSKA S.A. 9643 16 234 168,4% 7535 13044 173,1%
19. | INTER POLSKAS.A. -6 456 -1812 X -6 456 -1812 X
20. | INTERRISK S.A. 33354 45778 137,2% 26947 37084 137,6%
21. | KUKES.A. 9805 12 470 127,2% 7003 9855 140,7%
22. | LINK4 S.A. bd bd bd bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 10 827 13809 127,5% 8756 11180 127,7%
24. | MTUS.A. 12599 16 325 129,6% 10942 18 649 170,4%
25. | PARTNER S.A. 44 -56 X 44 -56 X
26. [POCZTOWE T.U.W. 1798 -150 X 1400 -150 X
27. |PTRS.A. bd bd bd bd bd bd
28. | PTUS.A. 14 754 2705 18,3% 11447 1318 11,5%
29. |PZMS.A. -5523 -24 548 X -4 455 23137 X
30. |PZUS.A. 1785568 3308 286 185,3% 1430088 3053673 213,5%
31. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. -17 582 -27 405 X -17 592 -27 405 X
32. | SKOKT.U.W. 40178 38447 95,7% 32645 31360 96,1%
33. |TUWT.UW. 5748 6620 115,2% 3754 4913 130,9%
34. | TUZT.UW. -6 665 -1164 X -6 673 -1199 X
35. | UNIQAS.A. 15450 24 807 160,6% 14 401 18921 131,4%
36. | WARTAS.A. 152011 32188 21,2% 150499 50155 33,3%
37. | Ogétem 2466410 3758109 152,4% 2004 587 3417 492 170,5%




Reasekuracja bierna — sktadka brutto na udziaf reasekuratorow w tys. zt

S!(’fadka brutto ; Senie Udziat reasekuracji e

Lp. Dziat na udziaf reasekuratoréw w sktadce brutto

2007 2008 08/07 2007 2008 08/07
1. |Dziatl 295 669 1248131 422,1% 1,2% 3,2% 276,2%
2. | Dziatll 1757 809 1686101 95,9% 9,7% 8,3% 85,1%
3. |Suma 2053478 2934232 142,9% 4,7% 4,9% 104,9%

Reasekuracja bierna — sktadka brutto na udziat reasekuratorow w tys. zt w dziale |
Sktadka brutto . Udziat reasekuracji .

Lp. Nazwa ubezpieczyciela na udziaf reasekuratoréw Dynamika w sktadce brutto Dynamika

2007 2008 08/07 2007 2008 08/07
1. | AEGONS.A. 78 819 113050 143,4% 2,8% 12,4% 437,3%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 8053 10640 132,1% 0,5% 0,7% 143,5%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 47014 44 497 94,6% 2,5% 2,6% 103,0%
4. |AXAZYCIES.A. 1039 1614 155,3% 0,3% 0,1% 37,0%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 3633 3249 89,4% 0,6% 0,3% 55,5%
6. |BZWBK-CUTUNZS.A. 0 0 X X X X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 164 174 106,1% 0,0% 0,0% 105,1%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 2404 2927 121,8% 0,1% 0,1% 95,7%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 1234 1297 105,1% 0,4% 0,4% 96,2%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 67 191 285,1% 0,3% 1,3% 366,3%
11. | ERGO HESTIA STUNnZ S.A. 12574 19201 152,7% 5,7% 71% 125,4%
12. | EUROPA ZYCIE S.A. 8024 8784 109,5% 0,7% 0,3% 49,6%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 9897 12706 128,4% 1,8% 1,6% 87,1%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 45774 58330 127,4% 12,6% 34,9% 275,9%
15. |INGS.A. 58 081 563 394 970,0% 4,2% 14,5% 345,8%
16. |INTER - ZYCIE S.A. 96 161 167,7% 1,2% 2,7% 230,1%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 536 1441 268,8% 27,6% 38,3% 139,1%
19. | METLIFE S.A. 939 765 81,5% 0,4% 0,2% 49,4%
20. [ NORDEATUNZS.A. 1165 1348 115,7% 0,1% 0,1% 76,4%
21. [POLISA-ZYCIES.A. 78 84 107,7% 0,1% 0,1% 96,3%
22. | PRAMERICAS.A. 2708 3103 114,6% 2,2% 2,5% 110,2%
23. [PZU ZYCIES.A. 9047 7307 80,8% 0,1% 0,1% 44,9%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 0 0 X X X X
25. [ SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 114 147 128,9% 0,7% 0,9% 133,7%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 347 929 267,7% 0,0% 0,2% 647,7%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 5 12 240,0% 0,0% 0,0% 276,0%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 1335 2428 181,9% 0,6% 0,2% 36,2%
29. [ UNIVERSUM ZYCIES. A. 169 159 94,1% 5,4% 4,4% 82,1%
30. [WARTATUNZS.A. 2353 390193 16582,8% 0,3% 13,3% 4090,4%
31. | Ogétem 295 669 1248131 422,1% 1,2% 3,2% 276,2%




Reasekuracja bierna — sktadka brutto na udziat reasekuratorow w tys. zt w dziale Il

S!dadka brutto ; Dynamika Udziat reasekuracji Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela na udziat reasekuratoréw w sktadce brutto
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07

1. |AIGS.A. 4635 X X 171% X X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 251891 241088 95,7% 18,3% 15,0% 81,9%
3. |AXAS.A. 1986 18934 953,4% 77,0% 72,5% 94,2%
4. | BENEFIAS.A. 12 058 13009 107,9% 8,9% 8,1% 91,0%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0 0 X X X X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 10553 28339 268,5% 42,9% 22,4% 52,1%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 0 X X X X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 12985 15911 122,5% 11,5% 8,2% 71,9%
9. | COMPENSAS.A. 21669 22892 105,6% 4,4% 3,9% 88,7%
10. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 25626 46102 179,9% 26,6% 32,7% 122,9%
11. [CUPRUM T.U.W. 8747 2944 33,7% 35,4% 12,6% 35,7%
12. [D.AS.S.A. 6108 7096 116,2% 60,0% 60,0% 100,0%
13. [ERGO HESTIAS.A. 159 369 160319 100,6% 10,7% 8,9% 82,7%
14. [ EULER HERMESS.A. 114 841 130134 113,3% 85,5% 84,4% 98,7%
15. [EUROPAS.A. 2239 1565 69,9% 1,0% 0,6% 59,2%
16. [ GENERALIS.A. 239471 62 612 26,1% 59,4% 10,4% 17,6%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 139 347 164 959 118,4% 16,3% 19,3% 118,3%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 36450 24558 67,4% 35,5% 27,4% 77,3%
19. [INTER POLSKAS.A. 7637 15170 198,6% 18,1% 25,7% 142,2%
20. | INTERRISK S.A. 32035 31944 99,7% 5,2% 4,5% 85,2%
21. | KUKES.A. 8160 6877 84,3% 46,2% 45,8% 99,2%
22. | LINK4S.A. bd bd bd bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 110 217 197,3% 0,2% 0,3% 185,6%
24. |MTUS.A. 7080 9655 136,4% 2,8% 2,7% 97,2%
25. | PARTNER S.A. 0 0 X X X X
26. | POCZTOWE T.U.W. 27907 16 935 60,7% 53,1% 51,5% 96,9%
27. |PTRS.A. bd bd bd bd bd bd
28. | PTUS.A. 104 851 110 828 105,7% 26,7% 26,0% 97,6%
29. |PZMS.A. 205 2037 993,7% 0,7% 1,1% 151,2%
30. | PZUS.A. 152 418 104 298 68,4% 1,9% 1,3% 66,5%
31. |SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 12946 4825 37,3% 17,5% 6,3% 36,1%
32. | SKOK T.U.W. 1 32 3200,0% 0,0% 0,0% 2482,5%
33. |TUWT.UW. 22242 25870 116,3% 15,5% 13,8% 89,0%
34. | TUZT.U.W. 13422 8816 65,7% 27,0% 22,1% 82,0%
35. | UNIQAS.A. 162128 238 643 147,2% 325,6% 598,1% 183,7%
36. | WARTAS.A. 158 692 169 492 106,8% 39,4% 25,5% 64,7%
37. | Ogotem 1757 809 1686101 95,9% 9,7% 8,3% 85,1%




Reasekuracja bierna — odszkodowania i Swiadczenia brutto na udziat reasekuratorow w tys. zt

. ’O<.iszkodo.w ania Dynamika Ud;;iimggv%{:ﬁizw Dynamika

Lp. Dziat i Swiadczenia brutto i éwiadczeniach

2007 2008 08/07 2007 2008 08/07
1. |Dziatl 98 074 152 608 155,6% 0,9% 0,8% 83,7%
2. | Dziatll 896 412 851450 95,0% 9,8% 8,3% 84,4%
3. |Suma 994 486 1004 058 101,0% 5,1% 3,4% 66,6%

Reasekuracja bierna — odszkodowania i Swiadczenia brutto na udziat reasekuratorow w tys. zt w dziale |
Odszkodowania : Udziat reasekuracji .

Lp. Nazwa ubezpieczyciela i Swiadczenia brutto R w wyptatach brutto Dy

2007 2008 08/07 2007 2008 08/07
1. |AEGONS.A. 363 170 46,8% 0,1% 0,0% 14,2%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 2425 2869 118,3% 0,6% 0,4% 61,4%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 24 580 24673 100,4% 3,7% 3,5% 93,5%
4, | AXAZYCIES.A. 637 167 26,2% 0,5% 0,0% 5,4%
5. | BENEFIA NAZYCIES.A. 539 1193 221,3% 1,6% 0,3% 19,9%
6. | BZWBK-CU TUnZS.A. 0 0 X X X X
7. | CARDIF POLSKA S.A. 246 0 X X 0,0% X
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 2790 808 29,0% 0,2% 0,0% 14,7%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 316 12 3,8% 0,4% 0,0% 2,5%
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 0 0 X 0,0% X X
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 880 1034 117,5% 1,0% 1,1% 106,9%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 23 793 3447,8% 0,0% 0,1% 1609,0%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 2889 3512 121,6% 0,9% 0,7% 79,3%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 20658 27083 131,1% 13,1% 16,7% 127,3%
15. [INGS.A. 39037 36 308 93,0% 8,3% 6,5% 78,1%
16. |INTER-ZYCIES.A. 20 0 X 0,4% X X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 229 247 107,9% 32,2% 32,4% 100,6%
19. [ METLIFE S.A. 223 188 84,3% 0,5% 0,3% 60,6%
20. | NORDEATUNnZS.A. 896 440 49,1% 0,3% 0,0% 16,5%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 20 70 350,0% 0,1% 0,2% 337,4%
22. | PRAMERICAS.A. 537 688 128,1% 1,7% 2,3% 140,1%
23. | PZU ZYCIE S.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
24. | REJENT LIFE T.U.W. 0 0 X X X X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 35 71 202,9% 0,3% 0,7% 210,8%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 84 225 267,9% 0,1% 0,1% 160,6%
27. | SKOK ZYCIES.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 64 301 470,3% 0,0% 0,0% 127,2%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 30 9 30,0% 3,4% 1,2% 34,6%
30. | WARTATUNZS.A. 553 51747 9357,5% 0,2% 3,8% 2126,6%
31. | Ogdtem 98 074 152 608 155,6% 0,9% 0,8% 83,7%




Reasekuracja bierna — odszkodowania i swiadczenia brutto na udziatf reasekuratorow w tys. zt w dziale Il

. IO(_iszkodo_wania Dynamika Udziat reasekuracji Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela i Swiadczenia brutto w wyptatach brutto
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07

1. |AIGS.A. 11917 0 X 62,9% X X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 72 175 201071 278,6% 12,4% 24,6% 197,6%
3. |AXAS.A. 149 1815 1218,1% 24,0% 58,5% 243,6%
4. | BENEFIAS.A. 2339 1481 63,3% 3,8% 1,7% 44,3%
5. [BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0 0 X X X X
6. | BREUBEZPIECZENIAS.A. 1047 8643 825,5% 88,7% 83,8% 94,5%
7. | BZWBK-CU S.A. 0 0 X X X X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 3758 3120 83,0% 19,3% 7,4% 38,5%
9. | COMPENSAS.A. 18941 16 919 89,3% 7,6% 5,4% 70,6%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 28 629 12 647 44,2% 47,8% 25,2% 52,7%
11. | CUPRUM T.U.W. 3635 1990 54,7% 34,3% 24,9% 72,6%
12. [D.AS.S.A. 1336 1572 117,7% 60,0% 60,0% 100,1%
13. | ERGO HESTIAS.A. 54342 59 766 110,0% 8,8% 7,4% 83,7%
14. [EULER HERMES S.A. 30680 57435 187,2% 80,9% 82,9% 102,4%
15. [EUROPAS.A. 504 603 119,6% 5,4% 289,9% 5332,2%
16. [ GENERALIS.A. 98177 8863 9,0% 55,7% 3,6% 6,5%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 81241 87015 107,1% 17,1% 17,4% 101,9%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 1054 7074 671,2% 3,0% 17,0% 574,4%
19. | INTER POLSKAS.A. 2482 2675 107,8% 16,6% 14,2% 85,4%
20. | INTERRISK S.A. 8885 7778 87,5% 4,6% 3,1% 68,2%
21. | KUKE S.A. 1445 3341 231,2% 27,3% 34,4% 126,1%
22. | LINK4S.A. bd bd bd bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 0 0 X X X X
24. | MTUS.A. 314 204 65,0% 0,3% 0,1% 50,3%
25. | PARTNER S.A. 238 51 21,4% 32,6% 19,8% 61,0%
26. | POCZTOWE T.U.W. 19305 17728 91,8% 53,2% 58,3% 109,7%
27. |PTRS.A. bd bd bd bd bd bd
28. | PTUS.A. 64 265 63132 98,2% 27,6% 26,8% 97,1%
29. |PZMS.A. 0 0 X X X X
30. |PZUS.A. 183233 57711 31,5% 4,1% 1,3% 31,0%
31. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 3644 2779 76,3% 9,7% 6,0% 62,5%
32. | SKOKT.U.W. 0 0 X X X X
33. [TUWT.U.W. 11739 10234 87,2% 16,4% 11,4% 69,6%
34, |TUZT.UW. 4791 5887 122,9% 24,1% 25,7% 106,5%
35. |UNIQAS.A. 122509 151351 123,5% 47,5% 41,0% 86,4%
36. | WARTAS.A. 63 638 58 565 92,0% 6,8% 5,6% 81,8%
37. | Ogoétem 896 412 851450 95,0% 9,8% 8,3% 84,4%




Reasekuracja czynna — sktadka przypisana brutto w tys. zt

2007 2008 08/07 2007 2008 08/07
1. |Dziat! 52838 48001 90,8% 0,2% 0,1% 59,4%
2. |Dziatll 508 190 489 489 96,3% 2,8% 2,4% 85,5%
3. |Suma 561 028 537490 95,8% 1,3% 0,9% 70,3%
Reasekuracja czynna — odszkodowania i swiadczenia brutto w tys. zt
. lOfiszkodo.wania Dynamika w odszltjoddzga::/aniach Dynamika
Lp. Dziat -Su e i Swiadczeniach ogotem
2007 2008 08/07 2007 2008 08/07
1. |Dziatl 25138 21894 87,1% 0,2% 0,1% 46,8%
2. |Dziatll 275551 258 401 93,8% 3,0% 2,5% 83,3%
3. [Suma 300 689 280 295 93,2% 1,5% 0,9% 61,5%




Wspdtczynnik retencji

Wspotczynnik retencji Dynamika
Lp. Dziat
2007 2008 08/07
1. |Dziatl 98,8% 96,8% 97,9%
2. |[Dziatll 90,0% 91,5% 101,7%
3. | Ogotem 95,2% 95,0% 99,8%
Wspotczynnik retencji w dziale |
Wspotczynnik retencji Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. | AEGON S.A. 97,2% 87,6% 90,2%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 99,5% 99,3% 99,8%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 97,5% 97,4% 99,9%
4. | AXAZYCIES.A. 99,7% 99,9% 100,2%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 99,4% 99,7% 100,3%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. X 100,0% X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 100,0% 100,0% 100,0%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 99,9% 99,9% 100,0%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 99,6% 99,6% 100,0%
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 99,7% 98,7% 99,1%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 94,3% 92,9% 98,5%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 99,3% 99,7% 100,3%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 98,2% 98,4% 100,2%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 87,4% 65,1% 74,5%
15. [INGS.A. 95,8% 85,5% 89,2%
16. | INTER - ZYCIE S.A. 98,8% 97,3% 98,5%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW X 61,7% X
19. | METLIFE S.A. 99,6% 99,8% 100,2%
20. [ NORDEATUNZS.A. 99,9% 99,9% 100,0%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 99,9% 99,9% 100,0%
22. | PRAMERICAS.A. 97,8% 97,5% 99,8%
23. | PZUZYCIE S.A. 99,9% 99,9% 100,1%
24, | REJENT LIFE T.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
25. [ SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 99,3% 99,1% 99,8%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 100,0% 99,8% 99,8%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 99,4% 99,8% 100,4%
29. [ UNIVERSUM ZYCIES. A. 94,6% 95,6% 101,0%
30. | WARTATUNZS.A. 99,7% 86,7% 86,9%
31. [Ogdtem 98,8% 96,8% 97,9%




Wspdtczynnik retencji w dziale Il

Wspdtczynnik retencji Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 82,9% X X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 81,7% 85,0% 104,0%
3. |AXAS.A. 23,0% 27,5% 119,4%
4. | BENEFIAS.A. 91,1% 91,9% 100,9%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
6. | BREUBEZPIECZENIAS.A. X 77,6% X
7. | BZWBK-CUS.A. X 100,0% X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 88,5% 91,8% 103,6%
9. | COMPENSAS.A. 95,6% 96,1% 100,5%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 73,4% 67,3% 91,7%
11. | CUPRUM T.U.W. 64,6% 87,4% 135,3%
12. |D.AS.S.A. 40,0% 40,0% 100,0%
13. | ERGO HESTIAS.A. 89,3% 91,1% 102,1%
14. | EULER HERMES S.A. 14,5% 15,6% 107,7%
15. | EUROPAS.A. 99,0% 99,4% 100,4%
16. | GENERALIS.A. 40,6% 89,6% 220,6%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 83,7% 80,7% 96,4%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 64,5% 72,6% 112,4%
19. | INTER POLSKAS.A. 81,9% 74,3% 90,7%
20. | INTERRISK S.A. 94,8% 95,5% 100,8%
21. | KUKE S.A. 53,8% 54,2% 100,7%
22. | LINK4 S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 99,8% 99,7% 99,9%
24. | MTUS.A. 97,2% 97,3% 100,1%
25. | PARTNER S.A. X 100,0% X
26. | POCZTOWE T.U.W. 46,9% 48,5% 103,5%
27. |PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 73,3% 74,0% 100,9%
29. | PZMS.A. 99,3% 98,9% 99,6%
30. |PZUS.A. 98,1% 98,7% 100,7%
31. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 82,5% 93,7% 113,6%
32. | SKOK T.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
33. |TUWT.UW. 84,5% 86,2% 102,0%
34. |TUZT.UW. 73,0% 77,9% 106,7%
35. | UNIQAS.A. 59,7% 64,1% 107,3%
36. | WARTAS.A. 91,4% 91,6% 100,2%
37. | Ogétem 90,0% 91,5% 101,7%




Wspdtczynnik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen

Wspotczynnik zatrzymania Dynamika
Lp. Dziat

2007 2008 08/07
1. |Dziatl 99,1% 99,2% 100,2%
2. | Dziatll 89,8% 91,4% 101,8%
3. [Suma 94,8% 96,6% 101,8%

Wspdtczynnik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen w dziale |

Wspdtczynnik zatrzymania Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2007 2008 08/07
1. |AEGONS.A. 99,9% 100,0% 100,1%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 99,4% 99,6% 100,2%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 96,3% 96,5% 100,3%
4. | AXAZYCIES.A. 99,5% 100,0% 100,5%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 98,4% 99,7% 101,3%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. X 100,0% X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 99,3% 100,0% 100,7%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 99,8% 100,0% 100,2%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 99,6% 100,0% 100,4%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 100,0% 100,0% 100,0%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 99,0% 98,9% 99,9%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 100,0% 99,9% 99,9%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 99,1% 99,3% 100,2%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 86,9% 83,3% 95,9%
15. [INGS.A. 91,7% 93,5% 102,0%
16. |INTER-ZYCIES.A. 99,6% 100,0% 100,4%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 67,8% 67,6% 99,7%
19. [ METLIFE S.A. 99,5% 99,7% 100,2%
20. | NORDEATUNnZS.A. 99,7% 100,0% 100,2%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 99,9% 99,8% 99,9%
22. | PRAMERICAS.A. 98,3% 97,7% 99,3%
23. | PZU ZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 99,7% 99,3% 99,6%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 99,9% 99,9% 100,0%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
28. | UNIQAZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 96,6% 98,8% 102,3%
30. | WARTATUNnZS.A. 99,8% 96,2% 96,3%
31. | Ogdtem 99,1% 99,2% 100,2%




Wspdtczynnik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen w dziale Il

Wspdtczynnik zatrzymania Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 37,1% X X
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 87,6% 75,4% 86,1%
3. |AXAS.A. 76,0% 41,5% 54,7%
4. | BENEFIAS.A. 96,2% 98,3% 102,2%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. X X X
6. | BREUBEZPIECZENIAS.A. 11,3% 16,2% 143,7%
7. | BZWBK-CUS.A. X 100,0% X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 80,7% 92,6% 114,7%
9. | COMPENSAS.A. 92,4% 94,6% 102,4%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 52,2% 74,8% 143,3%
11. | CUPRUM T.U.W. 65,7% 75,1% 114,3%
12. |D.AS.S.A. 40,0% 40,0% 99,9%
13. | ERGO HESTIAS.A. 91,2% 92,6% 101,6%
14. | EULER HERMES S.A. 19,1% 17,1% 89,6%
15. | EUROPAS.A. 94,6% X X
16. | GENERALIS.A. 44,3% 96,4% 217,6%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 82,9% 82,6% 99,6%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 97,0% 83,0% 85,5%
19. | INTER POLSKAS.A. 83,4% 85,8% 102,9%
20. | INTERRISK S.A. 95,4% 96,9% 101,5%
21. | KUKE S.A. 72,7% 65,6% 90,2%
22. | LINK4 S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 100,0% 100,0% 100,0%
24. | MTUS.A. 99,7% 99,9% 100,1%
25. | PARTNER S.A. 67,4% 80,2% 118,9%
26. | POCZTOWE T.U.W. 46,8% 41,7% 89,0%
27. |PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 72,4% 73,2% 101,1%
29. |PZMS.A. 100,0% 100,0% 100,0%
30. |PZUS.A. 95,9% 98,7% 102,9%
31. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 90,3% 94,0% 104,0%
32. | SKOKT.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
33. |TUWT.UW. 83,6% 88,6% 106,0%
34. | TUZT.UW. 75,9% 74,3% 97,9%
35. | UNIQAS.A. 52,5% 59,0% 112,3%
36. | WARTAS.A. 93,2% 94,4% 101,3%
37. | Ogétem 89,8% 91,4% 101,8%




Wspdtczynnik szkodowosci brutto

Wspotczynnik szkodowosci Dynamika
Lp. Dziat

2007 2008 08/07
1. |Dziatl 41,5% 50,8% 122,3%
2. | Dziatll 62,3% 60,2% 96,7%
3. [Ogdétem 49,7% 53,9% 108,4%

Wspdtczynnik szkodowosci brutto w dziale |

Wspotczynnik szkodowosci Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2007 2008 08/07
1. | AEGONS.A. 14,1% 139,7% 990,1%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 25,1% 51,7% 205,6%
3. [ AMPLICO LIFE S.A. 38,7% 50,4% 130,2%
4, | AXAZYCIES.A. 30,9% 36,7% 118,5%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 5,9% 38,4% 655,1%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. X 1,0% X
7. | CARDIF POLSKA S.A. 9,2% 12,6% 137,0%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 41,1% 63,7% 155,2%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 21,6% 30,8% 142,7%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 13,1% 25,7% 196,1%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 41,2% 37,4% 90,8%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 32,8% 31,8% 96,9%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 59,9% 62,3% 104,1%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 43,6% 99,2% 227,5%
15. [INGS.A. 34,3% 14,6% 42,6%
16. |INTER - ZYCIE S.A. 57,9% 56,9% 98,3%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 48,0% 28,5% 59,4%
19. | METLIFE S.A. 18,6% 16,5% 88,6%
20. | NORDEATUNnZS.A. 38,5% 75,4% 195,9%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 571% 50,0% 87,5%
22. | PRAMERICAS.A. 26,1% 23,9% 91,4%
23. | PZU ZYCIE S.A. 67,7% 57,7% 85,2%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 21,5% 26,8% 124,7%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 67,6% 63,7% 94,3%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 17,1% 67,6% 394,8%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 39,8% 63,9% 160,7%
28. | UNIQAZYCIES.A. 75,3% 55,9% 74,3%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 24,7% 31,9% 128,9%
30. | WARTATUNZS.A. 42,7% 46,6% 109,1%
31. | Ogoétem 41,5% 50,8% 122,3%




Wspdtczynnik szkodowosci brutto w dziale I

Wspotczynnik szkodowosci Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. |AIGS.A. 25,0% X X
2. |ALLIANZ POLSKAS.A. 51,7% 64,9% 125,4%
3. |AXAS.A. 50,8% 39,3% 77,5%
4. |[BENEFIAS.A. 66,4% 69,2% 104,1%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 3,5% 0,5% 13,3%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 24,0% 28,3% 117,9%
7. | BZWBK-CU S.A. X 11,3% X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 271% 41,6% 153,9%
9. | COMPENSAS.A. 68,0% 64,6% 95,0%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 81,6% 47,0% 57,6%
11. [ CUPRUM T.U.W. 43,2% 35,4% 81,9%
12. [D.AS.S.A. 28,3% 28,3% 100,0%
13. [ ERGO HESTIAS.A. 58,9% 60,0% 101,9%
14. | EULER HERMES S.A. 31,3% 53,1% 169,9%
15. [EUROPAS.A. 1,0% 1,2% 114,9%
16. [ GENERALIS.A. 93,7% 61,2% 65,3%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 67,4% 58,6% 86,9%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 42,3% 46,5% 110,1%
19. [INTER POLSKAS.A. 39,1% 33,1% 84,6%
20. [INTERRISKS.A. 52,5% 51,0% 97,3%
21. | KUKE S.A. 22,7% 60,9% 268,4%
22. | LINK4S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 56,6% 60,7% 107,4%
24. [MTUS.A. 69,4% 66,1% 95,3%
25. | PARTNERS.A. X 411,4% X
26. | POCZTOWE T.U.W. 64,2% 66,5% 103,6%
27. | PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 66,8% 62,7% 94,0%
29. | PZMS.A. 81,1% 77,1% 95,1%
30. |PZUS.A. 66,0% 63,0% 95,4%
31. [SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 64,5% 81,5% 126,3%
32. | SKOKT.U.W. 3,9% 7,3% 187,0%
33. |[TUWT.UW. 59,1% 56,7% 95,9%
34. | TUZT.UW. 59,5% 56,1% 94,3%
35. | UNIQAS.A. 70,2% 60,6% 86,3%
36. | WARTAS.A. 58,2% 57,4% 98,5%
37. | Ogotem 62,3% 60,2% 96,7%




Poziom rezerw teczniczno-ubezpieczeniowych brutto

Poziom rezerw Dynamika
Lp. Dziat
2007 2008 08/07
1. |Dziatl 257,7% 182,1% 70,7%
2. | Dziatll 134,8% 133,5% 99,0%
3. [Ogétem 207,6% 165,7% 79,8%
Poziom rezerw teczniczno-ubezpieczeniowych brutto w dziale |
Poziom rezerw Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyczela
2007 2008 08/07

1. [AEGONS.A. 234,1% 482,2% 206,0%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 188,7% 168,1% 89,1%
3. [ AMPLICO LIFE S.A. 327,3% 348,3% 106,4%
4. | AXAZYCIE S.A. 189,8% 99,2% 52,3%
5. | BENEFIANAZYCIES.A. 59,7% 69,3% 116,1%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. X 114,9% X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 41,9% 47,9% 114,4%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 413,4% 282,6% 68,4%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 145,2% 141,6% 97,6%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 37,3% 65,6% 175,8%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 166,3% 142,6% 85,8%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 82,4% 91,7% 111,3%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 206,6% 137,2% 66,4%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 159,1% 218,5% 137,3%
15. | INGS.A. 391,3% 200,0% 51,1%
16. |INTER - ZYCIE S.A. 93,2% 149,0% 159,8%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 77,1% 62,6% 81,2%
19. | METLIFE S.A. 165,3% 167,4% 101,3%
20. | NORDEATUnZS.A. 151,1% 109,3% 72,3%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 43,4% 39,6% 91,2%
22. | PRAMERICAS.A. 93,6% 114,0% 121,8%
23. | PZU ZYCIE S.A. 298,3% 189,1% 63,4%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 1059,7% 1119,7% 105,7%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 36,5% 42,3% 115,9%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 177,8% 294,5% 165,6%
27. | SKOKZYCIE S.A. 86,8% 52,3% 60,3%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 83,8% 59,3% 70,8%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 56,1% 75,9% 135,2%
30. | WARTATUNZS.A. 160,4% 86,8% 54,1%
31. [Ogdtem 257,7% 182,1% 70,7%




Poziom rezerw teczniczno-ubezpieczeniowych brutto w dziale Il

Poziom rezerw Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyczela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 130,0% X X
2. |ALLIANZ POLSKAS.A. 93,2% 104,2% 111,8%
3. |AXAS.A. 196,6% 249,0% 126,7%
4. | BENEFIAS.A. 96,7% 95,5% 98,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 140,0% 211,7% 151,2%
6. [BRE UBEZPIECZENIAS.A. 78,0% 78,9% 101,2%
7. | BZWBK-CU S.A. X 388,0% X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 122,5% 82,5% 67,4%
9. | COMPENSAS.A. 122,6% 116,8% 95,2%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 79,9% 79,1% 98,9%
11. [CUPRUM T.U.W. 59,7% 75,6% 126,7%
12. |D.AS.S.A. 106,3% 109,5% 103,0%
13. [ ERGO HESTIAS.A. 95,9% 98,7% 103,0%
14. [ EULER HERMES S.A. 116,4% 138,3% 118,8%
15. [EUROPAS.A. 127,3% 135,2% 106,2%
16. | GENERALIS.A. 128,7% 114,4% 88,9%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 133,9% 135,4% 101,1%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 122,7% 138,1% 112,5%
19. | INTER POLSKAS.A. 166,4% 125,9% 75,7%
20. [ INTERRISKS.A. 111,3% 118,6% 106,6%
21. [ KUKES.A. 279,1% 258,9% 92,8%
22. | LINK4S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 51,5% 64,1% 124,4%
24. | MTUS.A. 103,3% 104,3% 101,0%
25. | PARTNERS.A. X 229,3% X
26. | POCZTOWE T.U.W. 110,5% 132,5% 119,8%
27. | PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 91,9% 97,2% 105,8%
29. [PZMS.A. 101,5% 79,5% 78,4%
30. | PZUS.A. 153,1% 154,1% 100,7%
31. [SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 56,6% 74,2% 131,0%
32. | SKOK T.U.W. 106,8% 110,4% 103,4%
33. |TUWT.UW. 68,9% 69,2% 100,5%
34, | TUZT.UW. 75,8% 89,5% 118,1%
35. | UNIQAS.A. 1007,6% 1934,5% 192,0%
36. | WARTAS.A. 784,4% 504,8% 64,4%
37. | Ogotem 134,8% 133,5% 99,0%




Stopien przychodowosci kapitatow wtasnych

Przychodowos¢ kapitatow Dynamika
Lp. Dziat

2007 2008 08/07
1. |Dziatl 35,3% 27,3% 77,3%
2. |Dziatll 11,6% 15,6% 134,7%
3. |Suma 19,8% 19,4% 98,0%

Stopien przychodowosci kapitatéw wtasnych w dziale |

Przychodowos¢ kapitatow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2007 2008 08/07
1. |AEGONS.A. 22,3% 20,5% 91,9%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 18,9% 4,6% 24,4%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 26,7% 26,0% 97,4%
4, | AXAZYCIES.A. X X X
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 3,5% 4,9% 138,7%
6. | BZWBK-CU TUnZS.A. X X X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 35,4% 46,8% 132,1%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 44,0% 43,1% 97,9%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. X 6,1% X
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 4,2% 0,7% 16,6%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 22,7% 8,1% 35,4%
12. | EUROPA ZYCIE S.A. 11,8% 20,1% 169,8%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 23,3% 15,3% 65,7%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. X X X
15. [INGS.A. 42,1% 39,8% 94,5%
16. |INTER - ZYCIE S.A. X X X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW X X X
19. | METLIFE S.A. 11,5% 18,7% 162,9%
20. | NORDEATUNZS.A. 6,4% X X
21. | POLISA - ZYCIE S.A. 27,8% 12,5% 44,9%
22. | PRAMERICAS.A. 1,2% 5,6% 451,2%
23. | PZU ZYCIES.A. 39,8% 30,1% 75,6%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 11,2% X X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. X X X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 73,5% 32,4% 44,2%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 28,5% 41,3% 144,9%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. X 0,7% X
29. | UNIVERSUM ZYCIES. A. 6,9% X X
30. | WARTATUNZS.A. 36,9% 19,6% 53,1%
31. | Ogdtem 35,3% 27,3% 77,3%




Stopien przychodowosci kapitatow wtasnych w dziale Il

Przychodowos¢ kapitatow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. |AIGS.A. 12,9% 9,7% 75,3%
2. |ALLIANZ POLSKAS.A. 23,2% 0,6% 2,8%
3. |AXAS.A. X X X
4. | BENEFIAS.A. 0,8% 1,0% 118,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. X X X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. X X X
7. | BZWBK-CU S.A. X X X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. X X X
9. | COMPENSAS.A. 3,5% 10,1% 290,5%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 0,2% 24,4% 12908,9%
11. [ CUPRUM T.U.W. 8,9% 6,1% 67,8%
12. |D.AS.S.A. X X X
13. [ ERGO HESTIAS.A. 20,2% 21,6% 106,9%
14. | EULER HERMES S.A. 41,7% 40,4% 96,9%
15. [EUROPAS.A. 33,8% 33,6% 99,5%
16. [ GENERALIS.A. 20,9% 8,4% 40,4%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 18,5% 17,5% 94,4%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 19,5% 25,9% 133,1%
19. | INTER POLSKAS.A. X X X
20. | INTERRISK S.A. 20,9% 23,3% 111,4%
21. [ KUKES.A. 7,2% 8,6% 119,3%
22. | LINK4S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 46,6% 45,2% 97,2%
24. [MTUS.A. 22,6% 18,7% 82,8%
25. | PARTNERS.A. 0,4% X X
26. | POCZTOWE T.U.W. 7,7% X X
27. | PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 14,2% 3,9% 27,6%
29. [PZMS.A. X X X
30. | PZUS.A. 10,5% 17,3% 165,1%
31. [SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. X X X
32. | SKOKT.U.W. 39,1% 28,6% 73,1%
33. |TUWT.UW. 18,5% 15,7% 84,8%
34. | TUZT.U.W. X X X
35. | UNIQAS.A. 5,3% 8,3% 155,7%
36. | WARTAS.A. 171% 2,9% 17,2%
37. | Ogotem 11,6% 15,6% 134,7%




Stopien zyskownosci aktywow

Zyskowno$¢ aktywow Dynamika
Lp. Dziat
2007 2008 08/07
1. |Dziatl 4,2% 3,1% 73,5%
2. | Dziatll 4,6% 6,9% 152,4%
3. |Suma 4,3% 4,5% 104,3%
Stopien zyskownosci aktywow w dziale |
Zyskowno$¢ aktywow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. | AEGONS.A. 1,0% 1,3% 130,1%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 0,5% 0,2% 42,5%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 3,7% 4,4% 119,8%
4, | AXAZYCIES.A. X X X
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 0,3% 0,3% 96,4%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. X X X
7. | CARDIF POLSKA S.A. 8,4% 7,7% 91,6%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 3,2% 3,2% 100,9%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. X 0,6% X
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 3,9% 0,5% 14,0%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 2,8% 1,0% 34,1%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 0,7% 1,1% 158,9%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 1,3% 0,9% 69,4%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. X X X
15. [INGS.A. 2,7% 2,0% 72,7%
16. |INTER-ZYCIES.A. X X X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW X X X
19. | METLIFE S.A. 1,4% 1,7% 121,6%
20. | NORDEATUNnZS.A. 0,2% 0,0% 8,3%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 13,2% 7,0% 52,7%
22. | PRAMERICAS.A. 0,4% 1,8% 501,7%
23. | PZU ZYCIE S.A. 7,6% 4,8% 63,5%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 0,2% X X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. X X X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 3,7% 3,0% 79,6%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 11,0% 19,0% 172,8%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. X 0,2% X
29. | UNIVERSUM ZYCIES. A. 6,1% X X
30. | WARTATUNZS.A. 1,7% 0,8% 47,9%
31. | Ogdtem 4,2% 3,1% 73,5%




Stopien zyskownosci aktywow w dziale Il

Zyskowno$¢ aktywow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 8,9% 8,3% 92,9%
2. |ALLIANZ POLSKAS.A. 4,5% X X
3. |AXAS.A. X X X
4. |[BENEFIAS.A. 1,6% 1,7% 103,6%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 9,8% 11,2% 114,8%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. X X X
7. | BZWBK-CU S.A. X X X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. X X X
9. | COMPENSAS.A. X 2,3% X
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 0,8% 4,9% 613,6%
11. [ CUPRUM T.U.W. 4,9% 3,0% 61,3%
12. |D.AS.S.A. X X X
13. [ ERGO HESTIAS.A. 57% 51% 90,3%
14. | EULER HERMES S.A. 13,8% 11,9% 86,4%
15. [EUROPAS.A. 11,6% 10,9% 94,2%
16. [ GENERALIS.A. 5,2% 1,8% 34,2%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 3,0% 2,7% 89,8%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. X 8,0% X
19. | INTER POLSKAS.A. X X X
20. | INTERRISK S.A. 3,3% 3,6% 110,8%
21. | KUKE S.A. X X X
22. | LINK4S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE X 14,2% X
24. [MTUS.A. 3,5% 4,2% 119,2%
25. | PARTNERS.A. 0,4% X X
26. | POCZTOWE T.U.W. X X X
27. | PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 3,0% 0,3% 11,7%
29. [PZMS.A. X X X
30. | PZUS.A. X X X
31. [SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. X X X
32. | SKOK T.U.W. 18,1% 13,2% 72,9%
33. |TUWT.UW. 2,7% 2,8% 101,4%
34. | TUZT.UW. X X X
35. | UNIQAS.A. 1,9% 2,1% 110,8%
36. | WARTAS.A. 3,8% 1,2% 30,8%
37. | Ogotem 4,6% 6,9% 152,4%




Wskaznik zespolony

Wskaznik zespolony Dynamika
Lp. Dziat
2007 2008 08/07
1. [Dziatl 59,5% 64,0% 107,5%
2. | Dziatll 91,7% 92,5% 101,0%
3. |Suma 72,3% 73,4% 101,5%
Wskaznik zespolony w dziale |
Wskaznik zespolony Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. |AEGONS.A. 17,6% 152,5% 865,6%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 45,5% 84,8% 186,1%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 69,4% 95,2% 137,2%
4, | AXAZYCIES.A. 65,5% 46,3% 70,6%
5. | BENEFIANAZYCIE S.A. 59,9% 67,5% 112,6%
6. |BZWBK-CUTUnZS.A. X 15,2% X
7. | CARDIF POLSKAS.A. 94,1% 91,3% 97,1%
8. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 53,1% 72,8% 137,0%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 59,7% 67,0% 112,2%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 87,8% 87,0% 99,1%
11. | ERGO HESTIA STUNnZ S.A. 88,7% 86,7% 97,7%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 49,0% 43,8% 89,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 79,1% 79,3% 100,2%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 59,8% 132,2% 221,1%
15. |INGS.A. 55,0% 23,5% 42,7%
16. |INTER-ZYCIES.A. 133,5% 106,9% 80,1%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd bd
18. | MACIF ZYCIE TUW 358,9% 185,1% 51,6%
19. | METLIFE S.A. 41,0% 34,3% 83,7%
20. | NORDEA TUNnZS.A. 44,4% 79,5% 179,1%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 94,9% 90,2% 95,0%
22. | PRAMERICAS.A. 84,6% 77,9% 92,1%
23. | PZUZYCIES.A. 81,4% 65,5% 80,4%
24. [REJENT LIFE T.U.W. 30,2% 35,7% 118,3%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 134,7% 134,9% 100,1%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 26,4% 95,7% 362,9%
27. | SKOK ZYCIES.A. 73,8% 113,3% 153,5%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 82,6% 58,3% 70,6%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S. A. 99,3% 147,2% 148,2%
30. [ WARTATUNZS.A. 61,5% 51,3% 83,4%
31. [Ogdtem 59,5% 64,0% 107,5%




Wskaznik zespolony w dziale I

Wskaznik zespolony Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2007 2008 08/07

1. [AIGS.A. 48,4% 9088,9% 18779,0%
2. | ALLIANZ POLSKAS.A. 79,6% 94,4% 118,6%
3. |AXAS.A. 1011,8% 142,1% 14,0%
4. | BENEFIAS.A. 94,4% 95,5% 101,2%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 75,2% 68,8% 91,5%
6. | BREUBEZPIECZENIAS.A. 77,5% 79,8% 103,0%
7. | BZWBK-CUS.A. X 132,7% X
8. | COMMERCIAL UNION - OGOLNE S.A. 88,3% 123,0% 139,3%
9. | COMPENSAS.A. 100,8% 98,7% 97,9%
10. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 113,7% 77,9% 68,5%
11. | CUPRUM T.U.W. 44,6% 44,1% 98,9%
12. |D.AS.S.A. 83,9% 76,2% 90,8%
13. | ERGO HESTIAS.A. 89,8% 91,4% 101,9%
14. | EULER HERMES S.A. 23,8% 42,3% 178,2%
15. | EUROPAS.A. 39,2% 53,3% 135,9%
16. | GENERALIS.A. 108,8% 94,6% 87,0%
17. | HDI-ASEKURACJA S.A. 94,2% 92,1% 97,8%
18. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 63,3% 72,4% 114,4%
19. | INTER POLSKAS.A. 113,6% 93,7% 82,5%
20. | INTERRISK S.A. 89,7% 92,9% 103,6%
21. | KUKES.A. 76,7% 135,8% 177,1%
22. | LINK4S.A. bd bd bd
23. | MONDIAL ASSISTANCE 81,6% 82,5% 101,0%
24. | MTUS.A. 96,7% 99,6% 102,9%
25. | PARTNER S.A. X 940,7% X
26. [ POCZTOWE T.U.W. 79,3% 88,7% 111,9%
27. |PTRS.A. bd bd bd
28. | PTUS.A. 91,5% 94,3% 103,0%
29. |PZMS.A. 173,2% 128,2% 74,0%
30. | PZUS.A. 96,2% 94,6% 98,3%
31. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 116,5% 131,9% 113,3%
32. | SKOKT.U.W. 53,8% 56,8% 105,5%
33. |TUWT.UW. 88,8% 90,5% 102,0%
34. | TUZT.UW. 100,1% 95,3% 95,3%
35. | UNIQAS.A. 93,8% 88,0% 93,8%
36. | WARTAS.A. 95,6% 96,3% 100,8%
37. | Ogétem 91,7% 92,5% 101,0%




Sktadka przypisana brutto w tys. zt w dziale |

. . ., Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Rodzaj ubezpieczen
2007 2008 08/07
1. | Ubezpieczenia na zycie 9855925 28377737 287,9%
2. | Ubezpieczenia na zycie zwigzane z UFK 11958210 6289 122 52,6%
3. | Ubezpieczenia wypadkowe 3459765 4077 658 117,9%
4. | Inne ubezpieczenia 235518 241241 102,4%
5. | Ogdtem 25509 418 38985 758 152,8%
Sktadka przypisana brutto w tys. zt w dziale Il
. . ) Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Rodzaj ubezpieczen
2007 2008 08/07
1. [Motoryzacyjne 10 865 774 12227 120 112,5%
2. | Majatkowe 2966 297 3320990 112,0%
3. | Osobowe 1147553 1521460 132,6%
4, | Finansowe 1228233 1336235 108,8%
5. |O.C. 863 957 973 037 112,6%
6. |M.AT. 300565 279 825 93,1%
7. | Pozostate 692 290 699 423 101,0%
8. |Ogotem 18 064 669 20358 090 112,7%
Struktura rynku ubezpieczeri w Polsce w %
Lp. Zaktad ubezpieczen 2007 2008
1. |PZUZYCIES.A. 16,7% 22,0%
2. [PZUS.A. 18,3% 13,8%
3. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 7,2% 6,7%
4. |INGS.A. 3,2% 6,5%
5. | WARTATUnZS.A. 1,7% 4,9%
6. |EUROPA ZYCIE S.A. 2,8% 4,5%
7. | WARTAS.A. 4,2% 3,4%
8. | ERGO HESTIAS.A. 3,4% 3,0%
9. | AMPLICO LIFE S.A. 4,3% 2,9%
10. | ALLIANZ POLSKA S.A. 3,2% 2,7%
11. | POZOSTALE 35,1% 29,4%
Struktura dziatu | w % Struktura dziatu Il w %
Lp. Zaktad ubezpieczen 2007 2008 Lp. Zakfad ubezpieczen 2007 2008
1. [PZUZYCIES.A. 28,5% 33,6% 1. |PZUS.A. 44,2% 40,4%
2. | COMMERCIAL UNION - ZYCIE S.A. 12,3% 10,2% 2. | WARTAS.A. 10,2% 9,9%
3. [INGS.A. 5,4% 9,9% 3. |ERGO HESTIAS.A. 8,2% 8,9%
4. | WARTATUnZS.A. 2,8% 7,5% 4, | ALLIANZ POLSKA S.A. 7,6% 7,9%
5. | EUROPA ZYCIE S.A. 4,7% 6,8% 5. | HDI-ASEKURACJA S.A. 4,7% 4,2%
6. | AMPLICO LIFE S.A. 7,4% 4,4% 6. |[INTERRISKS.A. 3,4% 3,5%
7. | AXAZYCIES.A. 1,5% 4,1% 7. |UNIQAS.A. 2,2% 3,3%
8. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 6,4% 3,9% 8. | GENERALIS.A. 2,2% 2,9%
9. | NORDEATUNZS.A. 3,5% 3,4% 9. | COMPENSAS.A. 2,7% 2,9%
10. | UNIQA ZYCIE S.A. 0,9% 3,0% 10. [PTUS.A. 2,2% 2,1%
11. [ POZOSTALE 26,6% 13,1% 11. [POZOSTALE 12,3% 14,0%




Podstawowe wskazniki opisujgce rozwdj rynku ubezpieczert w Polsce w latach 1999-2008

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

liczba zaktaddw ubezpieczen

Dziat | 31 35 36 37 36 33 32 31 32 30
Dziat Il 36 33 35 36 41 38 37 34 35 36
Ogodtem 67 68 71 73 77 71 69 65 67 66

kapitaty podstawowe (w tys. PLN*)

Dziatl| 1329568 1712186 2012698 | 2181445| 2262161| 2260491 2362249 2395725 2412473 2504 435

Dziatll| 1561030| 1749658| 1971964 2070456| 2228699| 2230525| 2690044 2715326( 2779066 2727155

Ogotem| 2890597 3461844| 3984663| 4251901 4490859| 4491016 5052293| 5111051| 5191539 5231590

udziat kapitatu zagranicznego w kapitatach podstawowych

ogotem (w %) 50,1% 59,1% 67,8% 71,9% 71,9% 72,1% 72,7% 75,1% 77,9% 78,6%

sktadka przypisana brutto (w tys. PLN¥)

Dziatl| 8274593 9180075| 9667435| 10152677 11432827| 13500635| 16379787 | 22535039| 26584208 | 38985758

Dziat Il | 13788082 | 13771039| 13700595 | 13580483 | 13994973 | 15797910| 16757109 | 17580537 19072165 20358082

Ogotem [ 22062674 | 22951114 | 23368030 23733160| 25427799 | 29298545| 33136895| 40115576 45656374 | 59343840

odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto (w tys. PLN*)

Dziatl| 2503852 2845376| 3529782 4412568 5274114| 6515326 8062644| 9037728| 10869968 | 19390278

DziatIl| 8404113| 8381846| 8167982 7987458 7840864| 8666874 8890611 8979512 9626689 9939460

Ogotem | 10907965 | 11227222 11697764 | 12400026 | 13114978 15182200| 16953255| 18017240 20496657 29329738

sktadka przypisana brutto per capita (w PLN*)

Dziat | 218 241 254 270 304 359 433 616 727 1023
Dziat Il 363 362 361 361 373 421 442 480 521 534
Ogodtem 580 604 615 631 677 780 875 1096 1248 1557

lokaty w ujeciu bilansowym (w tys. PLN*)

Dziat |,
w tym

lokaty (B) [ 14 766 699 | 18802311 | 22913789 | 27677081 | 27755510 | 32478277 35147315| 39422752| 42156997 | 54506685

16257351 | 20950166 | 26123953 | 31999190 | 39499514 | 46791301 55211588 | 69478067 79654162 | 80852653

lokaty

na rachunek
iryzyko| 1490652 2147854 3210164| 4322109 11744004 14313024 20064273 | 30055315| 37497165 26345968
ubezpiecza-
jacego (C)

Dziat Il | 12768 806 | 15127637 | 17333509 19619332| 25118576 | 28221225| 32710847 37457325 42486504 | 44616961

Ogotem | 29026 157 | 36077803 | 43457461 51618522 64618090 | 75012526 | 87922435 106935392 | 122140666 | 125469 614

*) wielkosci w PLN podawane sq w wartoSciach realnych z 2008 r. po przeliczeniu o wskazniki inflacji publikowane przez GUS; inflacja 2008 = 4,2%



Zmiany struktury ubezpieczen w Polsce w latach 1999-2008

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

struktura sktadki przypisanej brutto wg grup w dziale | (w %)

grupa 1 54,8 52,3 49,7 47,3 48,0 48,3 45,0 38,4 38,6 72,8
grupa 2 0,9 1,0 11 1,4 1,3 11 1,0 0,7 0,5 0,3
grupa 3 29,0 30,5 32,3 31,8 30,7 31,5 36,6 46,0 46,9 16,1
grupa 4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
grupa 5 15,1 16,0 16,7 17,7 18,3 17,9 16,4 14,4 13,6 10,5
reasekuracja czynna 0,0 0,0 0,0 1,6 15 1,0 0,8 0,3 0,2 0,1
struktura sktadki przypisanej brutto wg rodzajow dziatalnosci w dziale Il (w %)

pozostate osobowe (gr.1+2) 51 53 5,4 5,7 5,7 5,5 5,7 6,0 6,0 7,5
majatkowe (gr. 8+9) 16,2 16,7 177 18,5 19,3 18,4 17,8 177 177 16,3
auto casco (gr.3) 31,5 30,6 30,6 28,7 30,1 29,7 27,8 25,7 257 25,5
0C komunikacyjne (gr.10) 36,9 373 36,0 36,1 34,0 33,2 34,9 34,7 34,7 34,4
transportowe (gr. 4 do 7, 11, 12) 1,8 1,7 1,8 1,9 1,9 1,7 1,9 1,8 1,8 1,5
OC ogdlne (gr.13) 2,7 29 3,2 34 3,8 4,2 4,5 5,0 5,0 4,8
finansowe (gr. 14 do 17) 2,4 2,7 3,0 3,4 2,5 4,4 4,5 5,5 5,5 6,6
pozostate (gr. 18+19) 3,5 2,8 2,3 2,3 2,8 2,9 2,9 3,6 36 34




Bilans — Aktywa zaktaddow ubezpieczen na zycie w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2008 31.12.2008

A. Wartosci niematerialne i prawne 165 586 164 278
1. Wartos¢ firmy 36178 52434
2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 129408 111844
B. Lokaty 40350139 54506 693
I. Nieruchomosci 248 741 396 128
1. Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 89011 101 897
2. Budynki, budowle oraz spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 136 077 261223
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 23 652 33008
1. Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 1540531 1427771
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 1391699 1418999

2. Pozyczki udzielone jednostkom podporzgdkowanym oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane
przez te jednostki 139716 0
3. Pozostate lokaty 9116 8772
IIl. Inne lokaty finansowe 38560 868 52 682794
e B oo e woce ochod orasjednost
2. Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie dochodu 29 809 689 30944 570
3. Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach lokacyjnych 0 0
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 82 27
5. Pozostate pozyczki 1752013 577 304
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 4281 486 18 551 923
7. Pozostate lokaty 103333 113 747
IV. Naleznosci depozytowe od cedentéw 0 0
C. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy 36 031404 26 345 975
D. Naleznosci 814 884 991 905
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 392 096 611 055
1. Naleznosci od ubezpieczajacych 377727 549 828
1.1. od jednostek podporzgdkowanych 125 164
1.2. od pozostatych jednostek 377 602 549 664
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych 11610 33101
2.1. od jednostek podporzadkowanych 0 3228
2.2. od pozostatych jednostek 11610 29873
3. Inne naleznosci 2759 28126
3.1. od jednostek podporzadkowanych 0 0
3.2. od pozostatych jednostek 2759 28 126
Il. Naleznosci z tytutu reasekuracji 69 859 69 881
1. od jednostek podporzadkowanych 65 284
2. od pozostatych jednostek 69 794 69 597
IIl. Inne naleznosci 352928 310968
1. Naleznosci od budzetu 111 356 95184
2. Pozostate naleznosci 241572 215784
2.1. od jednostek podporzadkowanych 16 847 7 325
2.2. od pozostatych jednostek 224725 208 459
E. Inne sktadniki aktywéw 489 479 503 254
|. Rzeczowe sktadniki aktywdw 139974 118 510
II. Srodki pieniezne 344 414 381185
IIl. Pozostate sktadniki aktywoéw 5092 3560
F. Rozliczenia miedzyokresowe 1699 585 2643 543
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 131473 315595
Il. Aktywowane koszty akwizycji 1341699 1834933
Ill. Zarachowane odsetki i czynsze 46 041 359 392
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 180372 133623
AKTYWA RAZEM 79 551077 85 155 647




Bilans — Pasywa zaktadow ubezpieczen na zycie w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2008 31.12.2008

A. Kapitat wtasny 10 169 062 10553 314
|. Kapitat podstawowy 2217 309 2536784
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 10 655 10 119
11l. Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
1V. Kapitat (fundusz) zapasowy 6224022 6740413
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 57918 194 183
V1. Pozostate kapitaty rezerwowe 138118 119 010
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1447737 -1221 896
VIII. Zysk (strata) netto 94 612 2194 940
B. Zobowigzania podporzgdkowane 0 20 000
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 52 841 899 59 444 826
|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 781302 1188559
1l. Rezerwa ubezpieczen na zycie 26 407 427 39277542
11l. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia 856 216 1038998
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 21660 36 565
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 0 0
VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkéw 0 0
VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 901413 764 425
VIIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy 23873883 17 138 736
D. Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wielko$¢ ujemna) 666 356 1465 216
|. Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego 8763 9061
1l. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie 393 296 932 462
11l. Udziat reasekuratordow w rezerwie na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia 18 229 25877
1IV. Udziat reasekuratordow w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych 618 544
V. Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach okreslonych w statucie 0 0
VI. Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezp. na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwest.) ponosi ubezpieczajgcy 245 451 497 272
E. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) 0 0
|. Oszacowane regresy i odzyski brutto 0 0
Il. Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach 0 0
F. Pozostate rezerwy 654 724 526 695
|. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe Swiadczenia pracownikéow 65 683 68 481
1l. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 494 290 372154
Ill. Inne rezerwy 94 751 86 060
G. Zobowigzania z tytutu depozytdw reasekuratorow 634 126 1422520
H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 1339600 1375033
|. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 436 977 647 832
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajgcych 294 733 419 457
1.1 wobec jednostek podporzgdkowanych 0 0

1.2. wobec pozostatych jednostek 294 733 419 457

2. Zobowigzania wobec posrednikéw ubezpieczeniowych 117 705 161 557
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 0 1692

2.2. wobec pozostatych jednostek 117 705 159 865

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen 24 539 66 818
3.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 0 15

3.2. wobec pozostatych jednostek 24 539 66 803

1l. Zobowigzania z tytutu reasekuracji 175632 125835
1. wobec jednostek podporzadkowanych 0 0

2. wobec pozostatych jednostek 175632 125835

11l. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz pobranych pozyczek 20062 33283
1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen 0 0

2. pozostate 20062 33283
1V. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 14 938 12 318
V. Inne zobowigzania 588 377 469 845
1. Zobowigzania wobec budzetu 322223 228 808

2. Pozostate zobowigzania 266 154 241 037
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 3097 6908

2.2. wobec pozostatych jednostek 263 057 234129

VI. Fundusze specjalne 103 615 85920
I. Rozliczenia miedzyokresowe 468 258 598 428
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 338 725 447 366

2. Ujemna wartos$¢ firmy 0 0

3. Przychody przysztych okreséw 129 533 151 062
PASYWA RAZEM 65441313 72475 600




Techniczny rachunek ubezpieczen na zycie w tys. zt

el 1.01.2007—- 1.01.2008-
—-31.12.2007 —31.12.2008

I. Sktadki 25 045 800 37327 135

1. Sktadki przypisane brutto 25509418 38984 614

2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto 295676 1248 137

3. Zmiany stanu rezerw sktadek i na ryzyko niewygaste brutto 169 452 409 636

4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek 1510 294

Il. Przychody z lokat 4961 111 4311958

1. Przychody z lokat w nieruchomosci 362 339

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych 257998 263 437

2.1. z udziatéw lub akcji 235522 256 558

2.2.z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 22476 6879

2.3. z pozostatych lokat 0 0

3. Przychody z innych lokat finansowych 2507 476 3232829
3.1. z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek

uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 218455 235321

3.2. z dtuznych papieréw wart. oraz innych papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu 2114304 2334495

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 130 186 623 558

3.4. z pozostatych lokat 44 529 39455

4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 26270 19432

5. Wynik dodatni z realizacji lokat 2 169 006 795922

Ill. Nie zrealizowane zyski z lokat 1904968 854 898

IV. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 336987 355991

V. Odszkodowania i Swiadczenia 10419 866 19 424 960

1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 10 331856 19237675

1.1. odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 10429934 19390 286

1.2. udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiadczeniach wyptaconych 98 078 152 611

2. Zmiana stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wtasnym 88011 187 286

2.1. rezerw brutto 91951 194 876

2.2. udziat reasekuratorow 3940 7 590

VI.Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym 9922899 3824194

1. Zmiana stanu rezerwy w ubezpieczeniach na zycie na udziale wtasnym 2142676 13943 360

1.1. rezerwy brutto 2171733 14 482 546

1.2. udziat reasekuratoréw 29057 539186

2. égn;icgyslfgrl’n:k;eée(l'i\rl]v;zr;cl;jz:; :gﬁéz;iis;s?ggg;:; udziale wtasnym dla ubezpieczer na zycie, 7912 530 9982 179

2.1. rezerwy brutto 7917128 -9730357

2.2. udziat reasekuratoréw 4598 251821

3. Zmiana stanu pozostatych rezerw techn.-ubezp. przewidzianych w statucie na udziale wtasnym -132 307 -136 987

3.1. rezerwy brutto -132 307 -136 987

3.2. udziat reasekuratoréw 0 0

VIl.Premie i rabaty facznie ze zmiang stanu rezerw na udziale wtasnym 13387 47 647

VIIIl.  Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 4373829 4910740

1. Koszty akwizycji 3045049 3568 621

2. Koszty administracyjne 1434529 1538233

3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 105 749 196 114

IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 672 605 8067477

1. Koszty utrzymania nieruchomosci 1261 1713

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 78 508 72125

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 17 422 98 449

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 575414 7 895 190

X. Nie zrealizowane straty na lokatach 2 615 285 3282286

XI. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 178 907 173 065

XIl. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztédw przeniesione do ogdlnego rachunku zyskéw i strat 599 453 -339837

Xlll.  Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 3452633 3459 448




Ogolny rachunek zyskéw i strat zaktadéw zyciowych w tys. zt

Wyszezegblnienie 1.01.2007- 1.01.2008-

31.12.2007 —-31.12.2008

I. Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych lub wynik techniczny ubezpieczer na zycie 3461432 3470285

Il. Przychody z lokat 0 0

1. Przychody z lokat w nieruchomosci 0 0

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych 0 0

2.1. z udziatéw i akcji 0 0

2.2.z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 0 0

2.3.z pozostatych lokat 0 0

3. Przychody z innych lokat finansowych 0 0

31.z udzia%évy, akcji, ipnych pe.xpieréw wa.rtoéciowych o zmienm.ej kwocie dgchodu oraz jednostek 0 0
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych

3.2. z dtuznych papieréw wart. oraz innych papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu 0 0

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 0 0

3.4. z pozostatych lokat 0 0

4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 0

5. Wynik dodatni z realizacji lokat 0 0

I1l. Nie zrealizowane zyski z lokat 0 0

IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztdw, przeniesione z techn. rachunku ubezpieczen na zycie 599 453 -339 837

V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 0 0

1. Koszty utrzymania nieruchomosci 0 0

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 0 0

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 0 0

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 0 0

VI. Nie zrealizowane straty na lokatach 0 0

VII. Przychody z quat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione do techn. rachunku ubezpieczen 0 0

majatkowych i osobowych

VIll. Pozostate przychody operacyjne 134 086 155315

IX. Pozostate koszty operacyjne 231551 127 966

X. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3963419 3157796

XI. Zyski nadzwyczajne 26 8

XII. Straty nadzwyczajne 21 15

Xlll.  Zysk (strata) brutto 3963424 3157789

XIV.  Podatek dochodowy 677 285 566 440

XV.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) -174 -1299

XV Zysk (strata) netto 3286313 2592 647




Rachunek przeptywdw pienieznych zaktaddw zyciowych w tys. zt

oraz sptata pozyczek udzielonych tym jednostkom

Wyszezegblnienie 1.01.2007- 1.01.2008-
-31.12.2007 —-31.12.2008

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 8957622 12504 080
. Wptywy 25452 648 38954 884
1. Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 25034 027 38575073
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 24901122 38451393

1.2. Wptywy z tytutu regreséw, odzyskow i zwrotéw odszkodowan 476 1275

1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 132429 122 405

2. Wptywy z reasekuracji biernej 239944 155 057
2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 127955 98 922

2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatdéw w zyskach reasekuratoréow 94 266 50705

2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 17723 5429

3. Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 178 677 224754
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 0 0
i}.iyz:\;‘ciiielxlkz;rtt;)éci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw aktywoéw trwatych 10489 11563

3.3. Pozostate wptywy 168 188 213191

Il. Wydatki 16 495 026 26 450 804
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 15049 112 24 605 541
1.1. Zwroty sktadek brutto 155 747 603 061

1.2. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 9929100 18 571335

1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 3286 105 3697 695

1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 1456714 1492 020

1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkdd i windykacji regresow 169 740 184320

1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 11418 14 230

1.7. Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 40288 42 880

2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 297 005 622 335
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji biernej 229 874 136 759

2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej 67 131 485 577

3. Wydatki z pozostate] dziatalnosci operacyjnej 1148909 1222928
3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 1364 0
?ﬁiyi\l::\i/icigg?;tos'ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikdw aktywow trwatych 164595 104914

3.3. Pozostate wydatki operacyjne 982 950 1118013

B. Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej -8 176 239 -10077 088
. Wptywy 536791864 624071956
1. Zbycie nieruchomosci 1850 589

2. Zbycie udziatow, akcji w jednostkach podporzadkowanych 76 85833

3. ﬁmzlset;cd;:;ghwxrsjr:xf;zc%sfswg?tjyii?:;cﬂgach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow 40785 205 75504 061

4. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki podporzgdkowane 63100 4615 504




5. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 31460570 59 868 397
6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 299367776 340426 906
7. Realizacja pozostatych lokat 153 872 629 136 147 916
8. Wptywy z nieruchomosci 362 339
9. Odsetki otrzymane 1865249 2216 813
10. Dywidendy otrzymane 415 892 449 403
11. Pozostate wptywy z lokat 8959 154 4756 195
1. Wydatki 544968 103 634 149 044
1. Nabycie nieruchomosci 0 820
2. Nabycie udziatdw, akcji w jednostkach podporzadkowanych 45928 4051
3. \l,\lvafla\:]c;i;tizciﬁfﬁvv\ceilzijci\\lljynszrz]ostafych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow 47 454 483 76 707 809

4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki podporzagdkowane
oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom 42901 0
5. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 35946921 57475127
6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 300 786 251 359295 762
7. Nabycie pozostatych lokat 160293 589 139 151903
8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 1235 3847
9. Pozostate wydatki na lokaty 396 795 1509 726
C. Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej -642 853 -2396 396
l. Wptywy 148003 497 362
1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 126 756 432 924
2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych 20000 63000
3. Pozostate wptywy finansowe 1247 1438
1. Wydatki 790 856 2893758
1. Dywidendy 783 260 2 855 862
2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
3. Nabycie akcji wtasnych 0 0
4. Sptata kredytdw, pozyczek oraz wykup wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych 5000 33284
5. Odsetki od kredytdw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych 489 4355
6. Pozostate wydatki finansowe 2106 257
D. Przeptywy pieniezne netto razem 138530 30596
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkdw pienieznych 137375 42775
1. w tym zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 1857 6668
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 205 613 345966
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 346 000 383232
1. w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 84791 57791




Bilans — Aktywa zaktadow ubezpieczert majgtkowych w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2008 31.12.2008
A. Wartosci niematerialne i prawne 207 344 308 821
1. Wartos¢ firmy 47 979 127 358
2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 159 365 181463
B. Lokaty 40173 734 44 616 970
I. Nieruchomosci 654 636 896 474
1. Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 82159 97 268
2. Budynki, budowle oraz spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 555 038 775 844
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 17 440 23 362
Il. Lokaty w jednostkach podporzgdkowanych 7 881239 7511418
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 7 835332 7 436 468
2. Pozyczki udzielone jednostkom podporzgdkowanym oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane
przgz te jednostki J posbers ! PepEny 45907 74950
3. Pozostate lokaty 0 0
I1l. Inne lokaty finansowe 31631160 36 194 346
1. Udziaty, akcje oraz inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostki uczestnictwa
i certy}'likatyjinwestycyjnpe \5\)1 fuZ\duszach inwestycyjnychJ : 3637371 2682624
2. Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie dochodu 24 850 070 29 847 101
3. Udziaty we wspdlnych przedsiewzigciach lokacyjnych 0 0
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 4789 3790
5. Pozostate pozyczki 705 954 418 880
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 2424762 3211862
7. Pozostate lokaty 8215 30089
IV. Naleznosci depozytowe od cedentéw 6700 14731
C. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy 0 0
D. Naleznosci 3295542 3631415
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczer bezposrednich 2524259 2842942
1. Naleznosci od ubezpieczajacych 2 400870 2639 597
1.1. od jednostek podporzgdkowanych 132 121
1.2. od pozostatych jednostek 2400737 2639476
2. Naleznosci od posrednikdw ubezpieczeniowych 95919 150292
2.1. od jednostek podporzgdkowanych 289 0
2.2. od pozostatych jednostek 95 630 150 292
3. Inne naleznosci 27 470 53053
3.1. od jednostek podporzgdkowanych 1638 1628
3.2. od pozostatych jednostek 25832 51425
Il. Naleznosci z tytutu reasekuracji 513418 464 607
1. od jednostek podporzadkowanych 444 52
2. od pozostatych jednostek 512 974 464 555
IIl. Inne naleznosci 257 865 323 867
1. Naleznosci od budzetu 24 980 109 141
2. Pozostate naleznosci 232 885 214726
2.1. od jednostek podporzgdkowanych 16 092 7278
2.2. od pozostatych jednostek 216 793 207 448
E. Inne sktadniki aktywéw 695 477 828 077
I. Rzeczowe sktadniki aktywdéw 300 698 259 859
Il. Srodki pieniezne 389 455 563 102
Il. Pozostate sktadniki aktywow 5325 5116
F. Rozliczenia miedzyokresowe 2012273 2751967
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 163 478 117 790
Il. Aktywowane koszty akwizycji 1373547 1976 147
Ill. Zarachowane odsetki i czynsze 16 077 43 683
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 459171 614 347
AKTYWA RAZEM 46384 371 52 137 250




Bilans — Pasywa zaktadow ubezpieczert majqtkowych w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2008 31.12.2008

A. Kapitat wtasny 21223921 24 009 445
|. Kapitat podstawowy 2388177 2510621
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 464 413
Il. Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 10921 169 12739773
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 6898 872 5991113
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 165 846 474 020
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 814 920 -1123170
VIII. Zysk (strata) netto 35402 3417 501
B. Zobowigzania podporzadkowane 0 0
C. Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe 23 646 329 26 454 917
|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 9034550 10 585 015
Il._ Rezerwa ubezpieczen na zycie 0 0
Ill. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia 13 649417 14921729
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 37956 38 667
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 845274 896919
VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkéw 11129 12 587
VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 68003 0
VIII. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy 0 0
D. Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wielko$¢ ujiemna) 2 832925 2993483
I. Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego 727 405 801990
Il._Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezpieczen na zycie 0 0
IIl. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia 2 097 656 2183674
IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych 7864 7818
V. Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach okreslonych w statucie 0 0
VI. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezp. na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwest.) ponosi ubezpieczajacy 0 0
E. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) 170 785 177 150
|. Oszacowane regresy i odzyski brutto 187 742 205 839
Il._Udziat reasekuratoréw w oszacowanych regresach i odzyskach 16 957 28 689
F. Pozostate rezerwy 787 250 741 018
I. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe Swiadczenia pracownikdow 290169 288 825
Il. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 332633 267 500
Ill. Inne rezerwy 164 448 184 693
G. Zobowigzania z tytutu depozytdw reasekuratoréw 246 395 264721
H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 2164 847 2582823
|. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 616 472 704 041
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych 159 333 177 210
1.1 wobec jednostek podporzadkowanych 564 258

1.2. wobec pozostatych jednostek 158 768 176 952

2. Zobowigzania wobec posrednikdéw ubezpieczeniowych 358 955 385 442
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 1527 445

2.2. wobec pozostatych jednostek 357 428 384998

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen 98 185 141 388
3.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 2948 3886

3.2. wobec pozostatych jednostek 95237 137 503

Il. Zobowigzania z tytutu reasekuracji 694 422 697 494
1. wobec jednostek podporzadkowanych 282 107

2. wobec pozostatych jednostek 694 140 697 387

IIl. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz pobranych pozyczek 0 0
1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen 0 0

2. pozostate 0 0
1V. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 20966 42 619
V. Inne zobowigzania 509 148 701 531
1. Zobowigzania wobec budzetu 267 196 153 526

2. Pozostate zobowigzania 241 952 548 005
2.1. wobec jednostek podporzadkowanych 12 744 16 108

2.2. wobec pozostatych jednostek 229208 531897

VI. Fundusze specjalne 323839 437 139
I. Rozliczenia miedzyokresowe 1319339 1254959
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 919 793 793 616
2. Ujemna warto$¢ firmy 0 0

3. Przychody przysztych okreséow 399 546 461 343
PASYWA RAZEM 46384 371 52 137 250




Techniczny rachunek ubezpieczeri majgtkowych w tys. zt

e 1.01.2007- 1.01.2008-

-31.12.2007 —31.12.2008
I. Sktadki 14 412 202 16 735003
1. Sktadki przypisane brutto 17 543 890 19 818 540
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 1757815 1686111
3. Zmiana stanu rezerw skfadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 1336393 1427752
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek -37479 30326
Il. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z ogélnego rachunku zyskéw i strat 253370 302 237
IIl. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 403 967 145051
IV. Odszkodowania i $wiadczenia 9193834 10219341
1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 7925477 9088011
1.1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 8821896 9939 468
1.2. Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i Swiadczeniach wyptaconych 896 419 851 457
2. Zmiana stanu rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wtasnym 1268 358 1131329
2.1. Zmiana stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto 1009 281 1194633
2.2. Udziat reasekuratordw w zmianie stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia -259 077 63304
V. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym -320120 -62 526
1. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto -320120 -62 526
2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu pozostatych rezerw techniczno - ubezpieczeniowych 0 0
VI.Premie i rabaty na udziale wtasnym tgcznie ze zmiang stanu rezerw na premie i rabaty 53185 47 668
VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowe;j 4429 965 5059 990
1. Koszty akwizycji 2950693 3605491
2. Koszty administracyjne 1918175 1901951
3. Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratorow 438902 447 452
VIII. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 511063 1061451
IX. Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) -37 266 50671
X. Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych 1238878 805 696




Ogdlny rachunek zyskéw i strat zaktadow majgtkowych w tys. zt

R Cae RGN A 1.01.2007— 1.01.2008-

-31.12.2007 —31.12.2008

I. Wynik techniczny ubezpieczer majgtkowych i osobowych lub wynik techniczny ubezpieczeri na zycie 1238878 806 058

IIl. Przychody z lokat 2011311 4322597

1. Przychody z lokat w nieruchomosci 17 786 18 381

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych 17 522 2198093

2.1. z udziatdw i akcji 14755 2193616

2.2.z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 2767 4476

2.3.z pozostatych lokat 0 1

3. Przychody z innych lokat finansowych 1373957 1877878
3.1. z udziatdw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek

uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 68 292 70909

3.2. z dtuznych papierow wartosciowych oraz innych papierdw wart. o statej kwocie dochodu 1176433 1536005

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 71508 190943

3.4.z pozostatych lokat 57724 80021

4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 9993 29261

5. Wynik dodatni z realizacji lokat 592 053 198 983

I1l. Nie zrealizowane zyski z lokat 246 199 255491

IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z techn. rachunku ubezpieczen na zycie 0 0

V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 249 369 658 122

1. Koszty utrzymania nieruchomosci 8 647 9798

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 33312 63 807

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 385 221610

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 207 025 362 908

VI.Nie zrealizowane straty na lokatach 370779 659 902

VII,manraztykZP::;icin E)Sk;;:\stlt:hpo uwzglednieniu kosztow, przeniesione do techn. rachunku ubezpieczen 253370 302237

VIIl. Pozostate przychody operacyjne 169 635 193 258

IX. Pozostate koszty operacyjne 326 237 199038

X. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2466 267 3758104

XI. Zyski nadzwyczajne 189 16

XIl.  Straty nadzwyczajne 38 0

XII. Zysk (strata) brutto 2466418 3758119

XIV. Podatek dochodowy 461409 340065

XV. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 415 553

XVI. Zysk (strata) netto 2004 595 3417501




Rachunek przeptywdw pienieznych zaktadéw majgtkowych w tys. zt

Wyszczegdlnienie 1.01.2007- 1.01.2008-
-31.12.2007 —-31.12.2008

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2333729 1677 366
I. Wptywy 20119 953 22725 443
1. Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 18013991 20178 063
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 17 669 298 19711281
1.2. Wptywy z tytutu regresdw, odzyskow i zwrotdéw odszkodowan 284023 394151
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 60670 72631
2. Wptywy z reasekuracji biernej 1712937 1946 160
2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 927114 1017774
2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratorow 350673 402725
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 435151 525661
3. Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 393025 601221
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 175 875 216979

3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikdw aktywow trwatych
innych niz lokaty 11933 >921
3.3. Pozostate wptywy 205 157 378321
IIl. Wydatki 17786 224 21048077
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 14750 171 17 294 833
1.1. Zwroty sktadek brutto 286238 302463
1.2. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 8258 746 9151233
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 2872148 3641520
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 2477619 2645945
1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkod i windykacji regreséw 579 242 717 235
1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 10226 66133
:éz.sz?(zc;;tc?iiiz\/\\;mszi z dziatalnosci bezposredniej oraz 265 954 770 304
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 2146952 2371423
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji biernej 1729363 1662 642
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej 417 589 708 781
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 889 101 1381822
3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 169 306 411 896
?r;i.yi\l;:\i/icli;g?;toéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw aktywéw trwatych 212 498 204612
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 507 297 765 314
B. Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej -2155719 -1789313
l. Wptywy 400300269 369451371
1. Zbycie nieruchomosci 10679 111001
2 Zbycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzadkowanych 279 308 12628




3. Zbycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow

inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 2823480 1152022
4. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki podporzadkowane
oraz sptata pozyczek udzielonych tym jednostkom 8332 %6785
5. Realizacja dtuznych papierdéw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 38772694 52490564
6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 240 826 620 220804 052
7. Realizacja pozostatych lokat 115734 149 89291870
8. Wptywy z nieruchomosci 17 667 17 749
9. Odsetki otrzymane 319 662 490 357
10. Dywidendy otrzymane 56 503 2226271
11. Pozostate wptywy z lokat 1451176 2758072
Il. Wydatki 402 455 988 371240684
1. Nabycie nieruchomosci 5224 248 076
2. Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzadkowanych 174 512 667 739
3. \l;llaft:x‘ccili:Zc;iisiﬁ]\xeasligci;}/nzgﬁosta’rych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow 2543720 1433890
4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki podporzgdkowane
oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom 3199 29650
5. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 43102933 56 366 876
6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 241903 050 221371527
7. Nabycie pozostatych lokat 113 294 510 88322476
8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 11323 12 056
9. Pozostate wydatki na lokaty 1417517 2788395
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j -154 891 285480
l. Wptywy 201387 684 541
1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 198 271 682 446
2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych 2795 1516
3. Pozostate wptywy finansowe 321 579
IIl. Wydatki 356 278 399 060
1. Dywidendy 344980 385442
2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku 6965 5709
3. Nabycie akcji wtasnych 0 0
4. Sptata kredytow, pozyczek oraz wykup wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych 2797 1502
5. Odsetki od kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych 0 4562
6. Pozostate wydatki finansowe 1536 1845
D. Przeptywy pieniezne netto razem 23119 173533
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 5997 165 433
1. w tym zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -12 944 615
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 378 875 389456
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 401993 562990
1. w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 236 474 323740
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Rok 2008 byt rokiem trudnym dla globalnej gospodarki
i rynkéw finansowych. Kryzys finansowy, ktéry wybucht
w potowie 2007 roku, okazat sie nie by¢ krotkotrwatym
zatamaniem, lecz poczatkiem powaznych probleméw go-
spodarki $wiatowej. Jeszcze w 2007 roku i w | potowie
2008 roku wielu ekonomistéw nie wrdzyto Polsce pro-
blemdéw gospodarczych, jednak nasz kraj - tak jak wiele
innych — odczuwac zaczat, z pewnym opdznieniem, osta-
bienie koniunktury gospodarczej.

W 2008 r. utrzymywato sie w Polsce jeszcze wysokie,
w pordéwnaniu z krajami wysoko rozwinietymi, tempo
wzrostu PKB. Wielkosci kwartalnych zmian PKB w latach
2006-2008 przedstawiono na rysunku 1.

jednak tempo wzrostu PKB byto dodatnie. Kraje Unii Go-
spodarczej i Walutowej (EMU) zanotowaty spadek kwar-
talnego PKB 0 1,5%, zas w krajach UE-15 (,,stara” UE) spa-
dek ten byt wiekszy i wynidst 1,7%. W USA w IV kwartale
2008 roku PKB spadt 0 0,8%. W catym 2008 roku gospo-
darka Stanéw Zjednoczonych lepiej znosita kryzys niz go-
spodarki europejskie.

Stabngca koniunktura gospodarcza przyczynita sie
do obnizenia wyniku finansowego i rentownosci w sekto-
rze przedsiebiorstw. Wynik finansowy netto obnizyt sie,
wg danych GUS, o 28,4%. Rentownos¢ obrotu netto wy-
niosta 3,4% (5,1% w 2007 r.) i byta najnizsza od 2004 roku.

W ostatnich latach kluczowymi czynnikami wzrostu
PKB w Polsce byt popyt krajowy (konsumpcyjny i inwesty-

Rysunek 1. Kwartalne zmiany PKB w latach 2006-2008 w Polsce, strefie euro, Unii Europejskiej i w Stanach Zjedno-

czonych
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Zrédlo: Dane Bloomberg, opracowanie wlasne.

Z kwartatu na kwartat jednak sytuacja w Polsce ulega-
ta pogorszeniu. Wyrazne zatamanie nastgpito w Il kwar-
tale, kiedy to tempo wzrostu PKB wyniosto 4,8% w po-
réwnaniu z 58% w poprzednim kwartale. IV kwartat
potwierdzit ostabienie tempa wzrostu PKB (2,9%). Nadal

cyjny) oraz eksport. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS,
popyt krajowy wzrést realnie o 4,8%, czyli o 3,8 punktu
procentowego mniej niz w 2007 roku. Spozycie indywi-
dualne wzrosto o ok. 5,4% (5,0% w 2007 r.), za$ naktady
brutto na srodki trwate 0 7,9% (17,6% w 2007 r.).



Rysunek 2. Kursy euro i dolara amerykariskiego w latach 2007-2008
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Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Wedtug danych GUS, eksport, mierzony w cenach
statych, wzrdst w 2008 roku o 5,3% (9,4% w roku po-
przednim), zas import (takze w cenach statych) o 5,7%
(15,1% w roku poprzednim). W ujeciu dolarowym eks-
port wzrést o 22,2%, zas import o 25,5%. Pogorszeniu
ulegto saldo obrotéw towarowych (z -25.387,5 min USD
do -36.538,2 mIn USD) oraz terms of trade. Od lipca 2008
roku miato miejsce znaczace ostabienie ztotego (rys. 2).
Ostabienie waluty mozna przypisa¢ zaréwno stabszym
wynikom gospodarki polskiej oraz regionu Europy Srod-
kowej i Wschodniej, jak rowniez atakom spekulacyjnym.

Wzgledem euro ztoty ostabit sie 0 23,7% (80 gr) z po-
ziomu 3,35 zt/EUR do 4,15 zt/EUR. Wzgledem dolara ame-
rykanskiego ztoty ostabit sie 0 39,5% (84 gr) z 2,13 zt/USD
na 2,97 zt/USD. Ostabienie ztotego ztagodzito negatywny

Rysunek 3. Stawki WIBOR 1-miesigeczny w 2008 roku
6,5

wptyw ostabienia tempa wzrostu na przychody ekspor-
teréw, jednak problem opcji walutowych, nabywanych
w celach spekulacyjnych, zmniejszyt te korzysci.

W 2008 r. inflacja byta wyzsza niz w poprzednim roku —
zharmonizowany wskaznik cen towaréw i ustug konsump-
cyjnych wynidst 4,2% wobec 2,6% w 2007 r. W UE-27 stopa
inflacji byta nizsza (3,7%). W pierwszej potowie roku Rada
Polityki Pienieznej czterokrotnie podnosita stopy procen-
towe 0 0,25 punktu procentowego. W listopadzie i grud-
niu zas, m.in. ze wzgledu na pogarszajacy sie sytuacje
na rynkach finansowych, RPP obnizyta stopy procentowe
—w listopadzie 0 0,25 p.p., zas w grudniu az 0 0,75 p.p. Tak
znaczace obnizenie stop procentowych nalezy przypisac
zawirowaniom na rynkach finansowych, jakie z duzym na-
tezeniem wystgpity po upadku Lehman Brothers.

6,3

6,1

59

5,7

5,5

53

51

Zrédto: Bloomberg, opracowanie wlasne.



Za najtrudniejszy miesigc na rynkach finansowych
w 2008 roku w Polsce nalezy uznac pazdziernik, kiedy to za-
réwno doszto do eskalacji utraty zaufania wsrdd uczestni-
kéw rynku miedzybankowego, co skutkowato wzrostem
stdp rynkowych powyzej 6% (dla WIBOR 1M), przy obnizo-
nej dostepnosci i checi pozyczania srodkdw na rynku, bo-
wiem banki utracity wzgledem siebie zaufanie.

Stawki 1-miesiecznego WIBOR rosty stopniowo do po-
towy pazdziernika (rys. 3.). Obnizenie podstawowych stop
procentowych przez RPP przyczynito sie spadu stawek WI-
BOR, jednak zaufanie i che¢ pozyczania Srodkéw na rynku
miedzybankowym nie odbudowaty sie. Wolne $rodki ban-

ki bardzo czesto lokowaty w Narodowym Banku Polskim.

Takze w pazdzierniku doszto do gwattownego wzro-
stu rentownosci polskich obligacji skarbowych (rys. 4.),
co spowodowato straty na portfelach obligacji posiada-
nych m.in. przez polskie instytucje finansowe. Maksy-
malng rentownos$¢ obligacji piecioletnich odnotowano
22 pazdziernika (7,6%).

Dekoniunktura w gospodarce $wiatowej i pogarszanie
sie sytuacji instytucji finansowych znalazty swoje odzwier-
ciedlenie w znaczacych spadkach wartosci indekséw giet-
dowych. Zmiany indekséw gietdowych z USA oraz wybra-
nych rynkéw europejskich zamieszczono w tablicy 1.

Rysunek 4. Rentownos¢ polskich obligaciji 5-letnich w 2008 roku
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Zrédto: Bloomberg, opracowanie wlasne.
Tablica 1. Zmiany wartosci wybranych indeksow gietdowych
Zmiana wartosci
Indeks lipiec*- grudzien 1 styczen 15 wrzesien**
2006 2007 2007 2008 | 14 wrzesien 2008 | - 31 grudzien 2008
DJIA 16,3% 6,4% -1,1% -33,8% -13,9% -19,6%
S&P 500 13,6% 3,5% -2,3% -38,5% -14,8% -24,3%
NASDAQ COMPOSITE 9,5% 9,8% ,9% -40,5% -14,7% -27,7%
FTSE 100 9,5% 3,8% -2,3% -31,3% -16,1% -14,8%
CAC 40 17,5% 1,3% -7,3% -42,7% -22,8% -22,8%
DAX 22,0% 22,3% 0,7% -40,4% -22,7% -20,7%
WIG 41,6% 10,4% -15,8% -51,1% -29,7% -27,8%
WIG 20 23,7% 5,2% -8,1% -48,2% -28,9% -24,3%
WIG Banki 51,4% 12,2% -9,5% -44,8% -23,0% -25,5%
WIG Budownictwo 148,4% | 12,6% -25,8% -50,1% -24,8% -31,7%

*od ,wybuchu” kryzysu subprime
**od upadku Lehman Brothers

Zrédto: Dane Bloomberg, opracowanie wlasne.



Upadek Lehman Brothers, jako pewien punkt od-
niesienia, byt tym wydarzeniem, ktére pogtebito spad-
ki na gietdach swiatowych. Spadki indekséw w okresie
3,5 miesigca (od 15 wrzesnia) byty wyzsze na niektorych
rynkach niz spadki odnotowane w okresie od 1 stycznia
do 14 wrzesnia 2008 roku. Podobnie jak w 2007 roku, in-
deksy polskiej gietdy zanotowaty wieksze spadki niz giet-
dy w krajach wysoko rozwinietych.

Rysunek 5. Zmiana WIG w latach 2007-2008
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Zrédto: Dane GPW, opracowanie wlasne.

Indeks WIG obnizyt sie o0 51,1%, zas WIG 20 o 48,8%.
W nieco mniejszym stopniu obnizyt sie indeks WIG Ban-
ki. Wyniki finansowe bankéw w 2008 roku nalezy nadal
uzna¢ za dobre, jednak odzwierciedlenia negatywnych
tendencji w gospodarce mozna sie spodziewac z pew-
nym opdznieniem.
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cje finansowe, wraz z informacjg o wysokosci pozyskanego
kapitatu. tacznie instytucje odpisaty do tego czasu 506,1
mld USD, a pozyskaty w postaci kapitatu 352,9 mld USD,
czyli ok. 70% wykazanych strat kredytowych (tablica 2.).
Czes¢ Srodkow instytucje te pozyskaty od rzgdowych
funduszy inwestycyjnych (sovereign wealth funds, SWF).

Tablica 2. Wysokosc strat kredytowych i wartos¢ pozyskanego kapitalu przez instytucje finansowe do potowy 2008 roku

Nazwa instytucji* Wysokos¢ strat kredytowych | Wartos¢ pozyskanego kapitatu | Relacja wartosci pozyskanego kapitatu do strat kredytowych
Citigroup 55,1 49,1 89,11%
Merrill Lynch 51,8 29,9 57,72%
UBS 44,2 28,3 64,03%
HSBC 27,4 3,9 14,23%
Wachovia 22,5 11,0 48,89%
Bank of America 21,2 20,7 97,64%
IKB Deutsche 15,3 12,6 82,35%
Royal Bank of Scotland 14,9 24,3 163,09%
Washington Mutual 14,8 12,1 81,76%
Morgan Stanley 14,4 5,6 38,89%
JP Morgan Chase 14,3 7,9 55,24%
Deutsche Bank 10,8 3,2 29,63%
Credit Suisse 10,5 2,7 25,71%
Wells Fargo 10,0 41 41,00%
Barclays 9,1 18,6 204,40%
Lehman Brothers 8,2 13,9 169,51%
Credit Agricole 8,0 8,9 111,25%
Fortis 7,4 7,2 97,30%
HBOS 7,1 7,6 107,04%
Societe Generale 6,8 9,8 144,12%
Bayerische Landesbank 6,4 - -
Canadian Imperial 6,3 2,8 44,44%
Mizuho Financial Group 5,9 - -
ING Group 5,8 4,8 82,76%
National City 5,4 8,9 164,81%
Lloyds TSB 5,0 4,9 98,00%

tacznie: 506,1 352,9 69,73%

* Wyszczegolniono te instytucje, w ktérych wysokos¢ strat byla nie nizsza niz 5 mld USD

Zrédlo: http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchiveersid=aDmQ6600]bfw, opracowanie wlasne.



Druga faza kryzysu zaczeta sie we wrzesniu 2008 ro-
ku i trwa nadal. Miesigc ten okazat sie obfity w wydarze-
nia, m.in.:

e rzad amerykanski przejat kontrole nad agencjami
sponsorowanymi (government sponsored entities —
GSE) Federal National Mortgage Association (Fan-
nie Mae) i Federal Home Loan Mortgage Corporation
(Freddie Mac),

¢ upadt Lehman Brothers, zarazajac wiele europejskich
instytucji finansowych oraz upadt Washington Mutual
(sprzedany JP Morgan Chase),

e Merrill Lynch zostat przejety przez Bank of America,

e ewidentne staty sie problemy grupy AIG, ktéra zabez-
pieczata toksyczne instrumenty za pomocg CDS.

W grudniu 2008 roku wyszty dodatkowo na jaw oszu-
stwa Bernarda Madoffa, ktéry zbudowat piramide finan-
sowa, przez ktdérg inwestorzy (w tym renomowane ban-
ki) stracili ok. 50 mld USD.

Takze w Europie nasilaty sie skutki kryzysu, czego jed-
nym z przyktadéw moze by¢ objecie gwarancjami rzgdo-
wymi 6 najwiekszych bankow irlandzkich, czy tez ogdtu
depozytow bankowych i operacji na rynku miedzybanko-
wym przez rzad Danii. W pazdzierniku 2008 roku wyszty
na jaw problemy Islandii i jej systemu bankowego. Ostat-
ni kwartat 2008 roku obfitowat w liczne wydarzenia, wy-
magajace w wiekszosci przypadkow interwencji wtadzy
publicznej (m.in. Francja, Belgia, Grecja, Holandia, Hisz-
pania, Wegry, Rosja, totwa).

W pazdzierniku 2008 roku doszto to swoistego ban-
kructwa Islandii, ktorej sektor finansowy rozwijat sie szyb-
ko przez kilka ostatnich lat, Swiadczac ustugi podmiotom
z innych krajéw (m.in. Wielkiej Brytanii, Norwegii). Pro-
blemy dotknety gtéwnie tamtejszych bankéw, ktére zo-
staty znacjonalizowane. Ze wzgledu na zt3 sytuacje do-
szto takze do znaczacego ostabienia waluty tego kraju.

Oprdcz dziatan doraznych podejmowanych przez rza-
dy i banki centralne, zaczeto takze dyskutowac nad upo-
rzgdkowaniem sytuacji w sektorze finansowym, biorac
pod uwage doswiadczenia kryzysu subprime. W listopa-
dzie 2008 r. zaréwno przywddcy unijni, jak i przywddcy
Swiatowych poteg gospodarczych dyskutowali nad kie-
runkami prac majgcych zwiekszy¢ bezpieczenstwo $wia-
towego systemu finansowego. Opinie swojg przedsta-
wita takze w styczniu 2009 r. tzw. Grupa Trzydziestu.
Dotychczas przedstawione propozycje majg jednak do-
sy¢ ogolny charakter i nie zawierajg szczegdtéw, ktore
pozwolityby oceni¢ mozliwosé wdrozenia i skutecznosé¢
podejmowanych dziatan. Jako kluczowe punkty dyskusji
nalezy wskazac:

e zwiekszenie regulacji i nadzoru — gtéwnie w odniesie-
niu do funduszy hedgingowych, ktérym przypisywa-
no ,wine” za powstanie banki spekulacyjnej, a takze
agencji ratingowych, ktére lekka rekg wystawiaty bar-
dzo wysokie ratingi CDO;

e zwiekszenie przejrzystosci — gtéwnie dotyczy to wyce-
ny i sposobu ujmowania skomplikowanych instrumen-
toéw finansowych, a takze ulokowania ryzyka przenie-
sionego dzieki sekurytyzacji;

e wspodtprace miedzynarodowa — miedzy nadzorcami,
gtéwnie w odniesieniu do miedzynarodowych instytu-
cji finansowych.

Najdalej — jak to tej pory — zaszty sprawy zwigzane

z regulowaniem dziatalnosci agencji ratingowych. W li-

stopadzie 2008 r. regulatorzy unijni przedstawili propo-

zycje dotyczace tych agencji. W projekcie rozporzadze-
nia okreslono cztery ogélne cele, dzieki ktérym poprawic
miataby sie wiarygodnos¢ ratingow:

e unikanie konfliktu intereséw, badz przynajmniej odpo-
wiednie zarzadzanie takimi przypadkami;

e poprawa jakosci metodyki stosowanej przez agencje
ratingowe, w tym posiadanie odpowiedniej kadry ana-
litykdw, jak i zapewnienie ich rotacji wzgledem ocenia-
nych podmiotéw;

o zwiekszenie przejrzystosci dzieki publikowaniu odpo-
wiednich informacji;

e zapewnienie skutecznych ram rejestracji i nadzoru,
ze wzgledu na to, ze ratingi s3 wykorzystywane przez
wiele podmiotéw w celu oceny ryzyka (m.in. w ramach
NUK).

Wskazano takze, ze podmioty korzystajgce z ratingdw
nie powinny uzywac ich bezkrytycznie, lecz poddawac je
wiasnej ocenie. Z perspektywy UE regulacja dziatalnosci
agencji ratingowych ma szczegdlne znaczenie, bowiem
najwazniejsze z nich wywodzg sie ze Stanéw Zjednoczo-
nych. W Stanach Zjednoczonych Komisja Papieréw War-
tosciowych (SEC) przedstawita w czerwcu 2008 roku po-
dobne propozycje.

W Polsce wptyw Swiatowego kryzysu finansowego
na instytucje finansowe odzwierciedlat sie w utracie za-
ufania pomiedzy uczestnikami rynku, ograniczaniu ak-
cji kredytowej (wynikajgcym zaréwno z pogarszajgcej
sie sytuacji gospodarczej, jak réwniez zaostrzenia zasad
udzielania kredytéw), ostabieniu wynikéw finansowych.
Polskie instytucje finansowe nie byty znaczaco zaangazo-
wane w instrumenty oparte na subprime, operacje z Leh-
man Brothers czy tez ekspozycje wzgledem instytucji fi-
nansowych badzZ rzadu Islandii. Krajowym problemem



okazaty sie opcje (strategie opcyjne), sprzedawane przez
banki przedsiebiorstwom nie tylko w celach zabezpiecza-
jacych, ale takze w celach spekulacyjnych (czyli bez pokry-
cia w rzeczywiscie zawartych transakcjach handlowych).
Opcje te byty tak skonstruowane, aby przynosié¢ korzy-
$ci przy umacnianiu sie ztotego. Ze wzgledu na znacza-
ce ostabienie polskiej waluty, opcje te zaczety przynosic
straty. Czes¢ przedsiebiorstw zawierajacych te transak-
cje nie byto w stanie wywigzad sie ze swoich zobowigzan
wzgledem bankéw, co skutkowato koniecznoscig utwo-
rzenia przez banki odpiséw (rezerw) z tego tytutu. Sza-
cunki ujemnej wyceny opcji zmieniajg sie w zaleznosci
od zmiany kurséw walutowych. Wg ostatnich (kwiecien
2009 r.) szacunkéw KNF ujemna wycena opcji w przedsie-
biorstwach wyniosta 4 5000 min zt., zas$ ujemna wycena
innych posiadanych przez nie instrumentéw pochodnych
(forward i swapy) —4 700 min zt.

Niekorzystna sytuacja na rynkach finansowych przy-
czynita sie do ostabienia wynikéw finansowych sektora
bankowego, ktdéry ponidst strate na operacjach finanso-
wych w wysokosci 785,4 min zt w poréwnaniu z zyskiem

Podstawowe dane charakteryzujg rozwdéj rynku ubez-
pieczenn w Polsce w latach 1999-2008 zaprezentowano
w tablicy z punktu 2.3.3.

W catym analizowanym okresie catkowita liczba za-
ktadéw dziatajgcych w sektorze spadta z 67 w roku 1999
do 66 w roku 2008. Zmiana liczby zaktadéw ubezpieczen
jest nieréwnomierna. Najwieksza liczba zaktadéw wysta-
pita w roku 2003 (77 towarzystw). Po roku 2003 liczba za-

Rysunek 6. Liczba zakladow ubezpieczeti w latach 1999-2008

90

za 2007 roku w wysokosci 1 447,9 min zt. W znaczgcym
stopniu strate te zrekompensowat wyzszy wynik na ope-
racjach wymiany: 6 543,1 min zt wobec 3 664,8 min zt
rok wczesniej. Wynik finansowy netto sektora bankowe-
go za 2008 rok byt nieznacznie wyzszy niz wypracowany
w 2007 roku.

W przypadku zaktadéw ubezpieczen przychody z lokat
wzrosty w 2008 roku w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim 0 9,9% do 8 596,9 min zt. Wzrost przychodoéw z lokat
dotyczyt jednak tylko dziatu Il (0 104,2%), bowiem w dzia-
le | zanotowano spadek przychoddw z lokat 0 28,6%. Wy-
nik finansowy netto spadt w dziale | 0 21,2%, za$ w dzia-
le Il wzrést o 70,5%.

W 2009 roku nalezy spodziewac sie pogorszenia wy-
nikdw finansowych instytucji finansowych, ze wzgledu
na ostabienie koniunktury gospodarczej. Jak wskazujg ba-
dania prowadzone w Katedrze Ubezpieczen Gospodarczych
SGH, zaréwno w sektorze bankowym, jak i ubezpieczenio-
wym wystepuje istotny wptyw sytuacji ogdlno-gospodar-
czej na rentownos¢. Najwazniejsze czynniki to wzrost PKB
oraz koniunktura gietdowa (oceniana zmiang WIG).

ktadoéw zaczeta spadac, osiggajac poziom 66. Tendencja
taka wystapita zarowno w sektorze ubezpieczen na zycie
jak i ubezpieczen majgtkowych i pozostatych osobowych.
W roku 2008 w stosunku do roku 1999 liczba zaktadéw
ogotem spadta o 1,5%. Srednie tempo zmian liczby dziata-
jacych zaktadow ubezpieczen w catym okresie byto zniko-
me. Wyniosto zaledwie 0,34%. Zmiane liczby towarzystw
w latach 1999-2008 zaprezentowano na rysunku 6.
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W zakresie poziomu kapitatu podstawowego finan-
sujgcego dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w analizowanym
okresie wystgpita stata tendencja wzrostowa. Wzrost
wartosci kapitatu podstawowego wystepowat réwniez
w sytuacji spadku liczby zaktadéw ubezpieczen. Wartos¢
kapitatu podstawowego w roku 2008 w stosunku do roku
1999 wzrosta o0 167%. W dziale ubezpieczen na zycie dy-
namika zmian uksztattowata sie na poziomie 174%, a ma-
jatkowych i pozostatych osobowych 160%. W roku 2008
wartos¢ kapitatu podstawowego osiggneta poziom 4 825
min zt. W roku 2008 wiekszy przyrost wartosci kapita-
tu podstawowego wystgpit w dziale ubezpieczerh majat-
kowych i pozostatych osobowych niz w przypadku ubez-
pieczen na zycie. W dziale ubezpieczen na zycie w roku
2008 wartos¢ kapitatu podstawowego osiggneta poziom
2 315 min zt. W przypadku ubezpieczern majgtkowych
i pozostatych osobowych, wartos¢ kapitatu podstawo-
wego osiggneta poziom 2 510 min zt. W catym analizowa-
nym okresie kapitaty podstawowe rosty szybciej w dzia-
le ubezpieczeri na zycie. Srednie tempo zmian wartosci
kapitatu podstawowego w catym rozwazanym okresie
w przypadku sektora ogdtem wyniosto 11%. W przypad-
ku ubezpieczen na zycie tempo to z roku na rok ksztatto-
wato sie na poziomie 12%. W ubezpieczeniach majatko-
wych i pozostatych osobowych osiggneto poziom 10%.
Poziom kapitatu podstawowego w kolejnych latach za-
prezentowano na rysunku 7.

Wraz ze wzrostem wartosci kapitatu podstawowego,
dynamicznie rést udziat inwestycji zagranicznych. W ro-
ku 2007 udziat kapitatu zagranicznego w kapitatach pod-
stawowych uksztattowat sie na poziomie 78%, podczas
gdy w roku 1998 udziat ten wynosit 33%. W analizowa-
nym 2008 roku nie zaszty pod tym wzgledem istotne
zmiany i poziom zaangazowania kapitatu zagranicznego

utrzymat sie na ubiegtorocznym poziomie, wynoszac do-
ktadnie 78,46%.

W roku 2008 poziom sktadki przypisanej brutto w obu
dziatach ubezpieczen osiggnat poziom 59 343,848 min zt.
Wartosc¢ sktadki przypisanej brutto w stosunku do roku
1999 wzrosta ponad dwuipdtkrotnie. W ubezpieczeniach
na zycie wartos$¢ sktadki przypisanej brutto w roku 2008
w stosunku do roku 1999 wzrosta prawie pieciokrotnie,
natomiast w ubezpieczeniach majatkowych i pozostatych
osobowych sktadka wzrosta 0 48%. W catym rozpatrywa-
nym okresie, w obu dziatach ubezpieczen tacznie sktadka
przypisana brutto rosta w $redniorocznym tempie row-
nym 12%. W ubezpieczeniach na zycie tempo to osiggne-
to poziom 19%, natomiast w przypadku ubezpieczer ma-
jatkowych i pozostatych osobowych 4%.

Wartos$¢ odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brut-
to wzrosta ponad dwuipdtkrotnie osiggajac poziom po-
nad 29 329 min zt w roku 2008. W catym analizowanym
okresie odszkodowania i $wiadczenia wypfacone ro-
sty Srednio w tempie 12% (Srednia geometryczna). Tem-
po to byto szybsze w przypadku ubezpieczen na zycie,
gdzie osiggneto poziom 26% s$redniorocznie. W przypad-
ku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych
Srednioroczne tempo wzrostu wyptaconych odszkodo-
wan i $wiadczen wyniosto 2%. W roku 2008 w stosunku
do roku 1999 odszkodowania i $wiadczenia wyptacone
w dziale ubezpieczen na zycie wzrosty prawie dziewiecio-
krotnie, z poziomu 2 144 min zt do 19 390 min zt. Udziat
odszkodowan i Swiadczen wyptaconych w sektorze ubez-
pieczen na zycie w kwocie odszkodowan i $wiadczen wy-
ptaconych ogétem wzrdst z poziomu 26% w roku 1999
do poziomu 66% w roku 2008.

Podobna tendencja wystgpita w przypadku sktadki
przypisanej brutto per capita. W roku 1999 sktadka przy-

Rysunek 7. Poziom kapitatu podstawowego w latach 1999-2008 w wartosciach 2008 w mln. z1.
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pisana ogdtem per capita wynosita 557 zt. W roku 2007
wartos¢ sktadki przypisanej ogdétem per capita wzro-
sta do poziomu 1 198 zt, by rok pdzniej osiggnaé war-
tos¢ 1 557 zt. Dziat ubezpieczen na zycie charakteryzo-
wat sie wyzszg dynamikg zmian sktadki przypisanej per
capita. W rozpatrywanym okresie poziom sktadki per ca-
pita w tym dziale wzrdst ponad trzykrotnie, gdzie jed-
noczesnie w dziale ubezpieczern majgtkowych i pozo-
statych osobowych o 60%. W catym rozpatrywanym
okresie sktadka per capita w dziale ubezpieczen majat-
kowych i pozostatych osobowych rosta srednio w tem-
pie 5% podczas, gdy w dziale ubezpieczen na zycie Sred-
nioroczne tempo wzrostu osiggneto poziom ponad 17%.
W 2008 roku sktadka przypisana brutto per capita wzro-
sta do poziomu 1 556,94 zt. W dziale | wskaznik ten wy-
niost 1 022,83 zt na mieszkanca, a w dziale 1l 534,11 zt
na mieszkanca, co potwierdza duzg rozbieznosé¢ pomie-
dzy tempem wzrostu rynku w dziale i Il.

Jesdli chodzi o lokaty zaktaddw ubezpieczen, wyzszg
dynamiky charakteryzowat sie dziat ubezpieczen na zy-

W dziale ubezpieczen na zycie w roku 2008 wartosé
sktadki przypisanej brutto osiggnefa poziom ponad 38
985 min zt. Dynamika sktadki przypisanej brutto w sto-
sunku do roku 2007 osiggnefa poziom 152%. Najwyz-
szy udziat w skfadce przypisanej brutto dziatu stanowita
sktadka przypisana z ubezpieczer grupy 1 (na zycie). Udziat
ten uksztattowat sie na poziomie ponad 73%. Dynamika
sktadki dotyczaca tego rodzaju ubezpieczenia osiggne-
ta poziom 287%. W ramach dziatu ubezpieczen na zycie
dynamicznie rozwijaty sie réwniez ubezpieczenia wypad-
kowe. Dynamika sktadki przypisanej z tych ubezpieczen
w roku 2008 w stosunku do roku 2007 osiggneta poziom
117%. Sktadka przypisana z tych ubezpieczerh stanowi
10% sktadki przypisanej w dziale ubezpieczen na zycie.
W roku 2008 zanotowano regres w zakresie ubezpieczen
na zycie potaczonych z funduszem kapitatowym. Udziat
sktadki przypisanej z tytutu tych ubezpieczen uksztatto-
wat sie na poziomie 16%. W stosunku do 2007 roku po-
ziom sktadki przypisanej z ubezpieczen na zycie potaczo-
nych z funduszem kapitatowym spadt o 47%.

W dziale ubezpieczen majgtkowych i pozostatych
osobowych w 2008 r. wartos¢ sktadki przypisanej brut-
to osiggneta poziom nieco ponad 20 358 min zt. In-
deks dynamiki sktadki w 2008 r. w stosunku do roku
2007 osiggnat poziom 113%. Najszybciej rozwijaty sie
ubezpieczenia osobowe. Dynamika sktadki przypisa-
nej brutto z tych ubezpieczen osiggneta poziom 131%.

cie. W roku 2008 w stosunku do roku 1999 wartos¢ lo-
kat ogétem dla obu dziatéw ubezpieczen wzrosta ponad
dwukrotnie osiggajgc poziom 125 469 min zt. W dzia-
le ubezpieczen majgtkowych i pozostatych osobowych
wartos¢ lokat w roku 2008 w stosunku do roku 1999
wzrosta ponad czterokrotnie, natomiast w dziale ubez-
pieczen na zycie prawie szesciokrotnie. Przyrost lokat
w dziale ubezpieczen na zycie powodowany byt dynami-
kg lokat na rachunek i ryzyko ubezpieczajgcego. Wartosc
lokat na rachunek i ryzyko ubezpieczajgcego w roku 2008
w stosunku do roku 1999 wzrosta ponad dwudziestokrot-
nie osiggajac poziom 26 346 min zt, co stanowi 21% cat-
kowitej wartosci lokat zaktaddéw ubezpieczed. W catym
analizowanym okresie wartos¢ lokat zaktadéw ubezpie-
czen ogdtem rosta srednio w tempie 18% rocznie, pod-
czas gdy w dziale ubezpieczen majatkowych i pozosta-
tych osobowych 15%, a w ubezpieczeniach na zycie okoto
20%. W dziale ubezpieczen na zycie wartos¢ lokat na ra-
chunek i ryzyko ubezpieczajgcego rosta Sredniorocznie
w tempie 38%.

Na kolejnym miejscu znajdujg sie ubezpieczenia komu-
nikacyjne z dynamika sktadki na poziomie 112%. Naj-
wiekszy udziat w strukturze sktadki przypisanej brutto
w dziale ubezpieczerh majgtkowych i pozostatych oso-
bowych stanowi sktadka z ubezpieczerr komunikacyj-
nych. Udziat ten uksztattowat sie na poziomie ponad
60% (grupa 3 i grupa 10).

Sektor ubezpieczen nadal jest silnie skoncentrowa-
ny. W obu dziatach udziat pieciu najwiekszych towa-
rzystw przekracza poziom 65%. Koncentracja mierzo-
na udziatem pieciu najwiekszych zaktadéw ubezpieczen
w rynku jest wyzsza w przypadku ubezpieczen majat-
kowych i pozostatych osobowych, gdzie udziat ten osig-
gnat poziom 71%. W ubezpieczeniach na zycie udziat pie-
ciu najwiekszych zaktadéw ubezpieczen uksztattowat sie
na poziomie 68%. Systematycznie spada udziat najwiek-
szego ubezpieczyciela. W dziale ubezpieczern majgtko-
wych w roku 2008 osiggnat on poziom 40% w poréwna-
niu do 44% w roku 2007. W dziale ubezpieczen na zycie
udziat ten wzrdst o 5% z poziomu 28% w roku 2007 do po-
ziomu 33% w roku 2008. Udziat drugiego zaktadu w dzia-
le ubezpieczen na zycie stanowi 10% catkowitej sktadki
przypisanej brutto. Zaktadu trzeciego 10%. Udziat kolej-
nych nie przekracza 10%. Podobna sytuacja wystepuje
w dziale ubezpieczerr majgtkowych i pozostatych osobo-
wych. Udziat drugiego zaktadu ubezpieczen w roku 2008
uksztattowat sie na poziomie 10%. Natomiast udziat ko-
lejnych zaktaddw nie przekracza 10%.



W dziale ubezpieczen na zycie w zakresie dystrybucji
ubezpieczen indywidualnych najwyzszy udziat posiada-
ja polisy dystrybuowane przez agentéw ubezpieczenio-
wych bedgcych osobami prawnymi (banki). Rola tego ka-
natu dystrybucji znaczaco zwieksza sie. Udziat sprzedazy
polis indywidualnych tym kanatem wzrdést z poziomu
28% w roku 2007 do poziomu 33% w roku 2008. W za-
kresie ubezpieczen indywidualnych wzrdst udziat polis
dystrybuowanych bezposrednio przez pracownikéw.
Udziat tego kanatu dystrybucji w catkowitej sprzedazy
ubezpieczen indywidualnych uksztattowat sie na pozio-
mie 15%. Dla poréwnania w 2007 roku udziat ten stano-
wit 4%. Dalej znaczny jest rowniez udziat agentéw be-
dacych osobami fizycznymi. Udziat ten osiggnat poziom
20%. Strukture kanatéw dystrybucji w roku 2007 oraz
2008 rozbiciu na poszczegdlne dziaty przedstawiajg po-
nizsze rysunki.

Podobnie jest w przypadku ubezpieczen grupowych.
Tutaj najistotniejsza role odgrywa sprzedaz realizowa-
na przez banki oraz bezposrednio przez pracownikow
zaktadéw ubezpieczen. Udziat sprzedazy realizowanej
przez banki uksztattowat sie na poziomie 52%. W po-
réwnaniu do roku 2007 udziat ten wzrdst o 35%. Udziat
sprzedazy bezposredniej w catkowitej sprzedazy ubez-
pieczen grupowych w roku 2008 uksztattowat sie na po-
ziomie 28%. W poréwnaniu do roku 2007 udziat ten
spadt az 0 27%.

Ubezpieczenia grupowe charakteryzowaty sie wyzszg
dynamikg sktadki. W roku 2008 indeks dynamiki sprzeda-
zy ubezpieczen grupowych osiggnat poziom 197%, pod-
czas, gdy w przypadku ubezpieczen indywidualnych 117%.
W ramach istniejgcych kanatéw dystrybucji w zakresie
ubezpieczen indywidualnych najdynamiczniej rozwijaty
sie tzw. inne kanaty dystrybucji. Indeks dynamiki sprzeda-
zy tym kanatem osiggnat poziom 502%. Najwolniej nato-

Rysunek 8A. Kanaly dystrybucji ubezpieczeri w dziale I w latach 2007-2008 w mln. zt - polisy indywidualne
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miast agenci ubezpieczeniowi — podmioty bez osobowosci
prawnej. Dynamika w tym kanale osiggneta poziom 42%.

W przypadku ubezpieczen grupowych najdynamicz-
niej rozwijajagcym sie kanatem dystrybucji byt kanat:
agenci ubezpieczeniowi, — osoby prawne — banki z dyna-
mika na poziomie 588%.

W przypadku ubezpieczen majgtkowych i pozosta-
tych osobowych najistotniejszym kanatem dystrybu-
cji sg agenci ubezpieczeniowi bedacy osobami fizyczny-
mi. Udziat sprzedazy w ramach tego kanatu do catkowitej
sprzedazy ubezpieczern w roku 2008 uksztattowat sie
na poziomie 42%. Udziat ten spadt 0 2% w stosunku do ro-
ku 2007. W roku 2008 nieznacznie zmniejszyta sie rola
sprzedazy bezposredniej osiggajgc poziom 21% w poréw-
naniu do 22% w roku 2007. Strukture sprzedazy ubezpie-
czen w latach 2007-2008 wedtug kanatéw dystrybucji za-
prezentowano na rysunku 9.

W rozpatrywanym okresie nie zmienita sie popularno-
$ci kanatéw takich jak Internet, czy telefon. Sktadka przy-
pisana poprzez kanat internet nadal stanowi udziat po-
nizej 1% lecz jednoczes$nie charakteryzuje sie najwyzszg
dynamikg zmian. Indeks dynamiki sktadki przypisanej po-
przez internet w roku 2008 wynidst 230%.

Rok 2008 charakteryzowat sie niewielkimi zmiana-
mi w strukturze zatrudnienia. Liczba pracownikéw ogd-
tem zatrudnionych w dziale ubezpieczen na zycie spadta
0 7%. Najwyzszy spadek zanotowano na poziomie do-
radcow oraz agentdw ubezpieczeniowych zatrudnionych
na etatach. W przypadku ubezpieczer majatkowych i po-
zostatych osobowych liczba pracownikéw ogdtem w ro-
ku 2008 spadfa o0 1% w stosunku do roku 2007. W catym
sektorze wzrosta liczba zatrudnionych aktuariuszy (27%).
Niewielki wzrost zanotowano réwniez w przypadku ka-
dry kierowniczej (2%).

Rysunek 9. Kanaly dystrybucji w dziale II w latach 2007-2008 w mln. z1.
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Rysunek 10A. Struktura zatrudnienia w dziale I
w latach 2007-2008

20000
18 000
16 000 —
14 000 —
12 000 —
10 000 —
8 000 —
6 000 —
4000 —
2 000 —
o +— = T T |
Kadra Pozostali Liczba agentow
kierownicza, pracownicy nieetatowych
aktuariusze w osobach
i doradcy

Zrédto: opracowanie wlasne

pozostate

1

osoby prawne

podmioty bez
osobowosci
prawnej

przedsigbiorcy Brokerzy
(art. 10 ustawy o ubezpieczeniowi i
posrednictwie) reasekuracyjni -
osoby fizyczne

Inne kanaty
dystrybucji

Rysunek 10B. Struktura zatrudnienia w dziale IT
w latach 2007-2008

45 000
40 000
35000 —
30 000 —
25000 —
20 000 — —
15 000 — —
10 000 —] —
5000 — —
o +— e . . .
R2007] s ety meststomyeh.
2008 aktuariusze w osobach
i doradcy



W roku 2008 w obu dziatach ubezpieczer zanotowano
wzrost sktadki przypisanej brutto. W dziale ubezpieczen
na zycie dynamika skfadki przypisanej brutto osiggneta
poziom 153%, podczas gdy w dziale ubezpieczern majat-
kowych i pozostatych osobowych 113%.

W zakresie grup ryzyka dziatu | najwyzszg dynami-
ka wzrostu charakteryzowaty sie ubezpieczenia na zycie

(grupa I). Dynamika dla tego rodzaju ubezpieczen osig-
gneta poziom ponad 288%. Sktadka przypisana z tytu-
tu tych ubezpieczen stanowita réwniez najwyzszy udziat
w skfadce przypisanej ogétem. Udziat ten uksztattowat
sie na poziomie 73%. Strukture sktadki przypisanej w la-
tach 2007 do 2008 w dziale ubezpieczen na zycie zapre-
zentowano na ponizszym rysunku.

Rysunek 11. Struktura sktadki przypisanej wg grup ryzyka w dziale I w latach 2007-2008
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W zakresie grup ryzyka w dziale Il w roku 2008 naj-
wyzszg dynamikg wzrostu miaty ubezpieczenia ochro-
ny prawnej. Indeks dynamiki sktadki przypisanej brut-
to w ramach tej grupy ubezpieczer osiggnat poziom
211%. Skfadka przypisana brutto w tej grupie ubez-
pieczen stanowi jednak niewielki udziat w catkowitej
sktadce przypisanej brutto w dziale Il. Udziat ten w ro-

ku 2008 uksztattowat sie na poziomie zaledwie 0,4%.
W roku 2008 duzg dynamika sktadki przypisanej brut-
to charakteryzowaty sie ubezpieczenia casco statkdw
powietrznych, wypadkowe i chorobowe. Zagregowang
strukture sktadki przypisanej w dziale ubezpieczerh ma-
jatkowych i pozostatych osobowych zaprezentowano
na ponizszym rysunku.

Rysunek 12. Struktura sktadki przypisanej brutto wg grup dziatu II w latach 2007-2008
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W roku 2008 kwota wyptaconych odszkodowan
i Swiadczen brutto wzrosta o 52% dla obu dziatéw
ubezpieczen tgcznie. W przypadku ubezpieczen na zy-
cie kwota odszkodowan i swiadczern wyptaconych
brutto wzrosta o 86%, natomiast w dziale ubezpieczen
majatkowych i pozostatych osobowych 13%. W roku
2008 odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto
w dziale ubezpieczen zyciowych stanowity 66% w cat-

kowitej kwocie wyptaconych odszkodowan i Swiad-
czen brutto.

W zakresie grup ryzyka dziatu | najwyzszg dynamika
wzrostu swiadczen charakteryzowata sie grupa | (ubez-
pieczenia na zycie). Indeks dynamiki Swiadczen w tej gru-
pie w roku 2008 w stosunku do roku 2007 uksztattowat
sie na poziomie 211%. Strukture odszkodowan i swiad-
czen wyptaconych brutto wg grup dziatu | w latach 2007-
2008 prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 13. Struktura odszkodowar i swiadczen wyptaconych wg grup dziatu I w latach 2007-2008
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W dziale ubezpieczer majgtkowych i pozostatych oso-
bowych przewazajg odszkodowania i $wiadczenia wypta-
cone brutto w ramach ubezpieczen prowadzonych w gru-
pie 10 (OC komunikacyjne) z udziatem na poziomie 43%.
Wartosé odszkodowan i swiadczen wyptaconych w ra-
mach tej grupy wzrosta o 13% w stosunku do roku 2007.
Ubezpieczenia OC zawarte w grupie XI (OC wszelkiego ro-
dzaju, wynikajace z posiadania i uzytkowania statkéw po-

wietrznych, tacznie z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
przewoznika) charakteryzowaty sie najwyzszym wzro-
stem wyptaconych Swiadczen i odszkodowan. Dynami-
ka zmian w tym zakresie w roku 2008 w stosunku do ro-
ku 2007 uksztattowat sie na poziomie 223%. Syntetyczng
strukture odszkodowan i swiadcze wyptaconych brut-
to wg grup dziatu Il w latach 2007-2008 zaprezentowano
na ponizszym rysunku.

Rysunek 14. Struktura odszkodowar i swiadczen wyptaconych brutto w dziale II w latach 2007-2008
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W roku 2008 w stosunku do roku 2007 koszty dziatal-
nosci ubezpieczeniowej wzrosty o 1 167 min zi, co sta-
nowito przyrost o 13%. Koszty dziatalnosci ubezpiecze-
niowej rosty szybciej w dziale ubezpieczern majatkowych
i pozostatych osobowych, gdzie dynamika kosztédw osig-
gneta poziom 114%. W dziale ubezpieczen na zycie dyna-
mika kosztéw uksztattowata sie na poziomie 112%.

W roku 2008 zanotowano istotny przyrost kosztéw
akwizycji. W dziale | koszty akwizycji wzrosty o ponad 17%
podczas, gdy koszty administracyjne o 7%. W dziale ubez-
pieczer majgtkowych i pozostatych osobowych dynamika
kosztow akwizycji uksztattowat sie na poziomie 122%, na-
tomiast kosztow administracyjnych 99%. W dziale | istot-
nie wzrdst poziom otrzymanych prowizji reasekuracyj-
nych. Otrzymane prowizje reasekuracyjne w 2008 roku
wyniosty 196 min zt. Wartos¢ prowizji reasekuracyjnych
w roku 2007 zamkneta sie kwotg 105 min zt.

W 2008 udziat kosztéw akwizycji w sktadce przypisa-
nej ogdtem uksztattowat sie na poziomie 12%. Wskaznik
kosztéw administracyjnych osiggnat poziom 6%. Wskaz-
niki kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej osiggajg wyz-
sze poziomy w przypadku dziatu ubezpieczeri majatko-
wych i pozostatych osobowych niz w dziale ubezpieczen
na zycie. Wskaznik kosztéw akwizycji w przypadku dziatu
| uksztattowat sie na poziomie 9% podczas, gdy w dziale
Il wskaznik ten osiggnat poziom prawie 18%. W przypad-
ku wskaznika kosztéw administracyjnych sytuacja wygla-
da podobnie. W dziale | ubezpieczen koszty administra-
cyjne stanowig 4% sktadki przypisanej brutto, natomiast
w dziale Il — 9%. W dziale ubezpieczen na zycie wskaz-
nik kosztow administracyjnych spadt w stosunku do ro-
ku 2007 o0 1,7%. Podobna tendencja wystgpita w dziale |l
ubezpieczen, gdzie wartos¢ wskaznika spadta o 1,3%.

W roku 2008 wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych w stosunku do wartosci z roku 2007 wzrosta o 8 057
min zt osiggajac poziom ponad 97 435 min zt. tgczna war-
tos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wzrosta o 9%.

W zakresie ubezpieczen dziatu | wartos¢ rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych w roku 2008 osiggneta poziom
70980 min zt, co stanowito 73% wartosci rezerw technicz-
no-ubezpieczeniowych obu dziatéw tgcznie. W 2008 ro-
ku poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w tym
dziale wzrést o 8% w stosunku do roku 2007.

W zakresie dziatu ubezpieczen majgtkowych i pozo-
statych osobowych wartos¢ rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych osiggneta poziom 26 454 min zt, stanowigc

27% w wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
obu dziatéw tacznie. Poziom rezerw w roku 2008 wzrdst
0 12% w poréwnaniu do roku 2007.

W zakresie ubezpieczen dziatu | w przypadku osmiu
zaktaddw zanotowano spadek poziomu rezerw technicz-
no-ubezpieczeniowych. W ramach dziatu Il poziom re-
zerw spadt w przypadku pieciu zaktadéw ubezpieczen.

W roku 2008 suma rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych obu dziatéw stanowita 164% tacznej sktadki przypi-
sanej brutto. W przypadku ubezpieczen na zycie wskaz-
nik ten uksztattowat sie na poziomie 182% w roku 2008
oraz 258% w roku 2007. W ubezpieczeniach dziatu Il facz-
na wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych sta-
nowita 130% w stosunku do skfadki przypisanej brutto
w roku 2008 oraz 131% w roku 2007.

W obu dziatach ubezpieczen wystgpit dodatni wynik
techniczny zamykajacy sie kwotg 4 269 min zt. W roku
2008 poziom wyniku technicznego byt 0 9% nizszy w sto-
sunku do roku 2007 w obu dziatach ubezpieczen tgcznie.
Wyzszg dynamika charakteryzowat sie wynik techniczny
w dziale ubezpieczen na zycie. W dziale tym wynik tech-
niczny w roku 2008 byt 0 0,2% wyzszy niz w roku 2007.
W przypadku ubezpieczet majatkowych i pozostatych
osobowych wynik techniczny w roku 2008 w stosunku
do roku 2007 spadt o 35%. Poziom wyniku techniczne-
go wedtug dziatéw ubezpieczen zaprezentowano na po-
nizszym rysunku.

Rysunek 15. Wynik techniczny ubezpieczeti wg dziatow
w latach 2007-2008 w min. z1.

5000
4500
4000
3500
3000 A
2500 A
2000 o
1500 -
1000 -

= L= ) |

500 -
Dziat | Dziat Il

12007
2008 —

Ogdtem

Zrédto: opracowanie wlasne

W 2008 roku 9 zaktaddéw dziatajgcych w ramach dzia-
tu | ubezpieczen osiggneto strate techniczng, co stano-
wi 30% tacznej liczby towarzystw prowadzacych dziatal-
nos$¢ w tym dziale. W przypadku dziatu Il liczba zaktadéw
ze stratg techniczng wynosi 19, co stanowi 53% liczby to-
warzystw ubezpieczeniowych prowadzacych dziatalnos¢
w tym dziale.



W zakresie reasekuracji biernej w roku 2008 sktad-
ka osiggneta poziom 2 934 min zt. Jej poziom wzrdst
w stosunku do roku 2007 o 43%. Wzrost ten byt spo-
wodowany dynamicznym wzrostem sktadki z tytutu re-
asekuracji biernej w ubezpieczeniach na zycie. W dziale
tym udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brut-
to wzrést o 176%. Wartos¢ sktadki z tytutu reasekuracji
w dziale Il w roku 2008 spadta o 71 708 tys. zt.

W dziale ubezpieczen na zycie w 2008 r. nastgpit wzrost
sktadki z tytutu reasekuracji biernej o 322%. Udziat rease-
kuratoréw w sktadce przypisanej brutto dziatu | uksztat-
towat sie na poziomie 3%.

W roku 2008 wzrdst réwniez udziat reasekuratorow
w wartosci wyptaconych odszkodowan i $wiadczen..
W dziale tym udziat reasekuratoréw w wyptaconych od-
szkodowaniach i Swiadczeniach w roku 2008 wzrdst o 54
min zt osiggajac wartosé 152,6 min zt.

Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i swiad-
czeniach wyptaconych brutto w dziale | stanowity nie-
caty 1% ogdlnej kwoty odszkodowan i swiadczen wy-
ptaconych brutto. W dziale ubezpieczern majatkowych
i pozostatych osobowych udziat ten uksztattowat sie
na poziomie prawie 9%. Dla poréwnania w roku 2007
w dziale ubezpieczerh majatkowych i pozostatych osobo-
wych udziat reasekuratoréw stanowit 10% kwoty odszko-
dowan i $wiadczen brutto.

W przypadku reasekuracji czynnej poziom sktadki
przypisanej brutto spadt. Spadek wystgpit w obu dzia-
tach ubezpieczen. W zakresie ubezpieczen dziatu | po-
ziom sktadki przypisanej brutto spadt o 9% osiggajac po-
ziom 48 min zt. W przypadku ubezpieczern majgtkowych
i pozostatych osobowych w roku 2008 sktadka przypisa-
na z reasekuracji czynnej spadta o niecate 4%, osiagajac
poziom 489,4 min zt.

W rozpatrywanym okresie w ramach reasekuracji
czynnej wystgpita nizsza kwota odszkodowan i swiad-
czen. W dziale | warto$¢ odszkodowan i Swiadczen brutto
spadtfa o 13% w stosunku do roku 2007. W dziale Il war-
tos¢ ta w roku 2008 spadta 0 11%.

Ogodlna wartos¢ lokat w roku 2008 w stosunku do ro-
ku 2007 wzrosta o 8% osiggajac poziom 125 469 min zt.
Lokaty zaktadéw ubezpieczen prowadzacych dziatalnosé¢
w zakresie ubezpieczen dziatu | stanowity 64% wartosci
lokat ogdtem. Wartosc¢ lokat w dziale | w roku 2008 w sto-
sunku do roku 2007 wzrosta o 6%. W dziale | przychodo-

wos¢ lokat uksztattowata sie na poziomie 5%. Oznacza to,
ze kazdy ztoty finansujacy lokaty wygenerowat przycho-
dy z lokat w wysokosci 5 groszy.

Poziom lokat zaktaddw ubezpieczen majgtkowych i po-
zostatych osobowych w roku 2008 stanowit 36% lokat
ogdtem dla obu dziatéw. Wartos¢ lokat zaktadéw ubez-
pieczen prowadzacych dziatalno$¢ w tym dziale w sto-
sunku do roku 2007 wzrosta o 11%. Wskaznik przycho-
dowosci w tym przypadku uksztattowat sie na poziomie
10%. Oznacza to, ze kazdy ztoty finansujacy lokaty zakta-
déw ubezpieczen wygenerowat przychody z lokat na po-
ziomie ponad 10 groszy. Na ponizszym rysunku zapre-
zentowano strukture lokat wedtug dziatéw ubezpieczen
w latach 2007 i 2008.

Rysunek 16. Wartos¢ lokat zaktadow ubezpieczen
wg dziatow ubezpieczeni w latach 2007-2008 w min. z1.
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W roku 2008 zaktady ubezpieczen wygenerowaty wy-
nik finansowy netto réwny 6 907 min zt. Wynik ten jest
wyzszy od wyniku finansowego netto osiggnietego w ro-
ku 2007 o 7%, co w ujeciu wartosciowym daje kwo-
te rowng 477 min zt. Wynik finansowy netto w 46% jest
wygenerowany przez zakfady ubezpieczerr prowadzace
dziatalnos¢ w dziale |, a w 64% przez towarzystwa pro-
wadzace dziatalno$é w dziale ubezpieczerh majgtkowych
i pozostatych osobowych.

W dziale ubezpieczen na zycie zaktady ubezpieczen
wygenerowaty wynik finansowy netto réwny 3 149 min
zt. Wynik ten jest o 21% nizszy od wyniku osiggnietego
w roku 2007. W dziale tym 8 zaktaddw ubezpieczen osia-
gneto strate.

W dziale ubezpieczen majatkowych i pozostatych oso-
bowych wynik finansowy netto réwny jest 3 758 min zt
i jest 0 52% wyzszy niz w 2007 roku. W dziale tym 12 za-
ktadéw ubezpieczen wygenerowato strate.



W rozpatrywanym okresie wspodtczynnik retencji
dla obu dziatéw ubezpieczen spadt w stosunku do ro-
ku 2007 z poziomu 95,3% do poziomu 95,1%. Ozna-
cza to niewielkie zmniejszenie udziatu reasekuratorow
w sktadce przypisanej brutto. W ramach dziatu ubezpie-
czen na zycie catkowity udziat reasekuratoréw w sktadce
przypisanej brutto uksztattowat sie na poziomie zaledwie
3,2% (wspotczynnik retencji 96,8%). W przypadku dzia-
tu ubezpieczen majgtkowych i pozostatych osobowych
wspotczynnik retencji osiggnat 91,7% pordéwnaniu do ro-
ku 2007 poziom wspdtczynnika spadt o 1,4%.

W roku 2008 wspdtczynnik zatrzymania odszkodowan
osiggnat poziom 96,6%. Poziom wspdtczynnika dla obu
dziatéw ubezpieczen tacznie wzrést o 1,8% w stosunku
do roku 2007. Wzrost ten byt spowodowany wzrostem
wspotczynnika zatrzymania odszkodowan w dziale ubez-
pieczen majgtkowych i pozostatych osobowych. W dzia-
le tym wspdtczynnik osiggnat poziom 91,4%, w stosunku
do 89,8% w 2007 r. W dziale ubezpieczen na zycie wspot-
czynnik uksztattowat sie na poziomie 99,2% w stosunku
do 99,1% w roku 2007.

W dziale | wspétczynnik szkodowosci brutto osiggnat
poziom 50,8% i byt 0 9,2% wyzszy w poréwnaniu do ro-
ku 2007. W dziale ubezpieczern majgtkowych i pozosta-
tych osobowych wspdtczynnik szkodowosci brutto w ro-
ku 2008 osiggnat poziom 58,5%. W poréwnaniu do roku
2007 poziom wspdtczynnika szkodowosci w tym dziale
ubezpieczen byt 0 3% nizszy.

Wspdtczynnik szkodowosci netto w dziale ubezpie-
czen na zycie osiggnat poziom 52%. Poziom wspotczyn-
nika szkodowosci netto w stosunku to wspdtczynni-
ka szkodowosci brutto w tym dziale byt wyiszy o 1,2%.
W przypadku ubezpieczen majatkowych i pozostatych
osobowych warto$¢ wspotczynnika szkodowosci netto
spadfa z poziomu 63,8% w roku 2007 do poziomu 61,1%
w roku 2008.

Poziom wskaznika zespolonego w roku 2008 w przy-
padku dziatu ubezpieczenn na zycie wzrdst w stosunku
do roku 2007 o 4,5%, osiggajac wartos¢ réwng 63,9%.

W przypadku dziatu Il wartos¢ wskaznika uksztattowa-
ta sie na poziomie 102%. Na ponizszym rysunku zapre-
zentowano zmiany wskaznika zespolonego wedtug dzia-
tow ubezpieczen w latach 2007-2008.

Rysunek 17. Poziom wskaznika zespolonego wg dziatow
ubezpieczeni w latach 2007-2008
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Zrédto: opracowanie wlasne

Przychodowos¢ policzono jako stosunek zysku brutto
do kapitatéw wtasnych zaktadu ubezpieczen. Tak skon-
struowany wskaznik mierzy efektywnos¢ wykorzysta-
nia kapitatéw wtasnych przez zaktady ubezpieczen. Jego
warto$¢ odpowiada na pytanie ile ztotych zysku brutto
wygenerowata kazda ztotdwka kapitatéw wtasnych.

W roku 2008 stopien przychodowosci kapitatow wia-
snych dla obu dziatéw ubezpieczen tacznie nieznacznie
spadt z poziomu 19,8% w roku 2007, do poziomu 19,4%
w roku 2008. Spadek wskaznika byt determinowany spad-
kiem przychodowosci w dziale | ubezpieczer . W dziale
tym stopien przychodowosci w roku 2008 osiggnat po-
ziom 27%, gdzie w roku 2007 - 35%. Oznacza to, ze kazdy
ztoty kapitatow witasnych generowat Srednio 27 groszy zy-
sku brutto. W dziale ubezpieczer majgtkowych i pozosta-
tych osobowych wskaznik przychodowosci wzrést o 4%
osiggajac poziom 15,6%. Dziat ubezpieczen na zycie, po-
mimo ze zaobserwowano tendencje spadkowg charakte-
ryzuje sie wyzszg przychodowoscig. Poréwnanie stopnia
przychodowosci wedtug dziatéw ubezpieczen zaprezen-
towano na ponizszym rysunku.

Rysunek 18. Stopieni przychodowosci wg dziatow ubezpie-
czeri w latach 2007-2008
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W roku 2008 w poréwnaniu do roku 2007 nastgpit nie-
znaczny wzrost stopnia zyskownosci aktywdéw. Wzrost ten
byt powodowany zmiang stopnia zyskownosci w dziale |l
ubezpieczen. W dziale ubezpieczerh majatkowych i pozo-
statych osobowych stopien zyskownosci wzrdst z pozio-
mu 4,6% w 2007 roku do poziomu 6,9% w roku 2008.
W dziale ubezpieczen na zycie stopien zyskownosci ak-
tywow spadt nieznacznie z poziomu 4,2% w roku 2007
do poziomu 3,1% w roku 2008. Poréwnanie stopnia zy-
skownosci aktywow wedtug dziatdw ubezpieczen zapre-
zentowano na ponizszym rysunku.

Rysunek 19. Stopier zyskownosci aktywow wg dziatow
ubezpieczen w latach 2007-2008
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Zrédto: opracowanie wlasne

W roku 2008 rynek ubezpieczert kontynuowat ten-
dencje wzrostowg. Sktadka przypisana z obu dziatéw
wyniosta niemalze 60 mld zt. Szybciej rozwijat sie sek-
tor ubezpieczen na zycie. Dynamika sktadki w tym dzia-
le uksztattowata sie na poziomie 152%. Dziat ubezpie-
czen majatkowych i pozostatych osobowych rozwijat sie
w tempie 112%. W 2008 r. w dziale ubezpieczen na zycie
najbardziej popularne byty ubezpieczenia grupy |, gdzie
przyrost sktadki przypisanej brutto przekroczyt 150%,
przy jednoczesnym spadku przypisu sktadki z ubezpie-
czen na zycie zwigzanych z funduszem kapitatowym. Sy-
tuacja taka mogta by¢ spowodowana spadkiem wartosci
ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych oraz ofertg
krétkoterminowych ubezpieczen na zycie powigzanych
z lokatg bankowg (tzw. produkty antybelkowe). W dzia-
le ubezpieczen majgtkowych i pozostatych osobowych
wartym podkreslenia jest dynamiczny przyrost sktadki
przypisanej z ubezpieczen osobowych. Jednoczesnie caty
czas najwiekszy udziat w sktadce dziatu Il nalezy do ubez-
pieczen komunikacyjnych.

Podstawg analizy stanu i zmian w aktywach sektora ubezpieczer w roku 2008 sg zbiorcze wartosci dla catego sek-

tora ubezpieczen przedstawione w tablicy 3.

Tablica 3. Aktywa zakladow ubezpieczeni w latach 2007-2008 (w tys. z1.)

Wyszczegdinienie Dziat | Dziat Il Razem
2007 2008 2007 2008 2007 2008

A. Wartosci niematerialne i prawne 165 586 173 537 210790 318734 376 376 492 271
1. Wartos¢ firmy 36178 55 863 47979 127 657 84 157 183520
ﬁa'gg‘;‘gf&fgﬁg S”c'fr:‘?:;f;g':;wcrﬁ"l"gfaxs\'/'gﬁk' 129 408 117 674 162811 191077 292219 308751
B. Lokaty 40350139 54524100/ 40631001| 45092241| 80981140/ 99616341
I. Nieruchomosci 248 741 396 128 666 326 908 025 915 066 1304 153
;L?nrtuunty wilasne oraz prawo wieczystego uzytkowania 89011 101897 89 752 104 858 178 763 206 755
;rfxg‘gnok'lo 'f(;'ﬁfw'e oraz spéidzielcze wiasnosciowe 136077|  261223|  550134|  779805| 695211 1041028
?ﬁ&l‘g’@fﬁ’qe budowlane i zaliczki na poczet tych 23652 33008 17 440 23362 41092 56 370
II. Lokaty w jednostkach podporzagdkowanych 1540531 1427771 7923761| 7588728 9464291 9016499
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 1391699 1418999 7875412 7513183| 9267111 8932182
2. Pozyczki udzielone jednostkom podporzgdkowanym

oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez te 139716 0 48 349 75544 188 065 75 544
jednostki

3. Pozostate lokaty 9116 8772 0 0 9116 8772




1. Inne lokaty finansowe 38560868 52700201| 32027100 36576347| 70587968| 89276548
1. Udziaty, akcje oraz inne papiery wartosciowe

o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostki uczestnictwa 2614 265 2497322 3668100 2718292 6282 365 5215614
i certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych

sva?igégi\?vaepéega ré?fxzcc'i‘(’e‘“éz'cgg:fupap'ery 29809 689| 30952552 25138645 30115780 54948334| 61068333
3. Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach lokacyjnych 0 0 0 0 0 0
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 82 27 4789 3790 4871 3817
5. Pozostate pozyczki 1752013 579 304 706 438 425758 2458451 1005 062
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 4281486 18557249| 2500914 3282638 6782400[ 21839887
7. Pozostate lokaty 103 333 113747 8215 30089 111548 143 835
IV. Naleznosci depozytowe od cedentéw 0 0 13815 19141 13815 19141
Enﬁv'gg’t‘;vj‘yj‘neg)t‘;ggng’f;gf; o gdy ryzykolokaty | - 35031 404 26345975 0 0| 36031404| 26345975
D. Naleznosci 814 884 992 013 3361058 3703 468 4175942 4695 481
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 392 096 611094| 2563281 2881258 2955377 3492352
1. Naleznosci od ubezpieczajgcych 377727 549867 2440667 2679074 2818394 3228941
1.1. od jednostek podporzgdkowanych 125 164 132 121 257 285
1.2. od pozostatych jednostek 377 602 549703 2440535 2678953 2818137 3228 656
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych 11610 33101 95 040 149 108 106 650 182 209
2.1. od jednostek podporzadkowanych 0 3228 289 0 289 3228
2.2. od pozostatych jednostek 11610 29873 94751 149 108 106 361 178 981
3. Inne naleznosci 2759 28126 27574 53076 30333 81201
3.1. od jednostek podporzadkowanych 0 0 1638 1628 1638 1628
3.2. od pozostatych jednostek 2759 28126 25936 51448 28 695 79573
1. Naleznosci z tytutu reasekuracji 69 859 69 881 535 688 493324 605 547 563 205
1. od jednostek podporzadkowanych 65 284 10119 11435 10184 11719
2. od pozostatych jednostek 69 794 69 597 525568 481 889 595 362 551 486
I1I. Inne naleznosci 352928 311037 262 089 328 886 615018 639 923
1. Naleznosci od budzetu 111356 95185 24 972 109 997 136 328 205 183
2. Pozostate naleznosci 241572 215852 237118 218 888 478 690 434 741
2.1. od jednostek podporzadkowanych 16 847 7325 19744 7535 36591 14 860
2.2. od pozostatych jednostek 224725 208 527 217 374 211354 442 098 419 881
E. Inne sktadniki aktywow 489 479 504 055 704 591 865572 1194070 1369627
I. Rzeczowe sktadniki aktywow 139974 119 220 305116 280 285 445 090 399 505
II. Srodki pieniezne 344 414 380 160 393 827 578 416 738 241 958 575
Ill. Pozostate sktadniki aktywow 5092 4676 5648 6872 10740 11548
F. Rozliczenia miedzyokresowe 1699 585 2651560 2079386| 2821458 3778971| 5473018
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 131473 321011 177 805 129368 309 278 450379
IIl. Aktywowane koszty akwizycji 1341699 1837417 1419741 2027943 2761440 3865360
Il. Zarachowane odsetki i czynsze 46 041 359396 15 883 42 675 61924 402 071
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 180372 133736 465 956 621472 646 329 755 208
AKTYWA RAZEM 79551077| 85191239 46986826 52801474| 126537 903| 137992 713

Zrédlo: www.knf.gov.pl, maj 2009.

Na 31 grudnia 2008 roku warto$¢ sumy bilansowe;j,
a wiec jednoczesSnie wartos¢ aktywow sektora ubez-
pieczeniowego wynosita 137 993 min zt. W pordéwna-
niu ze stanem aktywow na poczatek 2008 roku (126 538

min zt) odnotowaé nalezy zaledwie 9% wzrost, podczas
gdy w roku 2007 wzrost ten wynosit 17%, a w roku 2006
i 2005 odpowiednio 21% i 15% (patrz zestawienie w ta-

blicy 4.)

Tablica 4. Nominalny i realny przyrost aktywow sektora ubezpieczen w latach 2004-2008 (dane w tys. z1)

2004 2005 2006 2007 2008
Warto$¢ aktywdw sektora ubezpieczen (dziat | i dziat Il facznie) w tys. zt. 77 851357 | 89575 163 | 108 604786 |126 537 903|137 992 713
Przyrost nominalny aktywdw sektora ubezpieczen w Polsce 100% 115% 121% 117% 109%
Stopa inflacji 3,5% 2,1% 1% 2,5% 4,2%
Przyrost realny aktywow sektora ubezpieczen w Polsce 100% 113% 120% 114% 104%

Zrédto: opracowanie wlasne.



Ten 9% (nominalny) i 4% (realny) przyrost aktywow
sektora ubezpieczen nastgpit w warunkach 4,2% infla-
cji, wyzszej niz w roku poprzednim (i w latach jeszcze
wczesniejszych). Fakt ten moze wskazywa¢ na dalsze
(w porédwnaniu z latami 2007, 2006 i 2005) spowolnie-
nie rzeczywistego rozwoju majatkowego potencjatu te-
go sektora. Spowolnieniu temu towarzyszyto zmniejsze-
nie liczby zaktadéw ubezpieczen w dziale | (z 32 do 30)
i lekki wzrost w dziale Il (z 35 do 36).

Majgc na uwadze nieco rachunkowy fakt, ze na kazdy
procent spadku liczebnosci zaktadéw ubezpieczeniowych
operujacych w dziale | przypadat okoto 0,7% wzrost ak-
tywow tego dziatu, podczas gdy w dziale Il na kazdy pro-
cent zmiany liczebnosci zaktadéw ubezpieczeniowych
operujgcych w dziale Il przypadat okoto 4% wzrost ak-
tywow tego dziatu, mozna stwierdzi¢, ze podobnie jak
to miato miejsce w roku poprzednim (w 2007), a w prze-
ciwienstwie do sytuacji obserwowanej w 2006 roku, dy-
namiczniej gromadzone byty zasoby w dziale ubezpie-
czen majgtkowych i pozostatych osobowych.

Jezeli zauwazy sie, ze przyrost zasobdow sektora
w kazdym dziale z powodu jego wtascicielskiego doka-
pitalizowania byt zblizony i przedstawiat sie podobnie
jak w roku 2007 i 2006, to mozna uzna¢, iz podobnie

jak w latach ubiegtych, dla wzrostu aktywdéw sektora
ubezpieczen wazny byt wzrost rozmiaréw sprzedazy
produktéw ubezpieczeniowych. Interesujace jest jed-
nak, ze dynamika przyrostu skfadki przypisanej brutto
(0 36%) jest czterokrotnie wyzsza niz dynamika nomi-
nalna aktywow (o 9%) (tablica 4). Szczegdlnie widoczne
jest to w dziale I, w ktédrym dynamika skfadki przekro-
czyta 50%, przy 7% dynamice aktywow w tym dzia-
le. W ubiegtym roku relacja ta wygladata catkowicie
odmiennie: 117% wdwczas nominalnemu przyrosto-
wi aktywdéw odpowiadata podobna (doktadnie 116%)
dynamika sktadki przypisanej brutto, co oznaczato,
ze przyrost aktywow zgromadzony w drodze akwiro-
wania sktadki zatrzymywany byt w lokatach. W roku
2008 sytuacja jest bardzo interesujgca, poniewaz du-
za dynamika sktadek przypisanych brutto nie przekta-
da sie ani na duzg dynamike aktywéw lokacyjnych (ta-
blica 7.) ani innych grup aktywéw, waznych w zaktadzie
ubezpieczeniowym. Oznaczac to moze praktycznie jed-
no: zasoby w drodze akwirowania sktadek szybko byty
wydawane. Moze to by¢ sygnatem oferowania w roku
2008 jakichs$ specjalnych krétkoterminowych (moze in-
westycyjnych) produktéw ubezpieczeniowych, wyma-
gajacych szybkich wyptat aktywow.

Tablica 5. Przyrost kapitatu podstawowego w sektorze ubezpieczeni w latach 2005-2008 (dane w tys. z1)

(tys. zt) 2005 2006 2006/2005 2007 2007/2006 2008 2008/2007
Dziat | 2 068 665 2243 085 109% 2243 085 100% 2504 435 112%
Dziat Il 2415053 2542 324 105% 2228177 88% 2727 155 122%
Ogodtem 4483 305 4785 409 107% 4471262 93% 5231590 117%
Zrédto: opracowanie wlasne.
Tablica 6. Przyrost sktadki przypisanej brutto w sektorze ubezpieczeni w latach 2005-2008 (dane w tys. z1)

(tys. zt) 2005 2006 2006/2005 2007 2007/2006 2008 2008/2007
Dziat | 15323517 21108 555 138% 25509418 121% 38985788 153%
Dziat Il 15 697 384 16472479 105% 18 064 669 110% 20 358 090 113%
Ogotem 31020901 37581034 121% 43 574 087 116% 59343 848 136%
Zrédto: opracowanie wlasne.
Tablica 7. Przyrost lokat sektora ubezpieczeri w latach 2005-2008 (dane w tys. z1)

(tys. zt) 2005 2006 2006/2005 2007 2007/2006 2008 2008/2007
Dziat | 51691 749 65 089 093 126% 76 381534 117% 80852 661 106%
Dziat Il 30619 402 35187 851 115% 40173726 114% 44 616 961 111%
Ogotem 82311151 100 276 944 122% 116 555 260 116% 125 469 622 107%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analizujac — w zaktadach ubezpieczen ogdtem — dyna-
mike poszczegdlnych grup aktywow wystepujacg w roku
2008 mozna poczynié ponizsze obserwacije.

Po pierwsze, w najbardziej znaczacej grupie aktywow
sektora ubezpieczen, tj. w lokatach, ktdre stanowig tu z ro-
ku na rok podobny udziat 91-92% obserwuje sie niewielka,

w pordwnaniu z rokiem 2007 i 2006, zmiane w strukturze
lokat. W roku 2008 wzrdst zdecydowanie udziat w akty-
wach lokat na ryzyko zaktadéw ubezpieczen. Rdwnolegle
jednak zmniejszyt sie udziat lokat utrzymywanych na ryzyko
ubezpieczajacych (patrz tablica 8.), co poniekad (w tym ro-
ku) ttumaczy ogdlnokrajowa trudna sytuacja gospodarcza.



Tablica 8. Udzial lokat sektora ubezpieczetri w jego akty-
wach ogotem w latach 2005-2008

Grupa lokat 2005 | 2006 | 2007 | 2008
lokaty na ryzyko zaktadéw
ubezpieczer 71% | 66% | 64% | 72%
lokaty utrzymywane na ryzyko
ubezpieczajacych 21% | 26% | 28% | 19%
Razem 92% | 92% | 92% | 91%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Majgc na uwadze wyraznie mniejszg w 2008 roku niz
w latach 2007 i 2006 dynamike lokat z. funduszami ka-
pitatowymi oraz szczegdtowg analize dynamiki i struktury
lokat (tablica 9) nasuwa sie wniosek, ze zaktady ubezpie-
czernn w 2008 roku swojg polityke inwestycyjng (lokacyjng)
skoncentrowaty przede wszystkim na lokatach w nieru-
chomosciach. Dynamika tych wtasnie instrumentow loka-
cyjnych byta najbardziej zauwazalna. Tej zmianie polityki
lokacyjnej w 2008 roku towarzyszyt spadek lokat w jed-
nostkach podporzagdkowanych, ktére generalnie wyrazajg
sie zakupem akgji lub udziatéw w innych podmiotach.

budowlanym, rok 2007 w sektorze ubezpieczen przynidst
sporg zmiane w tym zakresie. Zaktady ubezpieczen po-
dejmowaty inwestycje budowlane w szerszym zakresie.
Miato to miejsce szczegdlnie zauwazalnie w zaktadach
ubezpieczen w dziale I.

Inna ciekawa obserwacja wynika z faktu, w roku 2008,
wyrazny jest spadek lokat w jednostkach podporzadko-
wanych, podczas gdy rok wczesniej lokaty te znaczaco
wzrastaty. Spadek wykazujg takze udziaty, akcje oraz inne
papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz
jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w fun-
duszach inwestycyjnych. Sa to ewidentne konsekwencje
trudnej sytuacji finansowej na rynku wynikajacej z prze-
stanek kryzysowych.

Tak wiec za szczegdélng ceche polityki lokacyjnej
w 2008 roku stosowanej w sektorze ubezpieczeniowym
mozna uznaé jej skierowanie na grunty, budynki i bu-
dowle oraz lokaty terminowe w instytucjach kredyto-
wych. Analizujgc wczesniejsze lata (2006-2007), zauwa-
zono, ze do roku 2006 obserwowano stabilnos¢ polityki

Tablica 9. Struktura i dynamika lokat sektora ubezpieczeniowego w roku 2008

Dziat | Dziat Il tacznie lill
struktura dynamika struktura dynamika struktura dynamika
Lokaty ogétem 100% 135% 100% 111% 100% 123%
Nieruchomosci 1,00% 159% 2,0% 136% 1% 143%
Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 4,00% 93% 20,0% 96% 12% 95%
Inne lokaty finansowe 95,00% 137% 78,0% 114% 87% 126%
Naleznosci depozytowe 0% 0% 0% 139% 0% 139%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ponadto—w odniesieniu do lokat dokonywanych nary-
zyko zaktadéw ubezpieczer odnotowad nalezy (podobnie
jak to miato miejsce w 2007 roku) fakt wzmozonego loko-
wania w inwestycje budowlane (budynki, budowle oraz
spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu - dynamika
150%, a inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych
inwestycji — dynamika 137%) oraz w lokaty terminowe
w instytucjach kredytowych, ktérych wzrost jest 322%.

Analizujgc bardziej wnikliwie lokaty w nieruchomo-
Sciach nie trudno zauwazyé, ze sektor ubezpieczen zwiek-
szyt w poréwnaniu z rokiem poprzednim lokaty w grun-
ty o ponad 16%, co oznacza, ze dynamika wartosci tych
lokat w roku 2008 jest ewidentna. Ta obserwacja nabie-
ra waloréw informacyjnych w szczegdlnosci wobec faktu,
ze w roku 2007 obserwowano zmniejszenie lokat w grun-
tach (o 8%) przy jednoczesnym zachowaniu poziomu lo-
kat w budynki, budowle oraz spétdzielcze wtasnosciowe
prawo do lokalu (z roku 2006). W przeciwienstwie do ro-
ku 2006, kiedy to znaczgco (bo o prawie 40% w poréwna-
niu z rokiem 2005) ograniczono inwestycje o charakterze

lokacyjnej i utrzymujacy sie sktonnos¢ zaktadéw do loko-
wania Srodkéw w réznych pozyczkach innych niz zabez-
pieczane hipotecznie oraz w lokatach terminowych w in-
stytucjach kredytowych. Ale juz w roku 2007 zaktady
wykorzystywaty instrumenty lokacyjne zwigzane z nieru-
chomosciami w zakresie szerszym, niz to miato miejsce
rok wczesniej. Analizujgc teraz rok 2008 mozna uznac,
ze zaktady ubezpieczeniowe kontynuuja te polityke loka-
cyjna (inwestowanie w nieruchomosci), ale w nieco innej
konfiguracji: rok wcze$niej inwestowaniu w nieruchomo-
$ci towarzyszyto wzmozone inwestowanie w podmio-
tach z ubezpieczeniowych grup kapitatowych, podczas
gdy w analizowanym 2008 roku, inwestowanie w jed-
nostki podporzadkowane byto ograniczane.
Inwestowanie w podmiotach z ubezpieczeniowych
grup kapitatlowych obserwowane byto na polskim ryn-
ku ubezpieczeniowym juz od 2005 roku. Jak podano
to w raporcie z analizy sektora ubezpieczen w 2005 r. za-
uwazalny byt, choc ciggle nie dynamiczny, rozwdj ubez-
pieczeniowych grup kapitatowych. W roku 2006 r. obser-



wowano dalszy (9%) przyrost wartosci lokat w akcjach
i udziatach jednostek podporzgdkowanych, co potwier-
dzato takze dalszy (na podobng skale jak to miato miej-
sce rok wczesniej) rozwoj ubezpieczeniowych grup kapi-
tatowych. W roku 2007 przyrost lokat w akcje i udziaty
jednostek podporzgdkowanych byt juz 35%. Wskazywato
to na wyrazny trend rozwojowy ubezpieczeniowych grup
kapitatowych. Tymczasem w roku 2008 widac 5% spadek
w tej grupie lokat.

Ponadto zauwaza sie, ze podobnie jak w latach wcze-
$niejszych, w roku 2008 zaktady ubezpieczeniowe zdecy-
dowanie mniej udzielaty pozyczek jednostkom podpo-
rzgdkowanym oraz mniej kupowaty dtuznych papieréw
wartosciowych emitowanych przez te jednostki (w roku
2006 0 25% mniej w poréwnaniu z rokiem 2005, a w roku
2007 az 0 50% mniej w poréwnaniu z rokiem 2006, w roku
2008 az 0 60% mniej w poréwnaniu z rokiem 2007). Moz-
na, wiec stwierdzi¢, ze w roku 2008 (podobnie jak to mia-
to miejsce przed rokiem i w latach wczesniejszych) portfel
lokacyjny koncentrowano na podmiotach spoza grup ka-
pitatowych stworzonych wokoét zaktaddw ubezpieczen.

Powyzsze obserwacje (poczynione na tle roku po-
przedniego) sktaniajg do konkluzji, ze rosngca wartosc lo-
kat potwierdza posrednio systematyczny i nieco zdyna-
mizowany w roku 2008 (23% w roku 2008, 13% w roku
2007, 13% w roku 2006 i okoto 10% w roku 2005) roz-
woj skali dziatania sektora ubezpieczerh w naszym kraju,
przy czym polityka lokacyjna stosowana w tym sektorze
w odniesieniu do struktury lokat dokonywanych na ryzy-
ko zaktaddw ubezpieczert w roku 2008 nie jest juz tak sta-
bilna jak to byto w latach wczesniejszych. W roku 2008
widoczne sg wzrosty w niektorych grupach lokat (loka-
ty terminowe, nieruchomosci), przy jednoczesnym spad-
ku w innych (lokaty w jednostkach podporzgdkowanych).
Natomiast w roku 2007 struktura lokat byta prawie iden-
tyczna jak w roku 2006, 2005 i w roku 2004, chociaz na-
stepowaty wzrosty wartosci w prawie wszystkich grupach
lokat. Wyjatkiem sg tu tylko (podobnie jak to miato miej-
sce przed rokiem) pozyczki udzielane jednostkom z ubez-
pieczeniowych grup kapitatowych i instrumenty dtuzne
emitowane w ramach tych grup. Sektor ubezpieczenio-
wy w roku 2007 rozwijat do$¢ dynamicznie (w poréw-
naniu z latami poprzednimi) wielopodmiotowe struktu-
ry organizacyjne (grupy kapitatowe), podczas gdy w roku
2008 obserwuije sie spadkowe praktyki w tym zakresie.

Po drugie, bardzo interesujgca moze by¢ obserwacja,
ze w przeciwienstwie do lat poprzednich, kiedy to naj-
wiekszg dynamikg wsrdd duzych grup aktywow wyrdz-
niaty sie aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko
lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy (w okresie
2005-2007), w roku 2008 obserwuje sie widoczne zata-

manie tego trendu, wyrazajgce sie 27% spadkiem warto-
Sci tej grupy aktywow. Jeszcze w roku 2007 odnotowac
mozna byto przyrost wartosci tych lokat, pomimo ze wy-
nosit on jednak mniej (25%) niz przed rokiem, kiedy to od-
notowano wzrost prawie 50% (w 2005 roku ponad 30%).
Jednoczesnie zauwazy¢ mozna byto, ze w latach 2004-
2007 udziat tej grupy aktywoéw w catym majatku sektora
ubezpieczen powoli wzrastat (z okoto 18% w roku 2004
do 21% w roku 2005, do 26% w roku 2006, do 28% w ro-
ku 2007 a w roku 2008 widoczny jest spadek do 19%).
Moze to swiadczy¢ o poczatkowym zdynamizowaniu
dziatan sektora ubezpieczen w obszarze sprzedazy pro-
duktéw ubezpieczeniowych z ubezpieczeniowym fundu-
szem kapitatowym, ale takze o jego spowolnieniu w roku
2007 i ograniczaniu w 2008 roku.

Po trzecie, w roku 2008 odnotowa¢ mozna dalszy
wzrost wartosci grupy sktadnikow aktywoéw obejmuja-
cej Srodki pieniezne. Ten wzrostowy trend swoj pocza-
tek ma w roku 2007, w ktérym to roku w przeciwien-
stwie do obserwacji roku 2006, odnotowa¢ mozna byto
zauwazalny wzrost wartosci grupy sktadnikdw aktywow
obejmujacej srodki pieniezne, rzeczowe aktywa trwa-
te i inne sktadniki rzeczowe. Moze wartosci prezentowa-
ne w tej grupie na tle na przyktad duzych wartosci lokat
nie sg istotnie znaczace, ale znamienny moze by¢ wzrost
w grupie $rodkéw pienieznych, ktéry moze byé uznany
za symptom utrzymujacych sie staran o zdolnos¢ ptat-
nicza. Warto podkresli¢, ze w grupie rzeczowych skfad-
nikdw majgtkowych obejmujacej gtéwnie Srodki trwate
obserwuje sie 10% spadek. Swiadczyé to moze o praw-
dopodobnych oszczednosciach w wydatkach na te grupe
aktywow (notabene potwierdza to 10% spadek wartosci
wydatkédw w tym obszarze odczytany z rachunku prze-
ptywow pienieznych) co zapowiada ich starzenie sie.

Po czwarte, w roku 2008 (podobnie jak rok wcze-
Sniej) o prawie 50% wzrosty rozliczenia miedzyokreso-
we, W tym w szczegdlnosci (podobnie jak w roku 2007)
zarachowane odsetki i czynsze oraz aktywowane kosz-
ty akwizycji. Wzrost zarachowanych odsetek i czynszow
jest imponujacy (650%). Z analizy dynamiki prowadzonej
wedtug dziatéw wynika, ze wzrost ten dominuje w dziale
| (prawie 800%), podczas gdy w dziale Il nie jest tak wielki
(270%). Oznaczac to moze czerpanie korzysci ekonomicz-
nych z lokat, w ktérych coraz bardziej znaczacy udziat (jak
to przedstawiono wczesniej) posiadajg nieruchomosci,
w tym budowlane.

W roku 2006 i 2005 istotnie wzrastaty aktywa z tytu-
tu odroczonego podatku, co mogto informowaé o roz-
wijaniu sie w zaktadach ubezpieczen polityki bilansowej
z uwzglednieniem dtugoterminowych ustalern dotycza-
cych wycen przeprowadzanych w rachunkowosci. Po-



dobng obserwacje poczyniono w odniesieniu do tej po-
zycji w roku 2007, kiedy to mozna byto odnotowac ciggle
wysoki wzrost (26%). Rok 2008 w tym zakresie jest szcze-
golny z powodu prawie zdwojonego przyrostu wartosci
pozycji aktywow z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego. Ta obserwacja (podobna w latach wcze$niej-
szych) idzie w parze z dalszym wzrostem aktywowanych
kosztéow akwizycji. Wzrost ten jest duzy (w roku 2008
w stosunku do roku poprzedniego 140%, w 2007 ro-
ku 147% wartosci z 2006 roku, w 2006 roku 131% war-
tosci z roku 2005) aczkolwiek nie tak duzy jak to miato
miejsce w 2005 roku, kiedy to koszty akwizycji przyro-
sty az 0 85% w stosunku do roku 2004. Wszystko to ra-
zem oznacza¢ moze dalszy rozwdj sprzedazy dtugoter-
minowych produktéw ubezpieczeniowych, chociaz skok
w tym zakresie dokonat sie juz w 2005 roku, ale tegorocz-
ny (40%) i ubiegtoroczny (prawie 50%) wzrost aktywowa-
nych kosztéw akwizycji mozna uzna¢ by¢ moze za pocza-
tek stabilnego, rosngcego, trendu w praktyce sprzedazy
dtugoterminowych produktéw ubezpieczeniowych. Kon-
tynuujgc mysl przedstawiong w formie przypuszczenia
w raporcie z 2006 i kolejnego roku, w tym miejscu, w od-
niesieniu do roku 2008 mozna juz potwierdzi¢, ze roz-
wijanie dziatalnosci w zakresie sprzedazy dtugotermi-
nowych produktéw ubezpieczeniowych podyktowane
jest strategicznym planowaniem dziatalnosci w sektorze
ubezpieczeniowym, co przektada sie na dtugoterminowg
polityke bilansowg stosowang w zaktadach ubezpieczen,
i co —jednoczesnie — nalezy odczytywac jako pozytywne
zjawisko gospodarcze.

Po pigte, w roku 2008 obserwuje sie istotny wzrost
W pozycji wartosci niematerialnych, podczas gdy w ro-
ku 2007 nastgpit ich powazny spadek. Wzrost w 2008
roku szczegélnie zauwazalny jest w odniesieniu do war-
tosci firmy (ponad 200% ubiegtorocznej wartosci). Wy-
daje sie, ze jest on efektem przejec (i to gtéwnie w dzia-
le 11), co wobec faktu, wspomnianego wczesniej spadku
lokat w jednostkach podporzadkowanych, mozna uznaé
za zmiane strategii inwestycyjnych w sektorze ubezpie-
czeniowym: w miejsce ekspansji zewnetrznej obserwuje
sie ekspansje wewnetrzna.

Za takim wnioskiem mogg przemawia¢ komenta-
rze przedstawione w raporcie za rok 2007 i 2006. War-
to je w tym miejscu przytoczy¢, aby sformutowany po-
wyzej wniosek uzyskat wiasciwy kontekst. Rok wczedniej
(2007) odnotowano bowiem 67% zmniejszenie wartosci
firmy i oceniono wéwczas, ze spadek wartosci tej pozy-
cji moze $wiadczy¢ o znaczacej utracie zdolnosci przeje-
tych w przesztosci podmiotéw grup do generowania ko-
rzysci ekonomicznych. Moze to nienajlepiej swiadczy¢
o rachunku ekonomicznym poprzedzajgcym dokonane

w przesztosci transakcje przejmowania innych przedsie-
biorstw. Jednoczesnie ta sytuacja mogta by¢ wynikiem
wytgcznie wyceny bilansowej tej pozycji, ktéra podlega-
jac amortyzacji w okresie 5 lub nawet do 20 lat niejako
z mocy prawa bedzie traci¢ na wartosci. W takim przy-
padku, tak istotny spadek wartosci pozycji wartosci fir-
my mogt Swiadczy¢ o tym, Ze jej umarzanie jest dominu-
jace wobec nowych przejec. Zastanawiajace jest jednak
to, ze spadek byt tak duzy (67%, przy 8% w roku 2006).
Z tego powodu, bardziej prawdopodobna jest jednak sy-
tuacja, ze w roku 2007 w sektorze ubezpieczen dokony-
wano powaznych odpisow aktualizujgcych wartosc firmy,
a wynikajacych z utraty zdolnosci przejetych w przeszto-
Sci aktywow do dalszego wypracowywania korzysci eko-
nomicznych. Mozna tez zaryzykowac przypuszczenie,
ze w roku 2007 nie wystgpita znaczaca praktyka fuzji
i przejec. (Potwierdza to takze fakt, ze w bilansie w pa-
sywach na koniec 2007 roku wystepowata ujemna war-
tos¢ firmy i to tylko w dziale Il, ale o promilowym udziale
w wartosci pasywow i na dodatek nie ulegta ona zmia-
nie poréwnaniu z rokiem 2006. Fakt ten informuje o tym,
ze ujemna warto$¢ firmy odnosi sie zasadniczo do fuzji
i przejeé, jakie dokonaty sie w sektorze w latach wcze-
Sniejszych.) Podobna prawidtowos¢ odnotowana zostata
w raporcie z roku 2006.

W przeciwienstwie do roku 2007, kiedy to mozna by-
to zauwazy¢ duzg dynamike w pozycji innych warto-
$ci niematerialnych i prawnych swiadczaca o zwiekszo-
nych naktadach przede wszystkim na oprogramowanie
komputerowe, rok 2008 charakteryzuje sie niewielkim
(bo 6%) wzrostem. Oznacza to — w kontekscie odnoto-
wanego wczesniej spadku wartosci rzeczowych akty-
wow — zachowawczg gospodarke trwatymi sktadnikami
majgtkowymi.

Po szoste, szczegdlne sygnaty wysytajg zmiany warto-
$ci w pozycji ,,Naleznosci z tytutu reasekuracji” i ,,Nalez-
nosci depozytowe od cedentédw”. Pierwsza z tych pozy-
cji nieznaczgco zmalata (podobnie dziato sie w roku 2007
i w roku 2006), a druga istotnie wzrosta. Posrednio ozna-
cza¢ to moze zmiane polityki w zakresie rozrachunkéw
z cedentami. Albo tez zwiekszanie ustug w zakresie rease-
kuracji czynnej. W roku2008 (podobnie jak to miato miej-
sce w roku 2007) mozna domniemywac, ze zaktady ubez-
pieczen raczej poszerzyty skale korzystania z reasekuracji
biernej. Opinie taka mozna wyrazi¢ w szczegdlnosci wo-
bec faktu, ze w 2008 przy 36% wzroscie przypisu sktadki
brutto nastgpit ponad 40% wzrost udziatu reasekurato-
réw w tej sktadce, co moze swiadczy¢ o tym, ze zaktady
w 2008 roku szerzej niz w 2007 i 2006 roku korzystaty
z reasekuracji biernej i tym samym mogto sie przetozyc
na wzrost naleznosci z tytutu reasekuracii.



Podstawa analizy stanu i zmian w zrddtach finansowania dziatalnosci sektora ubezpiecze w tym okresie sg zbior-

cze wartosci dla catego sektora ubezpieczen przedstawione w tablicy 10.

Tablica 10. Pasywa zakladow ubezpieczeti w latach 2007-2008 (w tys. z1.)

o Dziat | Dziat Il Razem
Wyszczegdlnienie
2007 2008 2007 2008 2007 2008
A. Kapitat wtasny 11232 257| 11581682 21428120 24211411| 32660377 35793093
|. Kapitat podstawowy 2157 255| 2504435 2584414 2727155 4741668 5231590
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 18 867 18331 464 413 19331 18744
1. Akcje wiasne (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0 0 0
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 6235423| 6762019| 11025189| 12879796| 17260612| 19 641815
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 169 880 293414| 6911763| 5997885 7081642 6291299
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 603 220 594 420 152 933 458 966 756 153| 1053386
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 2085346 -1133856 754286 -1214782| 2839632| -2348637
VIII. Zysk (strata) netto 0| 2579580 0| 3362804 0| 5942384
B. Zobowigzania podporzgdkowane 0 20000 0 0 0 20000
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 65732299| 70981261| 24032 324| 26893 405| 89764 623| 97 874 666
|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka 771828 1181811 9197836| 10756092| 9969663 11937903
Il. Rezerwa ubezpieczen na zycie 27090 048| 41540248 0 0 27090 048| 41540248
Il. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia 954 743| 1150922| 13871651| 15187929| 14826394 16338851
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 21390 36 297 37509 37083 58 898 73380
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 0 0 846 197 899714 846 197 899714
VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkow 0 0 11129 12 587 11129 12 587
X:('r;‘l’;ﬁsetﬁtr:fjgzy techniczno-ubezpieczeniowe 901413| 764425 68 003 0 969416| 764425
Xﬂbvgftﬁ:ry‘jvﬁe‘)‘t;zzr‘p;‘:fﬁi’;z";gg’g‘fa Cgfy ryzyko lokaty 35992 877| 26307558 0 0| 35992877| 26307558
Bbgzdpzl':iZr:;;evwszE’vf,?(‘,_"l’k‘g’srcejfgmg‘ e~ 667101| 1466014 2845926 3004888 3513028 4470902
'na”géLar*yrc‘f:"'ri';;,‘gtgg’x’y‘é‘;;fgggw'e skfadekiw rezerwie 8751 oo48|  731425| 804968  740176| 814016
II. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie 393484 932671 0 0 393484 932671
g'dSL;E;?;&ga:izki“ﬁggmm;ezerWie na nie wypfacone 18798 26479| 2106637| 2192102 2125435 2218581
mé%%ﬂz;:airgszsoe:;crﬁtoréw w rezerwie na premie i rabaty 618 544 7864 7818 8482 8362
X.k Eeiffr: yrf}?svslzgatjgirgw w pozostatych rezerwach 0 0 0 0 0 0
e ey B It N T s
E. Oszacowane regresy i odzyski (wielkos¢ ujemna) 0 0 172 578 179 746 172 578 179 746
|. Oszacowane regresy i odzyski brutto 0 0 189 535 208 435 189 535 208 435
:Iéb}gisiljggﬁasekuratoréw w oszacowanych regresach 0 0 16 957 28 689 16 957 28 689
E. Pozostate rezerwy 737 222 559 987 788 466 742411 1525688 1302398
Ltf:\fv‘f;‘;’k‘gcvz Swiadczenia epr:‘aecgﬁﬂg\?vraz inne 66284  69106| 290663 289444 356947 358549
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 551404 390704 333305 268 224 884710 658 928
Ill. Inne rezerwy 119533 100177 164 498 184 743 284 031 284 920
G. Zobowigzania z tytutu depozytow reasekuratorow 634126 1422520 246 397 264 792 880523 1687311
H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 1391029 1469948 2182164 2610138 3573193| 4080086
|. Zobowiazania z tytutu ubezpieczer bezposrednich 475120 679 409 615 581 702510 1090702 1381918
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych 319 158 433490 160 832 179 417 479 989 612 907
1.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 0 0 564 258 564 258
1.2. wobec pozostatych jednostek 319158 433490 160 267 179 159 479 425 612 649




2. Zobowigzania wobec posrednikdw ubezpieczeniowych 131427 179104 358953 385439 490 380 564 543
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 16324 19 145 1527 445 17851 19590
2.2. wobec pozostatych jednostek 115 103 159 959 357 427 384 994 472 530 544 953
3. Inne zobowiazania z tytutu ubezpieczen 24 536 66 815 95 797 137 654 120332 204 468
3.1. wobec jednostek podporzadkowanych 0 15 2948 3886 2948 3901
3.2. wobec pozostatych jednostek 24536 66 800 92 849 133768 117384 200568
Il. Zobowigzania z tytutu reasekuracji 175 457 126 723 700 442 707 269 875899 833992
1. wobec jednostek podporzadkowanych 0 165 656 4092 656 4257
2. wobec pozostatych jednostek 175 457 126 558 699 786 703 177 875 244 829735
'V'Jaft%té‘c’.véﬁiiﬂ'i rza?;‘c‘)tjraer’:;'csr‘}' ";‘g‘z";g’eﬁ? dtuznych papieréw 20062| 33283 0 20000  20062] 35283
1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen 0 0 0 0 0 0
2. pozostate 20062 33283 0 2000 20062 35283
IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 14 938 12318 20966 42619 35904 54938
V. Inne zobowigazania 601 240 531757 520191 717 525| 1121431 1249282
1. Zobowigzania wobec budzetu 324774 276 944 268 902 154 520 593676 431464
2. Pozostate zobowigzania 276 466 254 813 251289 563 005 527 756 817 819
2.1. wobec jednostek podporzadkowanych 3787 11697 13030 16 110 16 817 27 807
2.2. wobec pozostatych jednostek 272 679 243116 238 260 546 895 510939 790012
VI. Fundusze specjalne 104 211 86 457 324983 438 215 429194 524 672
. Rozliczenia miedzyokresowe 491 247 621857| 1327858 1263952 1819105/ 1885809
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 359 050 468 946 927 852 802716 1286902 1271662
2. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0 0 0
3. Przychody przysztych okresow 132197 152911 400 006 461 235 532203 614 147
PASYWA RAZEM 79551077| 85191239| 46986826/ 52801474|126 537 903|137 992 713

Zrédlo: www.knf.gov.pl, maj 2009.

Pasywa zaktaddéw ubezpieczen informujg o Zrddtach
finansowania sktadnikdw zaangazowanych w dziatalnosé
ubezpieczeniowa. Ze wzgledu na ocene wyptacalnosci
zaktadéw ubezpieczen szczegdlnie wazng pozycjg pasy-
wow jest kapitat wiasny.

W roku 2008 odnotowac nalezy 10% wzrost kapita-
tu wtasnego. W pordwnaniu z rokiem 2007 wzrost ten
jest zauwazalny ale nie jest duzy. Na przestrzeni lat 2004-
2007 najwyzszy wzrost kapitatu wtasnego (25%) wysta-
pit w roku 2007 (w 2006 roku wynosit on 18%, w 2005
okoto 20% w pordéwnaniu z rokiem 2004). Ocena wzrostu
kapitatu wtasnego w roku 2008 jest pozytywna, ale bu-
dzi zapytanie o powdd, z jakiego sfera ubezpieczeniowa
w roku 2008 nie ,przyciggata” kapitatu z sitg podobna
do roku 2007. Na tym tle ciekawa jest analiza szczegoto-
wych komponentéw kapitatu wtasnego.

Po pierwsze, w 2008 roku (podobnie jak to mia-
to miejsce w roku 2007, 2006 i w 2005) nastgpity zmia-
ny we wszystkich pozycjach szczegétowych kapitatow
wiasnych zaangazowanych w sektorze ubezpieczen. Po-
za zmianami w wyniku finansowym netto (ktéry bedzie
przedmiotem oddzielnej analizy) najbardziej zauwazalny
byt wzrost kapitatow rezerwowych (40%), co jest intere-
sujgce wobec prawie 80% dynamiki zysku netto. Zasta-

nawiajgce jest to, ze w dziale | w roku 2008 kapitaty re-
zerwowe utrzymywaty sie na poziomie bardzo zblizonym
do wartosci z roku 2007, podczas gdy w dziale Il wystgpit
trzykrotny wzrost kapitatéw rezerwowych. (Wyjasnienie
tej sytuacji mozna bytoby uzyskaé analizujgc zestawienie
zmian w kapitale wtasnym).

W zakresie innych pozycji kapitatu wtasnego mozna
zauwazy¢ zdecydowanie nizszy niz w roku poprzednim
wzrost kapitatu zapasowego (o 14%, podczas gdy w ro-
ku 2007 wzrost ten wynosit 47%). Kapitat ten zasilany jest
miedzy innymi rozliczaniem réznic wynikajgcych z aktu-
alizacji srodkow trwatych i odnoszgcych sie do srodkow
trwatych wycofywanych z eksploatacji. Poniewaz w roku
2008 obserwuje sie spadek wartosci kapitatu z aktualiza-
cji wyceny (i to w dziale II, w ktérym zdecydowanie mniej-
sze jest oddziatywanie na ten kapitat wyceny instrumen-
tow finansowych), mozna przypuszczaé, ze przyczyng
wzrostu kapitatu zapasowego nie byty wazace doptaty
do kapitatu a wycofanie ,starych” srodkow trwatych (tj.
takich, ktére w roku 1995 roku zaktady ubezpieczen po-
siadaty na stanie i w tym roku przeszacowywaty).

Dla zaprezentowania trendu w tym obszarze wazna
moze by¢ informacja, ze w roku 2007 odnotowano duzy
(w przeciwienstwie do roku 2008) wzrost kapitatu zapa-



sowego (147%) i kapitatu z aktualizacji wyceny (40%, przy
jedynie 13% wzroscie w roku 2006). Majgc na uwadze
fakt, ze od 1995 roku w Polsce nie byto przeprowadza-
ne urzedowe przeszacowanie srodkéw trwatych, mozna
byto wéwczas stwierdzi¢, ze kapitat ten jest efektem wy-
ceny niektorych instrumentdéw finansowych, co nie ozna-
czato dokapitalizowania sektora przez jego wtascicieli,
a byto jedynie efektem metodyki wyceny aktywow finan-
sowych wystepujgcych w tym sektorze. Wzrost kapitatu
z aktualizacji wyceny mozna byto uzna¢ za pochodng wy-
ceny kapitatowych instrumentéw finansowych nabywa-
nych od jednostek podporzadkowanych. Tak wiec wzrost
kapitatu z aktualizacji wyceny oraz dynamika lokat w jed-
nostkach podporzadkowanych w roku 2007 potwierdza-
ty systematyczne rozwijanie sie ubezpieczeniowych grup
kapitatowych. W roku 2008 pomimo duzego przyrostu
kapitatu z aktualizacji wyceny (w szczegdlnosci w dzia-
le | — ponad 70%), takiego potwierdzenia nie odnajduje
sie wobec spadku lokat w akcjach i udziatach utrzymywa-
nych w jednostkach podporzgdkowanych, o czym byta
mowa przy analizie aktywdw, ale moze swiadczyc o ren-
townosci jednostek podporzadkowanych w grupach ka-
pitatowych zaktaddw ubezpieczen.

Po drugie, rzeczywiste dokapitalizowanie sektora
ubezpieczeniowego przez wtascicieli zaktadéw ubezpie-
czen mozna oceniaé analizujgc zmiane wartosci kapita-
tu podstawowego i wartosci naleznych wpfat na poczet
tego kapitatu. Wzrost podstawowego kapitatu wtasnego
w roku 2007 wynosit zaledwie 4% (tj. prawie dwukrotnie
mniej niz przed rokiem). W roku 2008 jest nieco wiekszy
iwynosi 10%, przy czym tempo dokapitalizowania w dzia-
le | byto zdecydowanie wyzsze (16% przyrost) niz w dzia-
le Il (6% przyrost). Jest to interesujgce spostrzezenie wo-
bec faktu, ze w roku 2007 dokapitalizowanie zaréwno
w dziale | jak i w Il nastepowato w podobnie niskim tem-
pie (3% i 5%). Analizujgc rdwniez lata wczesniejsze moz-

na byto wéwczas powiedzie, ze w latach 2004-2007 sek-
tor ubezpieczen nie byt znaczaco dokapitalizowany przez
wiascicieli (majac na uwadze oprécz obserwacji z roku
2007 takze i to, ze w roku 2006 wzrost kapitatu podsta-
wowego wynosit okoto 7% dla obydwu dziatéw tacznie
(8% w dziale | i 5% w dziale Il) oraz to, ze w 2005 roku
wzrost ten byt niewielki chociaz zauwazalny (ponad 4%).
Swiadczyt o tym posrednio takze spadek wartosci nalei-
nych wptat na kapitat podstawowy, ktéry mogt sygna-
lizowa¢ raczej windykowanie naleznosci od wtascicieli
powstatych w ubiegtych okresach, niz powstawanie na-
leznosci spowodowanych nowymi emisjami akcji. W ro-
ku 2008 obserwuje sie (podobng do lat wczesniejszych)
tendencje spadkowg w zakresie naleznych wptat na ka-
pitat podstawowy. Niemniej jednak wobec wzrostu kapi-
tatu podstawowego mozna zaryzykowac spostrzezenie,
ze emisje akcji byty optacane przez witascicieli w szerszym
zakresie niz miafo to miejsce w latach poprzednich.

Po trzecie, wazne jest tu spostrzezenie, ze ten umiar-
kowany wzrost kapitatu wtasnego w 2008 roku zainwe-
stowanego w sektorze ubezpieczen jest zastugg przede
wszystkim wysokiego wzrostu kapitatu rezerwowe-
go i kapitatu zapasowego. Nie byta tez tu obojetna ren-
townosé tego sektora utrzymujaca sie na poziomie nieco
wyzszym niz w ubiegtym roku. Obserwujgc pozycje nie-
podzielonych (nierozliczonych) wynikdw z lat ubiegtych
poczyni¢ mozna ciekawa obserwacje. Majgc na uwadze
17% spadek tej pozycji w roku 2008 (przy 30% spadku
wartosci tej pozycji w 2007 roku w poréwnaniu z rokiem
2006) nietrudno zauwazy¢, ze ubiegtoroczne straty sg
rozliczane w niewielkim stopniu.

Po czwarte, oceniajgc polityke wtascicieli zaktadow
ubezpieczen sensownie jest analizowac nie tyle sam wy-
nik finansowy za 2008 rok w porédwnaniu z wynikiem fi-
nansowym za 2007 rok, co wartosc tgczng pozycji wyniku
z lat ubiegtych i wyniku roku biezgcego (tablica 11).

Tablica 11. Zyski zatrzymane w sektorze ubezpieczei w latach 2005-2008 (w tys. zt.)

Wyszcze- Dziat | Dziat Il Dziat i Il razem

golnienie 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
VII. Zysk
(strata) 965709 |1601896|2 085346 |-1133856(1641502|2431815|754286|-1214782|2607 211 |4 033711 |2 839632 |-2348 637
z lat ubiegtych
VIII. Zysk
(strata) -13045| 50513 0 2579580| 35916 | 13405 0 3362804| 22871 | 63918 0 5942384
netto
Razem 952664 | 1652409 (2085346 (1445724 |1677418|2445220|754286|2 1480222630082 (4097 629 |2 839632 |3593 747
Dynamika
zyskow 100% 173% 126% 69% 100% 146% 31% 275% 100% 156% 70% 150%
zatrzymanych

Zrédto: opracowanie wlasne.



Analiza zyskéw zatrzymanych ujawnia kierunek po-
lityki wtascicieli zaktadéw ubezpieczen przyjetej w sto-
sunku do rozliczania wypracowanych zyskdw. Pierw-
sza obserwacja zmian w zyskach zatrzymanych pozwala
stwierdzi¢ brak wyraznego trendu. W catym segmencie
ubezpieczeniowym widoczne sg naprzemienne wzrosty
i spadki przyrostow zyskéw zatrzymanych. W roku 2006
w tym obszarze obserwowano dynamike bardzo wyso-
ka. Z danych za rok 2006 wynikato ponadto, ze sektor
ubezpieczen zwiekszyt zatrzymane zyski o 56% w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim. Ta obserwacja pozwala-
ta stwierdzi¢, ze obydwa dziaty przynosity z roku na rok
coraz wieksze zyski a znaczaca ich czes¢ byta w sektorze
ubezpieczen zatrzymywana. Rok 2007 przyniost istot-
ng zmiane. Nastgpito bowiem powazne spowolnienie
zatrzymywania wypracowywanych zyskéw. Spowodo-
wane jest to takze faktem, ze sektor ten w 2007 roku
wypracowat zysk stanowigcy wartosciowo 70% wyniku
roku 2006. Z kolei w analizowanym w tym miejscu ro-
ku 2008 zndéw pojawia sie wzrost zyskdw zatrzymanych.
Interesujgce jest rowniez i to, ze na przestrzeni tych lat
jezeli w pierwszym dziale zatrzymywano wiecej zyskow,
to dzielono je w dziale Il (rok 2006 i 2007). Jezeli w dziale
| dzielono zyski intensywniej, to zatrzymywano je w dzia-
le Il (rok 2008).

Drugg grupg kategorii, ktore w Zzrédtach finansowania
dziatalnosci sektora ubezpieczeniowego petnig kluczowa
role sg rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto ana-
lizowane w potaczeniu ze zmniejszajgcymi ich wartosc¢
udziatami reasekuratoréw. W odniesieniu do tej grupy
pasywow mozna stwierdzi¢, co nastepuje.

Po pierwsze, warto$¢ tych rezerw stanowi dominu-
jaca pozycje w pasywach. Fakt ten w sferze ubezpie-
czen nie budzi zdziwienia. Jednakze 71% w roku 2008
(71% w 2007, 72% w 2006, 73% w roku 2005 i tylez sa-
mo w roku 2004) udziat rezerw w sumie bilansowej oraz
8% w 2008 roku (17% w 2007, w 2006 roku — 21%) dyna-
mika (rezerw na udziale wtasnym) wobec 9% (17% w ro-
ku 2007, 21% w roku 2006) wzrostu sumy bilansowej
Swiadczy¢ moze o tym, ze powiekszaniu zasobdéw zaan-
gazowanych w sektorze ubezpieczen towarzyszyto ade-
kwatne powiekszanie wartosé¢ tworzonych rezerw. Po-
dobna prawidtowos$¢ odnotowana zostata w raporcie
z 2007 i 2006 roku. Swiadczy to o przestrzeganiu zasady
zwigzku szacowania zobowigzan technicznych z rozmia-
rami dziatalnosci. Przekonanie to dodatkowo wzmacnia
zblizony, bo 50%-procentowy wzrost odszkodowan i po-
nad 36% wzrost sktadki zarobionej (w roku 2007: 15%-to-
wy wzrost odszkodowan i 13% wzrost sktadki zarobionej)
i 0 dbaniu o mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci ubez-
pieczeniowej.

Tablica 12. Struktura rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych brutto w roku 2008

C. Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe brutto 100%

|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka
niewygastego

II. Rezerwa ubezpieczen na zycie

Il. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania
i Swiadczenia

IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 0%

12%

42%

17%

V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 1%

VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkow 0%

VII. Pozostate rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe
okreslone w statucie

VIII. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty

1%

0,
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy 27%

Zrédto: opracowanie wlasne

Analizujgc wartosci innych rezerw mozna zauwazyé
na przyktad, ze w sektorze ubezpieczen na zycie naste-
puje dalsze (chociaz w roku 2008 nie tak znaczace jak
w roku 2007) wyhamowanie rozwoju polityki udzielania
ubezpieczonym premii i rabatéw. W roku 2007 wartosc
brutto tej rezerwy zmalata istotnie, bo 0 27%, podczas,
gdy w roku 2008 zaledwie o 1%. Wyhamowanie to odno-
si sie do obydwu dziatéw, podczas gdy rok wczesniej swo-
isty rozkwit tej polityki wystepowat w dziale Il, w ktérym
odnotowano 65% przyrost tej rezerwy.

Po trzecie, ustalajac relacje udziatéw reasekuratoréw
do wartosci utworzonych rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych mozna zauwazy¢, iz w przysztosci mozna sie spo-
dziewac Srednio okoto 14% refundowania ptatnosci z ty-
tutu wyptacanych odszkodowan. (W roku 2007 wskaznik
ten wynosit okoto 17%, w roku 2006 —20%, w roku 2005 —
22%, a w 2004 — 24%). Jego spadek w ubiegtych okresach
zapowiadat pewne zmiany w polityce reasekuracyjnej
sektora ubezpieczen. Zmiany te nie byty wéwczas jeszcze
wyraznie znaczace. Na przestrzeni lat 2004-2006 mozna
byto stwierdzi¢, ze polityka reasekuracyjna w gtéwnych
obszarach ubezpieczen byta stabilna. W roku 2007 ta sta-
bilnos¢ dos¢ wyraznie sie famie, a w roku 2008 zatamanie
to (na przestrzeni kolejnych lat) wida¢ juz wyraznie. Po-
nadto, obserwujgc rezerwy na udziale wtasnym (tablica
13) mozna zauwazy¢, ze reasekuracja nie wptyneta zna-
czaco na udziat rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
na pasywach ogotem: te rezerwy, ktére sg w 2008 roku
najbardziej znaczace w ujeciu brutto, sg znaczace takze
W ujeciu na udziat wiasny.

Po czwarte, warte odnotowania jest spostrzezenie,
ze w roku 2008 nastgpit 4% wzrost (w 2007 — spadek 5%)
oszacowanych regresow i odzyskéw w sektorze ubezpie-
czen z dziatu II. (W roku 2006 wynosit on 4%). Wprawdzie
nie jest to bardzo znaczaca zmiana, ale spadek tej kategorii
obserwowany w 2007 i w roku 2006 roku $wiadczy¢ mogt



Tablica 13. Wybrane rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym w latach 2005-2008 (w tys. z1.)

2008
Na udziale wtasnym: 2005 2006 2007 Wartos¢ na udziale Udziat w rezerwach
wiasnym na udziale wtasnym

|. Rezerwa skfadek i rezerwa na pokrycie | ;795475 | g573908 | 10152756 11123 887 12%
ryzyka niewygastego
Il. Rezerwa ubezpieczen na zycie 23077 167 24964 521 27 135465 40607 577 43%
Ill. Rezerwy na nie wyptacone odszko-
dowania i swiadczenia 13038 207 13786 417 14 854 308 14120270 15%
VIIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie,
gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi 18 767 336 28 075 760 35945 286 25810286 28%
ubezpieczajacy

Zrédto: opracowanie wlasne

o mniejszej skali wypadkéw ubezpieczeniowych (w ktérych
regres z natury rzeczy jest mozliwy). Jest prawdopodobne,
ze w latach 2006-2007, na ten stan rzeczy wptyneta ta sama
przyczyna. Z danych statystycznych PIU wynika, ze udziat
ubezpieczer autocasco, OC komunikacyjnych i ubezpie-
czen transportowych w portfelu ubezpieczen w dziale Il
zmniejszyt sie, w zwigzku powyzszym — niejako w sposéb
naturalny —z powodu niewielkich zmian w strukturze port-
fela ubezpieczen zmniejszyta sie takze niewiele skala wy-
padkdéw ubezpieczeniowych z mozliwym regresem. Ponie-
waz zmniejszenie to fgcznie wynosi okoto 1,6%, to mozna
przypuszczac¢ — wobec 2,5% inflacji w roku 2007 — ze re-
gresy w zaktadach ubezpieczerr w dziale Il przedstawiaja
tendencje spadkowa. W roku 2008 sytuacja ulegta zmia-
nie w odwrotnym kierunku: regresy wartosciowo rosna.

Po piate, w pozostatych Zrédtach finansowania obser-
wuje sie stabilne wartosci (wyjagtkiem jest rezerwa z tytu-
tu odroczonego podatku dochodowego, ktéra wykazuje
ponad 25% spadek wartosci). W ubiegtym roku odnoto-
wano niewielkie zwiekszenie wartosci rezerw na Swiad-
czenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia
pracownikéw. Majac na uwadze, ze rezerwy takie two-
rzone s3 w Polsce od niedawna, przypuszcza¢ mozna,
e zwiekszenie ich wartosci (okoto 9%, a w roku 2006 oko-
to 4%) ciggle nie jest znaczace ale Swiadczy¢ moze o ciggle
ostroznej polityce w zakresie dtugoterminowego deklaro-
wania $wiadczen na rzecz pracownikéw. Analizujgc war-
tos¢ tej rezerwy w potgczeniu ze zmianami w funduszach
specjalnych (ktére w roku 2008 wzrosty o 22%, w roku
2007 wzrosty o 18%, przy 6% wzroscie w roku 2006 i 8%
w roku 2005) mozna podejrzewac dalsze preferowanie
krétkoterminowych swiadczen na rzecz pracownikow.

Po szdste, patrzac na sektor ubezpieczen z perspekty-
wy mozliwych w nim powigzan kapitatowych pomiedzy
réznymi jednostkami, mozna zauwazy¢, ze w roku 2008
zauwazalne jest (w poréwnaniu z rokiem 2007 i 2006) ozy-
wienie w relacjach (transakcjach) pomiedzy podmiotami
z grup kapitatowych wystepujacych w sektorze ubezpie-
czeniowym. Swiadczg o tym rosngce dynamiki w wiekszo-

$ci waznych pozycji zaréwno zobowigzan, jak i naleznosci
wynikajgcych z kontaktéw gospodarczych z jednostkami
podporzgdkowanymi. Sytuacja w roku 2008 nie zmienita
sie w poréwnaniu z rokiem 2007, w ktorym te transakcje
zaczety sie powazniej rozwijac. W roku 2006 transakcje
te nie rozwijaty sie znaczgco. Rozwdj taki obserwowano
natomiast rok wczesniej (2005). Wobec matych udziatow
naleznosci i zobowigzan zwigzanych z jednostkami pod-
porzgdkowanymi problem ten nie jest szczegdlnie waz-
ki, ale spore w roku 2008 i 2007 dynamiki wskazujg na in-
tensyfikacje wewnatrzgrupowych dziatan.

Patrzac na dynamike zmian wartosci zobowigzan wo-
bec jednostek podporzadkowanych zauwaza sie 10%
(w roku 2007 — 12%, w roku 2006 - 7%) wzrost zobowig-
zan wobec posrednikow ubezpieczeniowych wywodza-
cych sie z jednostek podporzgdkowanych, przy 15%-pro-
centowym (w roku 2007 prawie 40% a w roku 2006
—30%) wzroscie tych zobowigzan wobec innych podmio-
tow. Oznacza to albo stosowanie innej polityki ptatnosci
tych zobowigzan wobec jednostek podporzadkowanych
a innej wobec pozostatych jednostek, albo wyiszg sku-
tecznos¢ akwizycyjng jednostek podporzadkowanych.

W przypadku reasekuracji jest nieco inaczej: zobowig-
zania z tytutu reasekuracji zaciggane w jednostkach pod-
porzgdkowanych wzrosty ponad szesciokrotnie, przy jed-
noczesnym spadku zobowigzan wobec reasekuratorow
spoza jednostek podporzadkowanych. (Doktadnie taka
sama sytuacja wystgpita w roku 2007. A dokfadnie od-
wrotna — w roku 2006.) Poniewaz kwoty towarzyszace
tym duzym zmianom nie sg znaczace w sumie bilanso-
wej, mozna stwierdzi¢, ze w sektorze ubezpieczen w cig-
gu 2008 roku wystepujg symptomy wskazujgce na rozwi-
janie wiezi gospodarczych w ramach grupy kapitatowe;j.
Podobng obserwacje zgtoszono w raporcie za rok 2007.
Jednakze ze wzgledu na ciggle niskie wartosci charak-
teryzujace relacje pomiedzy jednostkami w ubezpiecze-
niowych grupach kapitatowych, w sektorze ubezpie-
czen w okresie 2004-2008 transakcje wewnatrzgrupowe
nie odgrywaty szczegélnie doniostej roli.



UBEZPIECZENIA 2008

Wyniki sektora ubezpieczen w 2008 r.

Podstawg analizy wartosci wyniku technicznego i jego czynnikdw sprawczych w dziatalnosci sektora ubezpieczen
w tym okresie sg wartosci przedstawione zbiorczo dla catego sektora ubezpieczen w tablicach 14 i 15.

Tablica 14. Wybrane elementy technicznego rachunku ubezpieczeri w latach 2007-2008 (w tys. zt.)

1. Sktadki 25045800 | 37328119 | 14828116 | 17179647| 39873916 54507 766
1. Sktadki przypisane brutto 25509418 | 38985971 | 17983784 | 20284314 43493202| 59270285
ﬁ}:’t‘t’;ia' reasekuratoréw w skiadce przypisanej 295676| 1248356| 1770167| 1698313| 2065843| 2946669
3. Zmiany stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko

niewygaste brutto 169 452 409 790 1349632 1435 545 1519085 1845 335
gll.dl;géfi reasekuratorow w zmianie stanu rezerw 1510 294 35 868 29191 34358 29 485
II. Pozostate przychody techniczne na udziale 336987 355991 405 765 151121 742 751 507 112
wiasnym

IIl. Odszkodowania i Swiadczenia 10419866 | 19425411 9460287 | 10540183 | 19880153 | 29965595
1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone 10331856| 19237997| 8174453| 9365292| 18506308| 28603289

na udziale wtasnym

1.1. odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 10429934| 19390608 | 9076223| 10219963 | 19506157 | 29610571

1.2. udziat reasekuratorow w odszkodowaniach

i éwiadczeniach wyptaconych 98 078 152611 901771 854671 999 849 1007 282

2. Zmiana stanu rezerw na nie wyptacone 88011|  187415| 1285834| 1174891| 1373845| 1362306
odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym

2.1. rezerwy brutto 91951 195 097 1024 996 1237641 1116947 1432738
2.2. udziat reasekuratoréw 3940 7682 -260 838 62 750 -256 897 70432
IV. Zmiany stanu innych rezerw techniczno - ) N

ubezpieczeniowych na udziale wiasnym 9922899 | 3824267 318 535 62853 | 9604364| 3761414
V. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 4373828 4923958 4569310( 5227702| 8943138 10151661
1. Koszty akwizycji 3045049| 3571886| 3058930| 3736660| 6103979| 7308545
2. Koszty administracyjne 1434528 1548186| 1948312 1939230| 3382839 3487417
3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach

reasekuratoréw 105 749 196 114 437931 448 188 543 680 644 301
VI. Pozostate koszty techniczne na udziale wiasnym 178 907 172 699 526 361 1089 202 705 268 1261901
VII. Wynik techniczny 3452634 | 3447826| 1234750 740857 | 4687384| 4183682

Zrédto: www.knf.gov.pl, maj 2009.
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Tablica 15. Wybrane elementy ogdlnego rachunku ubezpieczen w latach 2007-2008 (w tys. z1.)

Dziat | Dziat Il Razem
Wyszczegdlnienie
2007 2008 2007 2008 2007 2008
I. Wynik techniczny ubezpieczen majgtkowych
i osobowych lub wynik techniczny ubezpieczen 3452 634 3 447 826 1234752 740856| 4687 385 4188 682
na zycie
Il. Przychody z lokat 0 0| 2030690/ 4348223| 2030690 4348223
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 17 887 18 381 17 887 18 381
2. Przychody z lokat w jednostkach 0 0 17 788 2200996 17 788 2200996
podporzgdkowanych
2.1. z udziatéw i akcji 0 0 14 755 2195566 14 755 2195566
2.2. z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 3033 5429 3033 5429
2.3. z pozostatych lokat 0 0 0 1 0 1
3. Przychody z innych lokat finansowych 0 0 1390271 1892435 1390271 1892435
3.1. z udziatéw, akcji, innych papierow wartosciowych
0 zmiennej kvyoae d.ochc’)du. oraZJedn.ostek 0 0 68 474 71223 68 474 71223
uczestnictwa i certyfikatdw inwestycyjnych
w funduszach inwestycyjnych
3.2. z diuznych papieréw wartosciowych oraz innych 0 0| 1188199| 1547252| 1188199 1547252
papieréow wartosciowych o statej kwocie dochodu
3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 0 0 75 858 194 480 75 858 194 480
3.4. z pozostatych lokat 0 0 57 740 79 479 57 740 79 479
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 0 9993 29261 9993 29261
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 0 0 594 752 207 149 594 752 207 149
I1I. Nie zrealizowane zyski z lokat 0 0 249 154 266 490 249 154 266 490
IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow,
przeniesione z technicznego rachunku ubezpieczen 599 533 -339 837 0 0 599 533 -339 837
na zycie
V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 0 0 253072 701947 253072 701947
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 0 0 8 685 9781 8 685 9781
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 0 0 34763 65 195 34763 65 195
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 0 0 820 221394 820 221394
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 0 0 208 804 405576 208 804 405576
VI. Nie zrealizowane straty na lokatach 0 0 381438 677 091 381438 677 091
VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow,
przeniesione do technicznego rachunku ubezpieczen 0 0 254 223 303 093 254 223 303 093
majgtkowych i osobowych
VIII. Pozostate przychody operacyjne 132572 153 583 169 959 232610 302 532 386 193
IX. Pozostate koszty operacyjne 221008 125520 328 667 202 466 549 676 327 986
X. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3963731 3136 051 2 467 155 3703583 6 430 885 6839 634
XI. Zyski nadzwyczajne 26 8 189 16 215 24
XII. Straty nadzwyczajne 21 15 38 0 59 15
XIII. Zysk (strata) brutto 3963736 3136044 2467306/ 3703599 6431041 6839643
XIV. Podatek dochodowy 677 079 557 763 464 576 340241 1141 655 898 005
XV. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku . _ r
(zwiekszenia straty) 174 1299 415 553 240 745
XVI. Zysk (strata) netto 3286831 2579580 2002 315 3362 804 5289 146 5942 384
Dynamika 100% 78% 100% 168% 100% 112%

Zrédto: www.knf.gov.pl, maj 2009.




Rysunek 20. Dynamika wybranych kategorii wynikowych w roku 2008 w porownaniu z rokiem 2007
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Legenda:

I.  Sktadki

Il. Przychody z lokat

lIl. Nie zrealizowane zyski z lokat

IV. Pozostate przychody techniczne na udziale
wiasnym

V. Odszkodowania i $wiadczenia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W 2008 roku (podobnie jak to miato miejsce w roku
2007) sektor ubezpieczen osiggnat wynik techniczny niz-
szy, niz przed rokiem o 11% (w roku 2007 o 3% w stosun-
ku do roku 2006). Ten fakt odnosi sie zaréwno do dzia-
tu | jak i do dziatu Il. Biorac pod uwage 3,3%-procentowa
inflacje, realnie wartos¢ wynikdw technicznych w tym
sektorze jest jeszcze nizsza. Generalnie, bardziej do tego
przyczynit sie dziat Il, w ktérym wynik techniczny stano-
wit 60% (w roku 2007 — 79%) wyniku ubiegtorocznego.
W dziale | wynik ten wykazuje stabilizacje na poziomie
100% (w roku 2007 odnotowano 6% dynamike). Wydaje
sie, ze rok 2008 (podobnie jak rok 2007) nie byt dla zakta-
déw ubezpieczeniowych rokiem tatwym. W szczegélno-
Sci uwidacznia sie to na tle lat wczes$niejszych. Dla przypo-
mnienia warto zauwazy¢, ze dobrym rokiem dla sektora
ubezpieczen byt rok 2005 (wzrost wyniku technicznego
w catym sektorze ubezpieczenn wynosit w poréwnaniu
z rokiem 2004 — 80%). Z perspektywy czasu, rok 2006 —
pomimo nizszego tempa wzrostu wyniku technicznego
(45%) — tez nalezy ocenia¢ pozytywnie.

Analizujgc gtéwne obszary czynnikdw ksztattujgcych
wynik techniczny mozna zauwazy¢ duze réznice w dyna-
mice poszczegdlnych kategorii wynikowych (rysunek 20.).

Rysunek 20. uzmystawia, ze w 2008 roku wysoki, 37%
(w 2007 — niewysoki bo 14%) przyrost sktadki, znaczny
(ponad dwukrotny) wzrost przychodéw z lokat i 32% pro-
centowy spadek (w 2007 roku wzrost o 153%) pozosta-
tych przychoddéw technicznych dodatkowo spotegowany

Vi Vil Vil IX X

VI. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
VII. Koszty dziatalnosci lokacyjnej

VIII. Nie zrealizowane straty na lokatach

IX. Pozostate koszty techniczne na udziale
wiasnym

X.  Whynik techniczny ubezpieczen na zycie

jest negatywnie przez ponad 50% wzrost odszkodowan.
Sytuacja taka dotychczas nie miata miejsca. Pomimo,
ze w 2007 roku rentownos¢ byta nizsza niz w roku 2006,
to jednak przychody wykazywaty tendencje zwyzkows,
a nie spadkowg (np. w segmencie dziatalnosci lokacyjnej)
tak jak to ma miejsce w roku 2008. W roku 2007 wzrosty
przychoddw konsumowane byty przez znacznie mniejszy,
niz w roku 2008, wzrost (o 16% w 2007) odszkodowan,
przez rosngce (o 58% w 2007) koszty dziatalnosci loka-
cyjnej i wyzsze (o 19% w 2007) koszty dziatalnosci ubez-
pieczeniowej. Rok 2008 przynidst nie tylko duzy wzrost
odszkodowan, ale takze wzrost kosztow dziatalnosci loka-
cyjnej. Szczegdtowa analiza tych kosztéw wskazuje na po-
tezne negatywne zmiany w kosztach rewaloryzacji lokat,
ktére mogg oznacza¢ odnotowanie utraty wartosci lokat
oraz w kosztach z realizacji lokat, ktore oznaczajg straty
wynikajgce ze sprzedazy lokat. Te dwie pozycje kosztowe
wskazujg na bardzo trudny rok. Potwierdza to sytuacja
kryzysowa obserwowana w 2008 roku i odzwierciedlona
w rachunku technicznym w sektorze ubezpieczen.

Na tle powyzszych spostrzezenn waine jest ustalenie
wptywu rdznicy pomiedzy przyrostem wartosci skfadek
i przyrostem wartosci odszkodowan na przyrost wyniku
technicznego. W roku 2008 réznica pomiedzy przyrostem
wartosci sktadki (o 14 633 851 tys. (w roku 2007 0 4 751 055
tys. zt) i przyrostem kosztu odszkodowan 10 085 442 tys.
(w roku 2007 o 2 567 085 tys. zt) wynosita 4 548 409 tys.
(w roku 2007 2 233 971 tys.). Rdznica ta nie przetozyta sie



jednak na wzrost wyniku technicznego, poniewaz przy-
rost tego wyniku w roku 2008 byt ujemny (-493 894 tys.).
W roku poprzednim (2007) wystgpita identyczna sytuacja,
z t3 jednak rdinica, ze przyrost ujemny wyniku technicz-
nego w roku 2007 byt znacznie mniejszy, niz w roku 2008
i wynosit minus 139 779 tys. Biorac pod uwage 3,3%-pro-
centowg (w roku 2008, a 2,5% w roku 2007) inflacje, realny
spadek tego wyniku w roku 2008 jest jeszcze wyzszy.

Dla poréwnania, w roku 2006 roku réznica pomiedzy
przyrostem wartosci sktadki i przyrostem kosztu odszko-
dowan prawie czterokrotnie przewyzszata przyrost wyni-
ku technicznego (ktéry to przyrost w 2006 roku wynosit 1
424 min zt). W 2006 roku oddziatywanie przyrostu skta-
dek i przyrostu kosztéw odszkodowan na wynik technicz-
ny byto zwielokrotnione w poréwnaniu z rokiem 2005,
kiedy to mozna byto stwierdzi¢ takze, ze wartos¢ przy-
rostu wyniku technicznego byfa silnie zdeterminowana
wzrostem swoistego wyniku technicznego brutto (przy-
rost sktadki minus przyrost odszkodowan). Przemawiat
za tym dodatkowo fakt, ze relacja kosztéw odszkodo-
wan w tych latach w stosunku do wartosci sktadki wyka-
zywata malejgce tempo (2006 — 47%, 2005 — 55%, 2004
—57%). W tym aspekcie rok 2007 nie wygladat najgorzej.
Relacja odszkodowan z tego roku do wartosci sktadki wy-
nosita 49% i swiadczyta o dobrym szacunku ryzyka ubez-
pieczeniowego i sktadek ubezpieczeniowych. Jednakze
w aspekcie wystarczalnosci sktadki na pokrycie podsta-
wowych kosztow ubezpieczeniowych dla sektora ubez-
pieczeniowego rok 2008 jest trudny i moze zwiastowac
potrzebe weryfikacji strategii dziatania w tym sektorze.

Analizujgc koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej — ko-
lejny obszar istotny w ksztattowaniu wyniku technicznego
— nalezy odnotowac ich 14% (w roku 2007 - 19%) wzrost.
Jest on zastuga przede wszystkim 20% (w roku 2007 -
23%) wzrostu kosztéw akwizycji, stabilnoscig kosztow ad-
ministracji (podobnie rzecz sie miata w roku 2007).

Jezeli wezmie sie pod uwage fakt, ze koszty akwizycji
obejmujg wartosci wspdtmierne ze sktadkami zarobiony-
mi w tym okresie, to nie trudno zauwazy¢, ze przy 37%
(w roku 2007 -14%) wzroscie sktadek zarobionych wysta-
pit zdecydowanie mniejszy wzrost kosztéw akwizycji. Zu-
petnie inaczej niz miato to miejsce przed rokiem, kiedy
to wzrost kosztow akwizycji byt prawie dwukrotnie wyz-
szy niz wzrost sktadki zarobionej. Wéwczas (w roku 2007)
mogto to Swiadczyé o rosngcej konkurencyjnosci w ra-
mach sektora ubezpieczen, co dodatkowo podkreslat
fakt, ze wysokie tempo wzrostu kosztéw akwizycji obser-
wowane byfo juz od 2006 roku, kiedy to koszty akwizy-
cji wykazywaty 50% wzrost (a w roku 2005 zaledwie 9%).
W roku 2008 wida¢, ze sektor ubezpieczeniowy ,0szcze-

dza” na kosztach prowizji akwizycyjnych, albo, iz posred-
nicy ubezpieczeniowi sg bardziej efektywni w swojej pra-
cy (przy 20%-procentowym wzroscie kosztéw akwizycji
wystepuje 37%-procentowy wzrost sktadki zarobionej).

W zakresie kosztow administracji (2005 — wzrost 3%,
2006 — wzrost 4%, 2007 — wzrost 3%, 2008 — wzrost 3%)
mozna stwierdzi¢ statos¢ ich realnego poziomu. Niewiel-
kie zmiany mogg wynika¢ z inflacyjnego wzrostu cen.
W 2008 — podobnie jak w okresach wczesniejszych —
zaktady ubezpieczen szczegdlng uwage przywigzywa-
ty do dbania o optymalny poziom kosztéw administra-
cji, ktore praktycznie rzecz biorgc utrzymujg sie prawie
na statym poziomie. Wobec rosngcego przypisu sktad-
ki nalezy ten fakt oceni¢ pozytywnie, tym bardziej,
ze (w przeciwienstwie do roku poprzedniego) ,sktadko-
wy zwrot” z tych kosztéw w roku 2008 jest wyzszy w po-
réwnaniu z latami ubiegtymi.

Oceniajgc wynik z technicznego rachunku ubezpie-
czen i ogdlnego rachunku zyskéw i strat facznie interesu-
jace moze by¢ analizowanie wptywu przychoddw i kosz-
téw dziatalnosci lokacyjnej w obu dziatach ubezpieczen
tacznie. Zestawienie pomocnicze dla tej analizy przedsta-
wia tablica 16.

Z tablicy 16 wynika, ze rentownos$¢ dziatalnosci loka-
cyjnej sektora ubezpieczen w dziale | spada z roku na rok.
Rok 2008 byt pod tym wzgledem dla dziatu | bardzo nie-
przychylny. (W ubiegtym roku spadek rentownosci wy-
stgpit zaréwno w dziale | jak i w dziale 1I).W dziale tym
widoczna jest znaczaca utrata rentownosci dziatalno-
sci lokacyjnej. Spowodowana jest ona przede wszyst-
kim wzrostem kosztéw z realizacji i z rewaloryzacji lokat,
0 CzZym wspomniano juz wczesniej.

W dziale Il — dla przeciwwagi — stwierdzi¢ mozna
wzrost rentownosci dziatalnosci lokacyjnej. Jest on za-
stugg przede wszystkim poteznego wzrostu przychodow
z lokat w jednostkach podporzgdkowanych. Przychody
te (osiggane przede wszystkim z udziatéw i akcji) w roku
2008 sg ponad 120 razy wyzsze od przychoddéw w roku
2007. Interesujace sg takze inne spostrzezenia dotycza-
ce dziatalnosci lokacyjnej w dziale Il. Obserwuje sie tu
bowiem dodatnie wyniki z rewaloryzacji lokat (co ozna-
cza odwracanie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ lokat
z tytutu utraty wartosci i jest zjawiskiem pozytywnym)
oraz wprawdzie maty, ale przyrost przychodoéw z reali-
zacji lokat (co oznacza sprzedaz lokat z zyskiem).

Patrzac rownolegle na koszty dziatalnosci lokacyjnej
w tym dziale stwierdza sie przede wszystkim to, ze ich
wartos¢ jest zdecydowanie nizsza niz analogicznych
kosztéw w dziale |. Ponadto w dziale Il wystepujg pra-
widtowosci wzrostowe kosztow dziatalnosci lokacyjnej
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podobne jak w dziale | (potezne — ponad 250-krotne —
wzrosty kosztow odpowiadajgce wynikowi ujemnemu
z rewaloryzacji lokat, co wskazuje na posiadanie lokat,
dla ktérych konieczne jednak byty odpisy aktualizuja-
ce ich wartos¢ oraz prawie dwukrotny wzrost wartosci
strat z realizacji — sprzedazy — lokat). Majgc na uwadze

to, ze wartosci tych pozycji nie sg zasadniczo znaczace,
mozna stwierdzi¢, ze obydwa dziaty reagowaty w ob-
szarze lokacyjnym na sytuacje rynkowg podobnie, nie-
mniej jednak najbardziej dotkliwie sytuacja kryzyso-
wa w roku 2008 odbita sie na dziatalnosci lokacyjnej
w dziale I.

Tablica 16. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej w latach 2006-2008 (w tys. z1)

4451392| 4953390| 4312857| 3305437| 2058477| 4348 223| 7756829| 7011867| 8661080

100% 111% 87% 100% 62% 214% 122% 90% 124%

424547\ 668937 8067704| 298120 270128 701947 722667 939065| 8769651

100% 157% 1199% 100% 91% 277% 100% 122% 947%

4026 845| 4284 453|-3754847| 3010317| 1788349| 3646276| 7037162 6072802 -108571
100% 106% -88% 100% 59% 205% 100% 86%

68 597 280| 76 443 549| 54 524 100| 35 187 859|40 774 007| 45 092 241|103 785 139| 117 217556{99 616 341

100% 111% 135% 115% 116% 111% 100% 113% 123%

7% 6% -8% 10% 4% 9% 8% 6% -0,12%

*lgcznie z technicznego rachunku ubezpieczen i z ogélnego rachunku zyskow i strat; obliczenia dla 2008 roku wedtug danych zrédtowych www.knf.gov.pl, maj 2009.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3.3.2. Analiza wskaznikowa kondycji sektora ubezpieczen w 2008 r.

Obok przedstawionych powyzej danych sprawozdaw-
czych, dokonania sektora ubezpieczer w roku 2008 cha-
rakteryzujg takze ustalane relacje pomiedzy kategoria-
mi sprawozdawczymi, tj. wskazniki finansowe. Mozna
je tworzy¢ i grupowad réznie, w zaleznosci od charakte-
ru prowadzonej analizy, pokrewnej tresci ekonomicznej,
obligatoryjnosci ich stosowania, dostepnosci materiatéw
zrodtowych umozliwiajacych ich ustalanie.

Ponizej przedstawia sie analize wskaznikowg wedtug wy-
selekcjonowanych jako typowe obszaréw analizy wskazni-
kowej w sektorze ubezpieczen. Analiza ta obejmuje:

1. ocene wyptacalnosci, ptynnosci finansowej oraz zdol-
nosci ptatniczej w tym sektorze,

2. ocene rentownosci,

. ocene sprawnosci dziatania,

4. ocene wspdtzaleznosci.

w
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Kondycje sektora ubezpieczen w swietle oceny wyptacalnosci, ptynnosci oraz zdolnosci ptatniczej syntetycznie pre-

zentujg ponizsze wskazniki (tablica 17.).

Tablica 17. Wskazniki wyptacalnosci, ptynnosci finansowej oraz zdolnosci platniczej w latach 2007-2008

Dziat | Dziat Il Razem
Nazwa wskaznika
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Wspotczynnik wyptacalnosci (w%) 42,05 28,53 113,41 109,39 70,14 55,21
Wskaznik ptynnosci finansowej (w %) 142,62 132,26 170,91 196,99 154,41 147,57
Wskaznik zdolnosci ptatniczej na udziale wtasnym (w %) 182,62 137,67 75,27 73,81 133,11 111,46
Wskaznik pienieznego pokrycia zobowigzan (w%) 12,41 13,72 8,47 4,65 11,38 11,26
Naleznosci do srodkéw wtasnych (w%) 7,69 9,21 18,66 18,22 14,68 15,10
Wskaznik cyklu naleznosci (w dniach) 11,28 8,46 69,57 64,49 35,57 27,64
Zobowigzania do srodkdw wtasnych (%) 13,05 13,65 11,50 12,84 12,06 13,12
Wskaznik ptacenia zobowigzan (w dniach) 23,71 13,36 46,01 42,69 33,01 23,39

gdzie:

Wspdtczynnik wyptacalnosci

Wskaznik ptynnosci finansowej
Wskaznik zdoInosci ptatniczej na udziale

(
(

Srodki wtasne / skfadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%
(Lokaty ptynne + $rodki pieniezne) / sktadka przypisana brutto) * 100%
((Zobowigzania + rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym)

/ (lokaty ptynne + $rodki pieniezne)) * 100%

Wskaznik pienieznego pokrycia zobowigzan

((Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej - dywidendy wyptacone) / (rezerwy

techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym + zobowigzania)) * 100%

Naleznosci do Srodkdw wiasnych
Wskaznik cyklu naleznosci (w dniach)
Zobowigzania do srodkéw wtasnych
Wskaznik ptacenia zobowigzan (w dniach)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www. knf.gov.pl z maja 2008 r. .

Pierwszy z powyzszych wskaznikdw (wspdtczynnik wy-
pfacalnosci) potwierdza spostrzezenie, ze w catym sekto-
rze parametry charakteryzujgce wyptacalnos¢ zaktadow
w dziale | nie sg tak stabilne jak to miato miejsce jeszcze
w roku poprzednim. Podobnie rzecz sie ma ze wskazni-
kiem wyptacalnosci, charakteryzujgcym dziat Il. W ro-
ku 2007 w dziale Il obserwowano istotny wzrost wskazni-
ka z tej grupy, co mogto oznaczaé, w szczegdlnosci wobec
zastosowanej tu w obliczeniach uproszczonej procedury
ustalania srodkéw wtasnych powodujacej ostroznoscio-
we ustalanie wartosci tej kategorii, dobra kondycje finan-
sowg zaktadéw operujacych w tym dziale. Taka pozytyw-
na zmiana nastepowata w tym dziale juz od 2005 roku. Rok
2008 w obszarze wyptacalnosci wnosi w tym obszarze pe-
wien niepokdj, dotyczy on przede wszystkim dziatu I.

Interpretujgc ten wskaznik bardziej obrazowo moz-
na powiedzie¢, ze kazdym ztotym sktadki przypisanej
na udziale wtasnym w dziale Il towarzyszyto 1,09 zt $rod-
kéw wtasnych zabezpieczajgcych wyptacalnos¢, podczas
gdy w dziale | byto to niewiele ponad 30 groszy (w roku
2007 — 45 groszy).

Wskaznik ptynnosci finansowej w zastosowanej formu-
le posrednio przedstawia polityke zarzgdzania ptynnoscig

(Naleznosci / $rodki wtasne) * 100%

(Sredni stan naleznosci / sktadka przypisana brutto)
(Zobowigzania / $rodki wtasne) * 100%

(Sredni stan zobowiazar / sktadka przypisana brutto)

aktywow w zaktadach w sektorze ubezpieczen. Aby te po-
lityke oceni¢, udziat ptynnych lokat i Srodkéw pienieznych
w wartosci sktadki przypisanej brutto nalezy analizowac
w dtugim horyzoncie czasowym. Na bazie analizowanych
czterech lat mozna przypuszczac, ze zaktady ubezpieczen
w roku 2008 inaczej niz miato to miejsce w roku 2007 mo-
gty borykac sie z problemami ptatniczymi. Takie przypusz-
czenie skierowa¢ mozna (majac na uwadze wartos¢ ana-
lizowanego wskaznika) pod adresem dziatu I. W dziale Il
obserwuje sie bowiem jego znaczgcy wzrost, co zapowia-
da lepszg dbatos¢ o zdolnosé ptatnicza.

Wskaznik zdolnosci ptatniczej na udziale wtasnym mo-
wi 0 obcigzeniu zobowigzaniami i rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi aktywdw ptynnych, ktére moga byc
wykorzystane na ich sptacanie.

Z obserwacji trendu tego wskaznika od 2005 roku wy-
nikato poczgtkowo ogdlnie minimalne (w gruncie rzeczy
nieistotne) polepszenie sie zdolnosci ptatniczej w sekto-
rze ubezpieczen,. By ulec pogorszeniu w ostatnich dwdch
latach. Wskazniki w rozbiciu na dziaty ubezpieczen infor-
mowaty, ze nastgpito to za sprawa gtdéwnie dziatu I. W ro-
ku 2006 obserwowano sytuacje odwrotng: zdolnos¢ ptat-
nicza na udziale wtasnym pogorszyta sie zauwazalnie



i szczegdlnie wyraznie widac to w dziale I, chociaz i tak
zdolnos¢ ta jest wyzsza od zdolnosci ptatniczej w dziale II.
Zdolnos¢ ptatnicza w dziale Il nieznacznie ulegta pogorsze-
niu. Rok 2007 odzwierciedlat wiernie zdolnos¢ ptatniczg
z roku 2006. Byfa tu widoczna wyrazna stabilizacja w tym
obszarze, co moze byé wyrazem coraz lepszego zarzadza-
nia w tym obszarze finansdw zaktadéw ubezpieczenio-
wych. Rok 2008 spowodowat w tym obszarze inny obraz
w dziale l'iinny w dziale II. W dziale Il nastapito nieznaczne
pogorszenie polityki ptatniczej, podczas gdy w dziale | wy-
stgpito wyrazne pogorszenie tej zdolnosci.

O zmianach w polityce lokacyjnej zaktaddw i w za-
rzadzaniu ptatnosciami swiadczy takze kolejny wskaz-
nik — wskaznik pienieznego pokrycia zobowigzan. le-
go malejgce w 2005 roku wartosci wskazywaty na coraz
uwazniejsze zarzgdzanie wypracowywanymi z dziatalno-
Sci operacyjnej wolnymi Srodkami pienieznymi, co jest
zjawiskiem pozytywnym, w szczegdlnosci, jezeli weZzmie
sie pod uwage odlegty termin wymagalnosci zobowigzan
techniczno-ubezpieczeniowych wyrazonych w wartosci
rezerw. W roku 2006 warto$¢ zdolnosci sektora ubez-
pieczen do niemalze natychmiastowego pokrycia zobo-
wigzan zaréwno tych wymagalnych jak i potencjalnych
— wyrazonych rezerwami techniczno-ubezpieczeniowy-
mi wzrosta znaczaco, bo w catym sektorze o ponad 85%
(ztego w dziale | o ponad 80%, a w dziale Il 0 40%). Swiad-
czy¢ to mogto na przyktad o sprawnym windykowaniu na-

leznosci ubezpieczeniowych i o dobrym zarzgdzaniu wy-
datkami operacyjnymi (co zapewniato wyzsze przeptywy
operacyjne netto). Rok 2007 utrzymuje ten trend, co na-
lezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Analogicznie do wskaz-
nika omdwionego powyzej, w roku 2008 wskaznik pie-
nieznego pokrycia zobowigzan polepszyt sie nieznacznie
w dziale | ale pogorszyt w dziale II.

W rzeczywistosci potwierdza to kolejny wskaznik cyklu
naleznosci w dniach, ktéry mowi, ze w roku 2008 nastgpi-
to skrdcenie cyklu rotacji naleznosci w obydwu dziatach.
W 2007 roku cykl windykacji naleznosci ulegt skroceniu
do 35 dni (z 39), przy jednoczesnym niewielkim skréceniu
terminu regulowania zobowigzan. W roku 2008 nastapi-
to dalsze skrécenie oczekiwania na windykacje naleznosci
(z 35 dni do 27). Swiadczy to o poprawie jakosci monito-
rowania naleznosci. Zmiany zaprezentowane w tablicy 17
mogg Swiadczy¢ o dobrej praktyce windykacji naleznosci.

Syntetycznymi miernikami, dzieki ktérym mozna
ocenia¢ optacalno$¢ prowadzonej dziatalnosci, s3
wskazniki rentownosci. Wyrazajg je relacje kategorii
wynikowych do istotnych pozycji bilansu i rachunku
zyskdw i strat. W sektorze ubezpieczen moze miec
zastosowanie wyselekcjonowana grupa tych relacji.
Przedstawia jg tablica 18.

Tablica 18. Wskazniki rentownosci w latach 2004-2008 (w %)

Nazwa wskaznika Dzial | Dziat Il Razem
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Wskaznik rentownosci dziatalnosci technicznej 13,78 9,24 8,28 4,31 11,72 7,68
Wskaznik rentownosci dziatalnosci lokacyjnej 5,06 -7,86 4,36 7,53 4,81 -2,42
Wskaznik rentownosci sprzedazy 12,88 6,62 11,04 16,58 12,11 10,03
Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych 32,92 22,55 10,30 14,71 17,95 17,33
Wskaznik rentownosci majatku 4,47 3,13 4,55 6,72 4,50 4,49

gdzie:

Wskaznik rentownosci dziatalnosci technicznej
Wskaznik rentownosci dziatalnosci lokacyjnej
Wskaznik rentownosci sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych
Wskaznik rentownosci majatku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www. knf.gov.pl z maja 2008 . .

Z obserwacji wskaznika rentownosci dziatalnosci tech-
nicznej w sektorze ubezpieczen jako catosci wynika,
ze osiggat on rosngce wartosci jedynie do 2006 roku. Fakt
ten bardzo dobrze $wiadczyt o funkcjonowaniu zaktadéw
ubezpieczeniowych i o rosngcej optacalnosci dziatalnosci
stricte ubezpieczeniowej. W 2006 wiele czynnikéw mo-
gto na to wptywac: zaréwno zwiekszona dynamika sktad-
ki jak i niska dynamika kosztow odszkodowan. Nie bez

(Wynik techniczny / sktadka zarobiona na udziale wtasnym) * 100%
(Dochody z lokat / $rednia warto$¢ lokat bilansowych) * 100%

(Wynik finansowy netto / sktadka przypisana brutto) * 100%

(Wynik finansowy netto / $rednia wartos¢ kapitatéw wtasnych) * 100%
(Wynik finansowy netto / $rednia wartos¢ aktywéw) * 100%

znaczenia byta tu takze wysoka rentownosc¢ lokat. Rok
2007 wykazywat jednak wyraing tendencje znizkowg
w obszarze rentownosci. Tendencja znizkowa w zakresie
rentownosci dziatalnosci technicznej niestety utrzymuje
sie takze i w roku 2008. Na ten fakt wptywac mogto wie-
le czynnikéw. Omawia sie je ponizej.

Zauwazy¢ jedynie mozna, ze tempo wzrostu nominal-
nej wartosci wyniku technicznego w roku 2007 ulegto po-



waznemu spowolnieniu i w roku 2007 wynosito minus 3%
przy inflacji 2,5% (w dziale | plus 6%, ale w dziale Il minus
21%). W 2006 roku odnotowano wzrost wyniku technicz-
nego na poziomie okoto 15,5% przy inflacji 1%, a w roku
2005 - ponad 16% przy inflacji 2,1%. Jest to niepokoja-
cy sygnat, o tym, ze sfera ubezpieczert w 2007 roku mia-
ta dosc istotne trudnosci z dotrzymaniem tempa narzu-
conego w zakresie rentownosci przez rok 2005 i 2006.
Sektor ubezpieczerh w roku 2007 nie osiggnat wynikéw
sprzed roku. W roku 2008, przy inflacji 4,2% tempo wyni-
ku technicznego wynosi minus 12% (czyli spadek jest bar-
dzo widoczny w stosunku do roku 2007).

Na tym tle warto zaryzykowac opinig, ze by¢ moze rok
2005 i 2006 byty wyjatkowe, jezeli chodzi o rentownos¢
dziatalnosci technicznej. Utrzymywanie sie w 2006 ro-
ku ponad 60% przyrostu wyniku technicznego swiadczy-
to o tym, ze wystepowata passa na rynku ubezpieczen
majatkowych i pozostatych osobowych. Rok 2007 te pas-
se niestety przerywa, a rok 2008 tendencje spadkowa
utrzymuje co najmniej w dwdjnasdb.

Wskaznik rentownosci dziatalnosci lokacyjnej w roku
2008 jest niepokojgcy. W dziale | rentownos¢ tej dziatal-
nosci jest ujemna, a w dziale Il nizsza niz w roku poprzed-
nim. Juz w roku 2007 oceniany wskaznik przedstawiat
trend, ktdéry zapowiadat stabsze wyniki. Dziatalnos¢ loka-
cyjna sektora ubezpieczen w 2007 byta bowiem na po-
ziomie rentownosci sprzed roku. Minimalny spadek ren-
townosci dziatalnosci lokacyjnej nie byt wéwczas wielce
niepokojacy. Niepokoi¢ mogt jednak fakt, ze wystepowat
on przy 2,5% inflacji. Tak wiec realny wzrost rentownosci
dziatalnosci lokacyjnej w roku 2007 byt stabszy.

We weczesniejszych czesciach raportu sygnalizowa-
no juz trudnosci w dziatalnosci lokacyjnej objawiajgce
sie znacznymi niezrealizowanymi stratami na lokatach.
Woprawdzie straty te sg efektem wyceny bilansowej nie-
ktorych lokat, ale fakt, ze one wystepowaty i to w zna-
czacych wartosciach juz w roku 2007 $wiadczyt o trud-
nosciach na rynku lokacyjnym. W 2008 trudnosci
na rynku lokacyjnym bardzo sie pogtebity. W tym ro-
ku koszty zwigzane z wyceng lokat $wiadczaca o utracie
wartosci lokat sg pieciokrotnie wyzsze niz wartosci wy-
kazywane rok wczesniej, a straty wynikajgce z realizacji
(sprzedazy) prawie czternastokrotnie (w roku 2007 wy-
nosity one 575 min, a w roku 7 895 mln). Warto zauwa-
2y¢, ze w 2008 roku wartosci tych kosztéw towarzyszyty
przychody z realizacji (sprzedazy) lokat, ktérych wartosé
stanowita zaledwie 1/3 wartosci ubiegtorocznych zyskow
z realizacji lokat. To zestawienie ewidentnie pokazuje po-
wazne trudnosci na rynku lokacyjnym wystepujace w ro-
ku 2008, a zapowiadane (dzieki analizowanym wskazni-
kom) w roku 2007.

Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym, ja-
ka czes¢ sktadki przypisanej brutto okresla wartos¢ zysku
netto (zysku do podziatu) w sektorze ubezpieczen. Ob-
serwujgc wartosé tego wskaznika na przestrzeni analizo-
wanych czterech lat stwierdzi¢ mozna znaczacy wzrost
rentownosci ale do roku 2006. Juz byt on istotny w roku
2005, o czym informowat wéwczas wzrost wartosci tego
wskaznika w odniesieniu do catego sektora. Wzrost ten
wystepowat w obydwu dziatach ubezpieczen. Rok 2007
wykazywat juz ewidentng i dlatego niepokojgca tenden-
cje spadkowa w zakresie rentownosci sprzedazy. Mogty
na to wptyngc koszty akwizycji, ktére w tym roku zna-
czaco wzrosty. Decydujgce jednak znaczenie w 2007 ro-
ku (podobnie jak przed rokiem) miaty jednak wysokie
przyrosty kosztéow z powodu zwiekszania rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym. Summa
summarum o roku 2007 mozna byto powiedzie¢, ze w za-
kresie rentownosci byt rokiem trudnym dla sektora ubez-
pieczen. Rok 2008 nie napawa optymizmem, w szczegol-
nosci w dziale I. Wskaznik rentownosci sprzedazy w tym
dziale stanowi niewiele ponad 50% wartosci wskaznika
ubiegtorocznego. Wynikac¢ to moze nie ze wzrostu kosz-
tow akwizycji (ich 20% przyrost nie byt tu az tak waza-
cy) a przede wszystkim z bardzo duzej wartosci strat
poniesionych z powodu realizacji (sprzedazy) lokat i kosz-
tow z tytutu aktualizacji wartosci lokat utrzymywanych
w tym dziale.

Powyisze spostrzezenia majg odzwierciedlenie tak-
ze w kolejnych wskaznikach. Zaréwno, bowiem ROE jak
i ROA ustalone dla catego sektora ubezpieczen w roku
2008 wykazuja tendencje malejaca. Wskaznik rentow-
nosci kapitatow wtasnych (ROE) dla catej sfery ubezpie-
czen zmniejszyt sie. Podobnie rzecz sie ma ze wskaz-
nikiem rentownosci majgtku (ROA). Wprawdzie
zmniejszenie tego wskaznika byto istotne w roku 2007,
a w roku 2008 malejgce tempo zmian w wartosci tych
wskaznikow nie jest drastycznie niskie, ale utrzymujace
sie spadki rentownosci (dla catego sektora) nie stano-
wig dobrej zachety dla inwestordéw. Ich poziomy nalezy
szczegllnie uwaznie obserwowac w kolejnych latach.
Obserwacje te mogg bowiem dostarczaé¢ odpowiedzi
na kardynalne pytanie, jak sektor ubezpieczeniowy po-
radzi sobie w kolejnych latach z trudng sytuacjg ryn-
kowg obserwowang w roku 2008 i spodziewang w ro-
ku kolejnym.

Grupa wskaznikéw sprawnosci dziatania niesie ze sobg
szczegblny bagaz wieloaspektowych informacji o zmia-
nach w sektorze ubezpieczer w roku 2008 (tablica 19.).
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Tablica 19. Wskazniki sprawnosci dziatania w latach 2007-2008 (w %)

gdzie:

Dynamika sktadki przypisanej brutto
Dynamika sktadki przypisanej na udziale wtasnym
Dynamika odszkodowan i $wiadczen wyptaconych brutto

Dynamika odszkodowan i $wiadczen wyptaconych
na udziale wiasnym

Stopa rezerw technicznych
Wskaznik zabezpieczenia wyptat odszkodowan i Swiadczen

Rezerwa skfadki brutto do sktadki przypisanej brutto

Rezerwa ubezpieczen na zycie do sktadki przypisanej
na udziale wiasnym

Rezerwa na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia
do odszkodowan i $wiadczen wyptaconych brutto

Wskaznik rotacji majatku

Dynamika lokat

Udziat lokat w sktadce przypisanej na udziale wtasnym
Ogolny wskaznik poziomu lokat

Wspdtczynnik szkodowosci brutto

Wspdtczynnik szkodowosci na udziale wtasnym
Wskaznik kosztéw akwizycji

Wskaznik kosztéw administracyjnych

Wskaznik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej
Wskaznik kosztéw technicznych na udziale wiasnym

121 153 111 111 117 136
121 150 114 114 118 136
123 186 110 111 117 151
123 186 113 113 119 154
258 184 130 129 208 166
302 215 262 259 287 229
3 3 51 53 23 20
247 176 0,00 0,00 151 118
9 6 152 149 76 55
35 47 41 41 37 45
118 106 116 111 117 108
303 214 249 243 282 24
100 100 95 94 99 98
42 51 60 61 49 54
42 52 64 61 50 55
12 9 17 18 14 12
6 4 11 10 8 6
17 13 25 26 21 17
19 14 32 34 23 20

(Sktadka przypisana brutto w roku badanym / sktadka przypisana brutto w roku
poprzednim) * 100%

(Sktadka przypisana na udziale wtasnym w roku badanym / sktadka przypisana
na udziale wtasnym w roku poprzednim )* 100%

(Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto w roku badanym /
odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto w roku poprzednim) * 100%

(Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym w roku badanym /
odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym w roku poprzednim)
*100%

(Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym / sktadka przypisana
na udziale wtasnym) * 100%

(Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym + kapitaty wtasne /
sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%

(Rezerwa skfadki brutto / sktadka przypisana brutto) * 100%

((Rezerwa ubezpieczeri na zycie na udziale wtasnym + rezerwa dla ubezpieczen
na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy na udziale wtasnym) / sktadka
przypisana na udziale wtasnym) * 100%

(Rezerwa na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia / odszkodowania
i Swiadczenia wyptacone brutto) * 100%

(Sktadka przypisana brutto / $rednia wartos¢ aktywdw) * 100%
(Lokaty na koniec badanego okresu / lokaty na poczatek badanego okresu) * 100%
(Lokaty / sktadka przypisana brutto na udziale wtasnym) * 100%

(Lokaty / (kapitaty wtasne + rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale
wiasnym)) * 100%

((Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto + zmiana stanu rezerw
na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto) / sktadka zarobiona
brutto) * 100%

(Odszkodowania i $wiadczenia / sktadka zarobiona na udziale wtasnym) * 100%
(Koszty akwizycji / sktadka przypisana brutto) * 100%

(Koszty administracyjne / sktadka przypisana brutto) * 100%

(Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej / sktadka przypisana brutto) * 100%

((Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowe] + pozostate koszty techniczne na udziale
wtasnym) / sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www. knf.gov.pl z maja 2008 r. .
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Pierwszoplanowym sprawdzianem sprawnosci dzia-
tania w sektorze ubezpieczen jest przyrost (dynamika)
sktadki przypisanej brutto. Zamieszczony w tabeli wykaz
wartosci stosownych wskaznikdw pokazuje zauwazal-
ne réznice w kolejnych latach. Systematyczne przyrosty
dobrze $wiadczg o rozwoju rynku ubezpieczedn w Pol-
sce. W roku 2006 sprawniejszy w tym wzgledzie byt jed-
nak dziat I, w ktérym przyrost przypisu sktadki brutto jest
znaczacy. Z wezesniejszych analiz wynika, ze wigzat sie
on w duzej mierze ze sprzedazg produktow ubezpiecze-
niowych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.
W dziale Il w roku 2006 — stabilizacja w przypisie sktad-
ki oznacza, ze w zakresie wartosci sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych prym wiodty zaktady z dziatu ubez-
pieczen na zycie. Rok 2007 i w tym obszarze przedstawiat
trend malejacy. Jego nachylenie dodatkowo wzmacnia
fakt, ze w roku 2007 wystepowata 2,5% inflacja. Ttuma-
czy¢ ona nieco moze mniejszy popyt na ochrone ubezpie-
czeniowg odnotowany w tymze roku. Rok 2008 przynidst
w sektorze ubezpieczed zwyzke w zakresie dynamiki
sktadki przypisanej brutto. Przyrost sktadki w tym okre-
sie jest najwyzszy ze wszystkich wczesniejszych lat.

Analiza dynamiki odszkodowan i swiadczen wypfta-
conych brutto w latach 2004-2008 na tle dynamiki
przypisu sktadki ujawniata wyjatkowa synchronizacje
trendow pomiedzy obydwoma kategoriami obserwo-
wanych odrebnie dla obydwu dziatéw. Wprawdzie ich
wartosci byty rézne ale dynamiki bardzo zblizone. Ta-
ka réwnowaga jest dobrg cecha sektora ubezpieczen.
W roku 2007 ta synchronizacja nieco sie zatamata. Od-
szkodowania z 2007 roku w dziale Il przewyzszyty sktad-
ki przypisane brutto. W raporcie z roku 2007 stwier-
dzono, ze by¢ moze jest to kolejny sygnat o rodzacych
sie trudnosciach rynkowych w tym sektorze. Diagnoza
ubiegtoroczna okazata sie stuszna. W roku 2008 nale-
7y odnotowac bardzo wysoky dynamike wyptaconych
Swiadczen w szczegdlnosci w dziale I. W dziale Il w roku
2008 dynamika zostata utrzymana na zblizonym pozio-
mie do ubiegtoroczne;.

Stopa rezerw technicznych wskazuje na konsekwent-
ne stosowanie polityki w zakresie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, ktore sg waznym elementem strate-
gii ochrony zaktadu i jego klientow przed skutkami ryzyka
ubezpieczeniowego. Analizujgc stope rezerw technicz-
nych w dziale | nie trudno zauwazy¢, ze w przeciwien-
stwie do dziatu drugiego, w dziale | stopa ta zmniejsza sie
do roku 2006. Rok 2007 zapowiadat minimalnie rosng-
ce zmiany w tym zakresie. Wobec stwierdzonej wczesniej
malejgcej w 2007 roku dynamiki sktadki przypisanej brut-
to oznaczac to mogto, ze portfel ubezpieczen przyjatinng
strukture ryzyka ubezpieczeniowego lub ze zaktady ubez-

pieczen obnizyty sktadki ubezpieczeniowe. Na podstawie
niewielkiej zmiany mozna byto jedynie na ten temat spe-
kulowac. W raporcie z roku 2007 stwierdzono, ze niemiej
jednak ten aspekt funkcjonowania sfery ubezpieczen
w kolejnym roku powinien by¢ szczegdlnie uwaznie anali-
zowany. W roku 2008 obserwuje sie dalszy, ale tym razem
powazny, spadek stopy rezerw technicznych, zwtaszcza
w dziale I. Oznacza to — najprawdopodobniej — przeorien-
towanie charakteru ochrony ubezpieczeniowej w kierun-
ku oferowania produktéw krétkoterminowych.

Analizujac wskaznik efektywnosci majgtku, w ciggu
2005 roku mozna byto zauwazy¢ nieistotng jeszcze ten-
dencje malejaca. W raporcie, w ktérym poddano analizie
rynek ubezpieczen w 2005 roku zwrdcono jednak uwa-
ge na to, ze warto ten wskaznik obserwowac w kolejnym
(2006) roku, poniewaz moze on by¢ zwiastunem obniza-
nia sie sprawnosci w zakresie pozyskiwania sktadki przy-
pisanej i nizszej efektywnosci wykorzystywania zasobdéw
majgtkowych. Obawy te potwierdzity sie w 2006 roku ge-
neralnie w odniesieniu do dziatu Il, w ktérym widac by-
to zdecydowane pogorszenie sie efektywnosci majatku,
co wskazywato na istotne obnizenie sprawnosci dziatania
mierzonej tym wskaznikiem.

W raporcie z 2006 roku analizowano gteboko czynniki
majace znaczenie dla sprawnosci dziatania, dla wydajno-
$ci (produktywnosci operacyjnej) aktywow. Interpretujac
je stwierdzono wéweczas, ze rok 2006 wzmocnit odczucie
obnizania sie efektywnosci wykorzystywania zasobdéw
(sprawnosci dziatania) zaangazowanych w sektorze ubez-
pieczen, w szczegdlnosci w dziale Il. Rok 2007 przynidst
zdecydowang poprawe sprawnosci dziatania w dziale II.
W dziale | trwatos¢ wzrostu sprawnosci dziatania wyma-
gafa potwierdzenia w roku kolejnym. Rok 2007 w dzia-
le | utrzymat te sprawnos¢ na poziomie roku ubiegtego.
Na tym tle, w roku 2008 nalezy podkresli¢ bardzo zna-
czacy wzrost sprawnosci dziatania w sektorze ubezpie-
czen. Spostrzezenie dobrze Swiadczy o skutecznosci dzia-
tan w sektorze ubezpieczen.

Interesujgca moze by¢ obserwacja wskaznikow zwig-
zanych z intensywnoscig dziatalnosci lokacyjnej. Z ko-
mentarzy zamieszczonych w raportach z lat poprzednich
wynika, ze widoczne jest (w roku 2006) rosngce tempo
w zakresie wartosci lokat sektora ubezpieczen. Byto ono
wynikiem zintensyfikowania dziatan lokacyjnych przepro-
wadzanych przez dziat I. W dziale Il zmiany w roku 2006
w stosunku do roku 2005 byty ledwie zauwazalne. Tenim-
ponujacy wzrost lokat w dziale | w roku 2006 — jak to juz
podkreslano byt zastugg przede wszystkim przyrostu lo-
kat odnoszacych sie do produktéw ubezpieczeniowych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. Na tym
tle rok 2007 wyglagdat mato optymistycznie. Interesujgca



jednak wydaje sie tu obserwacja, ze w dynamice lokacyj-
nej w okresie 2004-2007 wystepowata pewna prawidto-
wosc: okresowe wzrosty i spadki. Niestety nie potwier-
dzito sie przypuszczenie, ze ta zaobserwowana poniekad
»prawidtowos¢” w zachowaniu sie w dynamice lokacyj-
nej moze — jezeli sie potwierdzi stuszno$¢ obserwacji —
objawic sie w sferze ubezpieczen zdecydowanie korzyst-
niejszymi zmianami w obszarze lokat niz miato to miejsce
w roku 2007. Prawidtowos$¢ nie potwierdzita sie. Tego ty-
pu cyklicznosé¢ w sektorze ubezpieczen nie wystepuje.
Rok 2008 w te ,,cyklicznos¢” nie wpisuje sie.

Szczegblnym obszarem oceny sprawnosci dziatania
w sektorze ubezpieczen jest zarzgdzanie kosztami zakfa-
doéw ubezpieczen. Wskaznikiem, ktéry na tym tle wydaje
sie pierwszoplanowy jest wspdfczynnik szkodowosci brut-
to. Wspotczynnik ten informuje bowiem o tym, jaka czes¢
sktadki zarobionej brutto sektor przeznaczat w danym ro-
ku na koszty odszkodowarn brutto. Duze wahania warto-
Sci tego wskaznika mogg informowac o btedach w ocenie
ryzyka ubezpieczeniowego. W roku 2005, w catym sekto-
rze wskaznik ten zmniejszyt sie o okoto 2%. W roku 2006
wskaznik szkodowosci brutto zmniejszyt sie bardzo istot-
nie, bo juz 0 12%. W roku 2007 niewiele ponad 1%. W roku
2007 nie obserwowano wiec jakiegos szczegdlnego zagro-
zenia lub nieprawidtowosci. Jednakze rok 2008 moze nie-
pokoié, poniewaz widoczny jest duzy przyrost tego wspot-
czynnika w catym sektorze, a w szczegdlnosci w dziale I.
W ubiegtym roku prym w tym wzgledzie widdt dziat Il.

Interesujgce na tym tle jest sprawdzenie jak w anali-
zowanym okresie zachowywat sie wskaznik szkodowosci
na udziale wtasnym. Jezeli bowiem wskazniki te bedzie sie
analizowac tacznie, to przy podobnym trendzie mozna po-
dejrzewac stabilng polityke w zakresie reasekuracji. Obser-
wacje tempa wzrostu obydwu tych wskaznikdéw pozwalajg
stwierdzi¢ prawie 100% synchronizacje zmian w obydwu
miarach szkodowosci ubezpieczen. Poniewaz synchroniza-
cja ta utrzymuje sie na przestrzeni analizowanych juz czte-
rech lat, mozna uznad taki stan za ceche trwatg (skadinad
merytorycznie uzasadniong) sektora ustug ubezpieczenio-
wych. Na tej podstawie (i nie duzych réznic w zmianach
analizowanych wskaznikéw) mozna tez dodac, ze co naj-
mniej od 2005 roku w sektorze ubezpieczerr w Polsce
nie nastepujg zadne radykalne zmiany w polityce reaseku-
racyjnej zaktaddw ubezpieczen w obu dziatach.

Drugim, szczegdlnie waznym obszarem w zarzgdza-
niu kosztami w sektorze ubezpieczen sg koszty akwizy-
cji i koszty administracji. W 2005 roku, udziat obydwu
wymienionych kategorii kosztéw (w sktadce przypisa-
nej brutto) w skali catego sektora ubezpieczern zmalat.
W roku 2006 zmalat tylko udziat kosztéw administracyj-
nych (w sktadce przypisanej brutto). Z kolei w 2007 roku

wzrést istotnie udziat kosztéw akwizycji i miato to miejsce
zaréwno w | jak i w Il dziale ubezpieczen, przy jednocze-
snym obnizeniu sie udziatu kosztéw administracyjnych
w sktadce przypisanej brutto. W 2008 roku nie spo-
sOb nie zauwazy¢ spadkow wartosci kosztow akwizycji
w wartosci przypisu skfadki brutto. Szczegdlnie wyraz-
nie jest to widoczne w dziale | i wskazuje na to, ze zakta-
dy przywiazuja wage do coraz bardziej efektywniej pracy
posrednikéw ubezpieczeniowych.

Innym waznym obszarem $wiadczacym o sprawnosci
dziatania sektora ubezpieczen jest zarzadzanie kosztami
administracyjnymi. Podkresli¢ nalezy, ze nawet niewielka
zmiana w stosunku do wskaZnika kosztéw administracyj-
nych jest waznym sygnatem o jakosci zarzadzania w tym
obszarze kosztéw. Wynika to z faktu, ze koszty admini-
stracyjne sg z natury rzeczy w wiekszosci kosztami sta-
tymi (w przeciwienstwie do kosztéw akwizycji, gdzie ich
duza cze$¢ zmienia sie stosowanie do zmian w rozmia-
rze sktadki przypisanej). Dlatego tez nizszy wskaznik kosz-
téow administracyjnych swiadczy de facto o wyzszej ich
wydajnosci, co ze wszech miar jest pozytywnym zjawi-
skiem. Fakt, ze taki spadek udziatu kosztéw administra-
cji w sktadce przypisanej brutto obserwuje sie zaréwno
w 2005, 2006, 2007 jak i w 2008 roku dobrze Swiadczy
o dtugoterminowym zarzadzaniu kosztami administra-
cyjnymi w obu dziatach. Poniewaz w roku 2008 wystgpit
nieznaczny spadek udziatu tych kosztow w sktadce przy-
pisanej brutto, mozna powiedzie¢, ze w roku 2008 wzro-
sta wydajnosc¢ kazdego ztotego ponoszonegoj w zwigzku
z administrowaniem zaktadami ubezpieczeniowymi. Ta-
kie zjawisko nalezy dobrze oceniad.

Inaczej jednak stato sie z kosztami akwizycji. Jak juz
sygnalizowano, ich duzy wzrost wystapit w latach wcze-
$niejszych (w 2007 roku 17% w dziale 1i 25% w dziale Il).
Przyrost sktadki przypisanej brutto w tym samym czasie
wnosit 21%. Takie zachowanie sie kosztédw akwizycji mo-
gto by¢ uznane za oznaczajgce progresywng zmiennos¢
kosztéw akwizycji a tym samym spadek produktywno-
$ci tych kosztéw. W raporcie z roku 2007 zasugerowa-
no, ze potwierdzenia tego spostrzezenia nalezy oczeki-
wac po analizie roku 2008. Analizujgc rok 2008 stwierdzi¢
mozna, ze relacja kosztow akwizycji do sktadki przypisa-
nej brutto wykazuje trend malejgcy. Spadek wartosci te-
go wskaznika w dziale | z 12% do 9% i niewielki wzrost
w dziate Il z 17% do 18% wobec ponad 36% dynamiki
sktadki przypisanej brutto (w roku 2008) nie potwierdza
progresywnej zmiennosci kosztéw akwizycji obserwowa-
nej dotychczas, a Swiadczy¢ moze miedzy innymi o zmia-
nach w polityce wynagrodzen prowizyjnych lub o poszu-
kiwaniu nowych (tanszych) drdg dystrybucji produktow
ubezpieczeniowych.



Wspdtzaleznosé nalezy interpretowac trojako: z jednej strony jako site uzaleznienia sektora ubezpieczer o obcych
zrédet finansowania jego dziatalnosci, z drugiej strony jako site zwigzku z reasekuratorami i wreszcie z trzeciej — jako site
wiascicielskiego zabezpieczenia wyptacalnosci zaktadéw ubezpieczen. Stosowne wskazniki przedstawia tablica 20.

Tablica 20. Wskazniki wspotzaleznosci w latach 2007-2008 roku (w %)

L. Dziat | Dziat Il Razem
Nazwa wskaznika
2007 2008 2007 2008 2007 2008

Kapitaty wiasne do funduszu ubezpieczeniowego 17 17 100 101 38 38
Wskaznik zatrzymania sktadki 99 97 90 90 95 95
Wskaznik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen 99 99 90 92 95 97
Wskaz.nlk zat.rzymanla rezerw techniczno- 99 3 38 89 9% 95
ubezpieczeniowych

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia kapitatu wtasnego 83 84 50 51 71 71

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www. knf.gov.pl z maja 2008 r. .
gdzie:
Kapitaty wtasne do funduszu ubezpieczeniowego

Wskaznik zatrzymania sktadki
Wskaznik zatrzymania odszkodowan i $wiadczen

Kapitaty wtasne / rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym) * 100%
(Sktadka przypisana na udziale wtasnym / sktadka przypisana brutto) * 100%
(Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym / odszkodowania

i Swiadczenia wyptacone brutto) * 100%

Wskaznik zatrzymania rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia aktywow
Zrédto: opracowanie wlasne.

W odniesieniu do pierwszej kwestii mozna stwierdzic,
ze w roku 2008 (podobnie i rok wczesniej) sektor ubez-
pieczen korzystat w sposéb stabilny z obcych Zrédet fi-
nansowania swojej dziatalnosci, przez ktére nalezy tu
rozumie¢ zaréwno wymagalne zobowigzania jak i rezer-
wy techniczno-ubezpieczeniowe. Informuje o tym war-
tos¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia, ktéra praktycznie
nieistotnie zmienita sie na przestrzeni 2004-2008 roku.
Poniewaz zmiany w wartosci analizowanego wskaznika
w odniesieniu do dziatu | i dziatu Il s nieznaczace, mozna
uznac, ze zadtuzenie w sektorze ubezpieczeniowym wy-
kazuje cechy stabilnosci: z okresu na okres jest na bardzo
zblizonym poziomie.

W odniesieniu do sity zwigzku sektora ubezpieczen
z reasekuratorami, minimalny w roku 2008 (podobnie jak

(Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym / rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe brutto) * 100%

((Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym+zobowigzania)/
aktywa)* 100%

to miato miejsce w roku poprzednim) wzrost wskaznika
zatrzymania sktadki, okoto 7% (dla catego sektora) wzrost
w 2008 (a 3% spadek w roku 2007 i niewielkie zmiany w la-
tach poprzednich) wskaznika zatrzymania odszkodowan
i Swiadczen, oraz praktycznie stabilna wartos¢ wskaznika
zatrzymania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych infor-
mujg generalnie o prawdopodobnie minimalnych zmia-
nach w polityce reasekuracyjnej stosowanej w sektorze
ubezpieczen i tak naprawde mogg potwierdzacd jej stabil-
nos¢, ktorg juz sygnalizowano we wczesniejszych uwa-
gach niniejszego tekstu.

W odniesieniu do sity witascicielskiego zabezpieczenia
wyptacalnosci zaktadéw ubezpieczerh mozna zauwazy¢ tak-
ze stabilizacje. Wskaznik kapitatéw wtasnych do funduszu
ubezpieczeniowego praktycznie nie zmienia sie znaczaco.



W roku 2008 w sektorze ubezpieczen wystgpito kilka istotnych zmian i waznych na tym tle spostrzezen, ktére moz-
na zestawi¢ w postaci ponizszych syntetycznych wnioskow.

1 |Na 31 grudnia 2008 roku wartos$¢ sumy bilansowej, a wiec jednoczesnie wartosé¢ aktywow sektora ubezpieczenio-
wego wynosita 137 992 713 tys. zt. W poréwnaniu ze stanem aktywow na poczatek 2008 roku (126 537 903 tys. z1)
odnotowac nalezy ich 10%-procentowy wzrost, podczas gdy w roku 2007 odnotowano wzrost 17%, a w roku 2006
nawet 20%. Ten przyrost aktywow sektora ubezpieczen nastgpit w warunkach 3,3%-procentowe;j inflacji (w roku 2007
- 2,5%). Fakt ten wskazuje na dalsze spowalnianie rzeczywistego rozwoju majgtkowego potencjatu tego sektora.

2 | W roku 2008, podobnie jak miato to miejsce w 2007 i 2006 roku, zasoby dynamiczniej gromadzone byly w dzia-
le ubezpieczern majgtkowych i pozostatych osobowych. Przyrost zasobéw wystgpit w kazdym dziale z powodu jego
wiascicielskiego dokapitalizowania i aktualizacji wyceny aktywow. Podobnie jak rok wczesniej, wazny byt tu wzrost
rozmiaréw sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych. Jednak sytuacja w 2008 roku w tym obszarze wygladata zu-
petnie odmiennie. Duza dynamika sktadek przypisanych brutto nie przektadata sie ani na duzg dynamike aktywow
lokacyjnych (tak jak to miato miejsce w 2007 roku) ani innych grup aktywoéw, waznych w zaktadzie ubezpieczeniowym.
Oznaczaé to moze praktycznie jedno: zasoby w drodze akwirowania skfadek szybko byty wydawane. Moze to by¢
sygnatem oferowania w roku 2008 specjalnych krétkoterminowych (moze inwestycyjnych) produktéw ubezpieczenio-
wych, wymagajgcych szybkich wyptat aktywodw.

3 | Za szczegdblng ceche polityki lokacyjnej w 2008 roku stosowanej w sektorze ubezpieczeniowym mozna uznad jej skie-
rowanie na grunty, budynki i budowle oraz lokaty terminowe w instytucjach kredytowych.

4 | W roku 2008 (podobnie jak to miato miejsce przed rokiem i w latach wczesniejszych) portfel lokacyjny koncentrowano
na podmiotach spoza grup kapitatowych stworzonych wokét zaktadéw ubezpieczen.

5 | Polityka lokacyjna stosowana w tym sektorze w odniesieniu do struktury lokat dokonywanych na ryzyko zaktadéw
ubezpieczern w roku 2008 nie jest juz tak stabilna jak to byto w latach wczesniejszych. Odnotowac przy tym nalezy
takze czerpanie korzysci ekonomicznych z lokat, w ktérych coraz bardziej znaczacy udziat posiadajg nieruchomosci,
w tym budowlane.

6 |Sektor ubezpieczeniowy w roku 2007 rozwijat sie dos¢ dynamicznie (w poréwnaniu z latami poprzednimi) wielopod-
miotowe struktury organizacyjne (grupy kapitatowe), podczas gdy w roku 2008 obserwuje sie spadkowe praktyki
w tym zakresie.

7 | W przeciwienstwie do lat poprzednich, kiedy to najwiekszg dynamikg wsrdd duzych grup aktywow wyrdzniaty sie akty-
wa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy (w okresie 2005-2007), w roku
2008 obserwuje sie widoczne zatamanie tego trendu, wyrazajace sie 27% spadkiem wartosci tej grupy aktywow.

8 |Spadek (10%) obserwuje sie réwniez w grupie rzeczowych sktadnikéw majatkowych obejmujacej gtéwnie srodki trwa-
te. Swiadczy¢ to moze o prawdopodobnych oszczednoéciach w wydatkach na te grupe aktywow.

9 | W roku 2008 wzrost aktywowanych kosztow akwizycji mozna uznac za poczatek stabilnego, rosngcego, trendu w prak-
tyce sprzedazy dtugoterminowych produktéw ubezpieczeniowych.

10 | Szczegdlnie zauwazalny jest w 2008 roku wzrost wartosci firmy (ponad 200% ubiegtorocznej wartosci). Wydaje sie,
ze jest on efektem przejed (i to gtéwnie w dziale I1), co wobec faktu, wspomnianego wczesniej spadku lokat w jednost-
kach podporzadkowanych, mozna uznac za zmiane strategii inwestycyjnych w sektorze ubezpieczeniowym: w miejsce
ekspansji zewnetrznej obserwuje sie ekspansje wewnetrzna.

11 | Poza zmianami w wyniku finansowym netto, najbardziej zauwazalny byt wzrost kapitatow rezerwowych i zapasowych.
Zastanawiajace jest to, ze w dziale | w roku 2008 kapitaty rezerwowe utrzymywaty sie na poziomie bardzo zblizonym
do wartosci z roku 2007, podczas gdy w dziale Il wystapit trzykrotny wzrost kapitatéw rezerwowych. Trudno okresli¢
przyczyny tego wzrostu wobec faktu utrzymywania sie nierozliczonych strat z ubiegtych okreséw. Wzrosty tych ka-
pitatdow nie sg jednak istotne w zakresie wzrostu kapitatu wtasnego. Najwiekszy bowiem udziat w ogdlnej wartosci
kapitatu wtasnego ma bowiem kapitat zapasowy. W zakresie tych kapitatéw mozna przypuszczaé, ze przyczyng ich
wzrostu nie byly wazgce doptaty do kapitatu a wycofanie srodkow trwatych (takich, ktére w roku 1995 roku zaktady
ubezpieczen posiadaty na stanie i w tymze roku przeszacowywaty).

12 | W roku 2008 obserwuje sie (podobna do lat wczesniejszych) tendencje spadkowg w zakresie naleznych wptat na kapitat
podstawowy. Niemniej jednak wobec wzrostu kapitatu podstawowego mozna zaryzykowac spostrzezenie, ze emisje akcji
byty optacane przez wtascicieli w szerszym zakresie niz miato to miejsce w latach poprzednich.




13

Analizujgc zyski zatrzymane mozna stwierdzi¢ brak wyraznego trendu w tym zakresie. W catym segmencie ubezpie-
czeniowym w okresie 2004-2008 widoczne sg naprzemienne wzrosty i spadki przyrostéw zyskéw zatrzymanych. Inte-
resujgce jest rowniez i to, ze na przestrzeni tych lat jezeli w pierwszym dziale zatrzymywano wiecej zyskdw, to dzielono
je w dziale Il (rok 2006 i 2007). Jezeli w dziale | dzielono zyski intensywniej, to zatrzymywano je w dziale Il (rok 2008).

14

W roku 2008 odnalez¢ mozna dowody na przestrzeganie zasady zwigzku szacowania rezerw technicznych z rozmiara-
mi dziatalnosci co Swiadczy o dbaniu zaktadéw ubezpieczeniowych o mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci ubezpie-
czeniowe;j.

15

Analizujgc strukture rezerw w roku 2008 zauwazy¢ mozna duzy wzrost rezerw ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy (juz na udziale wtasnym). Dotychczas, dynamika tej rezerwy szczegdlnie wysoka
byta w roku 2006 i znaczaca byta réwniez w roku 2005. Rok 2007 charakteryzowato zdecydowanie nizsze tempo. Ozna-
cza to, ze w roku 2007 wystgpity pewne zahamowania w tym obszarze dziatalnosci ubezpieczeniowej. Nie odnotowa-
no bowiem tak spektakularnego rozwoju, jak to miato miejsce w latach poprzednich. W roku 2008 w tym obszarze
ubezpieczen na zycie wida¢ znowu ozywienie.

16

Analizujgc ponadto wartosci innych rezerw mozna zauwazy¢ na przyktad, ze w sektorze ubezpieczen na zycie nastepu-
je dalsze (chociaz w roku 2008 nie tak znaczace jak w roku 2007) wyhamowanie rozwoju polityki w zakresie udzielania
ubezpieczonym premii i rabatéow.

17

Na przestrzeni lat 2004-2006 mozna byto stwierdzi¢, ze polityka reasekuracyjna w gtéwnych obszarach ubezpieczen
byta stabilna. W roku 2007 ta stabilno$¢ dos¢ wyraznie sie tamie, a w roku 2008 zatamanie to (na przestrzeni kolejnych
lat) widaé juz wyraznie. Ponadto, obserwujac rezerwy na udziale wiasnym mozna zauwazy¢, ze reasekuracja nie wpty-
netfa znaczaco na udziat rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w pasywach ogétem: te rezerwy, ktére sg w 2008 roku
najbardziej znaczace w ujeciu brutto, sg znaczace takze w ujeciu na udziat wiasny.
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Analizujgc wartos¢ rezerwy na swiadczenia emerytalne w potgczeniu ze zmianami w funduszach specjalnych mozna
podejrzewac dalsze preferowanie krdtkoterminowych swiadczen na rzecz pracownikow.
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Patrzac na sektor ubezpieczen z perspektywy mozliwych w nim powigzan kapitatowych pomiedzy réznymi jednostka-
mi, mozna zauwazy¢, ze w roku 2008 zauwazalne jest ozywienie w relacjach pomiedzy podmiotami z grup kapitatowych
wystepujacych w sektorze ubezpieczeniowym. Jednakze ze wzgledu na ciaggle niskie wartosci charakteryzujace rela-
cje pomiedzy jednostkami w ubezpieczeniowych grupach kapitatowych, w sektorze ubezpieczen w okresie 2004-2008
transakcje wewnatrzgrupowe nie odgrywaty szczegdlnie doniostej roli.
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Wydaje sie, ze rok 2008 (podobnie jak rok 2007) nie byt dla zaktadow ubezpieczeniowych rokiem tatwym. W szczegdl-
nosci uwidacznia sie to na tle lat wczesniejszych. Dla przypomnienia warto zauwazyc¢, ze dobrym rokiem dla sektora
ubezpieczen byt rok 2005 (wzrost wyniku technicznego w catym sektorze ubezpieczen wynosit w poréwnaniu z rokiem
2004 — 80%). Z perspektywy czasu, rok 2006 — pomimo nizszego tempa wzrostu wyniku technicznego (45%) — tez na-
lezy ocenia¢ pozytywnie. Rok 2008 na tym tle wypada znacznie gorzej. Wynik techniczny w 2008 roku spadt o ponad
10% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a wynik netto wzrdst o 12%.
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Rok 2008 przyniost nie tylko duzy wzrost odszkodowan, ale takze ogromne koszty dziatalnosci lokacyjnej (w dziale | ponad
12 razy wiekszy niz w roku 2007). Szczegétowa analiza tych kosztéw wskazuje na potezne negatywne zmiany w kosztach
rewaloryzacji lokat, ktére mogg oznacza¢ odnotowanie utraty wartosci lokat oraz w kosztach z realizacji lokat, ktdre
oznaczaja straty wynikajace ze sprzedazy lokat. Te dwie pozycje kosztowe wskazujg na bardzo trudny rok. Potwierdza
to sytuacja kryzysowa obserwowana w 2008 roku i odzwierciedlona w rachunku technicznym w sektorze ubezpieczen.
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W aspekcie wystarczalnosci sktadki na pokrycie podstawowych kosztéw ubezpieczeniowych dla sektora ubezpiecze-
niowego rok 2008 jest trudny i moze zwiastowac potrzebe weryfikacji strategii dziatania w tym sektorze.
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W 2008 roku nie sposéb nie zauwazy¢ spadkéw udziatu wartosci kosztow akwizycji w wartosci przypisu sktadki brutto.
Szczegdlnie wyraznie jest to widoczne w dziale Il i wskazuje na to, ze zaktady przywigzuja wage do coraz bardziej efek-
tywniej pracy posrednikdw ubezpieczeniowych.

W roku 2008 widac, ze sektor ubezpieczeniowy ,,0szczedza” na kosztach prowizji akwizycyjnych.

24

Rentownos¢ dziatalnosci lokacyjnej sektora ubezpieczen w dziale | spada z roku na rok. Rok 2008 byt pod tym wzgledem
dla dziatu | bardzo nieprzychylny. (W ubiegtym roku spadek rentownosci wystgpit zarowno w dziale | jak i w dziale II).
W dziale tym widoczna jest znaczaca utrata rentownosci dziatalnosci lokacyjnej. Spowodowana jest ona przede wszystkim
poteznym wzrostem kosztéw z realizacji i z rewaloryzacji lokat, o czym wspomniano juz wczesniej.
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W dziale Il — dla przeciwwagi — stwierdzi¢ mozna wzrost rentownosci dziatalnosci lokacyjnej. Jest on zastugg przede
wszystkim poteznego wzrostu przychoddéw z lokat w jednostkach podporzagdkowanych. Przychody te (osiggane przede
wszystkim z udziatéw i akcji) w roku 2008 s ponad 120 razy wyzsze od przychoddw w roku 2007.
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Obydwa dziaty reagowaty w obszarze lokacyjnym na sytuacje rynkowa podobnie, niemniej jednak najbardziej do-
tkliwie sytuacja kryzysowa w roku 2008 odbita sie na dziatalnosci lokacyjnej w dziale I. Te sytuacje potwierdzajg nie-
pokojace wartosci wskaznikéw ustalanych w obszarze wyptacalnosci. Dla przyktadu, w dziale Il nastgpito znaczace
polepszenie polityki ptatniczej, podczas gdy w dziale | wystgpito pogorszenie tej zdolnosci.
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Pozytywnie nalezy ocenic fakt, ze w roku 2008 nastgpito dalsze skrécenie oczekiwania na windykacje naleznosci (z 35
dni do 27). Swiadczy to o poprawie jakosci monitorowania naleznosci. Zmiany te moga $wiadczy¢ o dobrej praktyce
windykacji naleznosci.

W oparciu o inne parametry mozna uwypukli¢ ogdlniej zaobserwowang prawidtowos¢, ze w roku 2008 obserwuije sie zna-
czacy wzrost sprawnosci dziatania w sektorze ubezpieczen. Spostrzezenie to dotyczy obydwu dziatéw i dobrze Swiadczy
o skutecznosci dziatan w sektorze ubezpieczen.
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W roku 2008 — jak wspomniano to wczesniej — utrzymuje sie tendencja znizkowa w zakresie rentownosci dziatalnosci
technicznej. W roku 2008, przy inflacji 3,3%, 11%-procentowy spadek wartosci tego wyniku jest bardzo widoczny
w stosunku do roku 2007.

Na tym tle warto zaryzykowad¢ opinie, ze by¢ moze rok 2005 i 2006 byty wyjatkowe, jezeli chodzi o rentownos¢ dziatal-
nosci technicznej. Utrzymywanie sie w 2006 roku ponad 60% przyrostu wyniku technicznego $wiadczyto o tym, ze wy-
stepowata passa na rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych. Rok 2007 te passe niestety przerywa,
a rok 2008 tendencje spadkowg utrzymuje co najmniej w dwdjnasdb.
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Niepokojgca w 2008 roku jest takze rentownosé dziatalnosci lokacyjnej. W dziale | rentownosc tej dziatalnosci jest ujemna,
aw dziale Il nizsza niz w roku poprzednim. W 2008 trudnosci na rynku lokacyjnym bardzo sie pogtebity. W tym roku koszty
zwigzane z wyceng lokat $wiadczg o utracie wartosci lokat sg pieciokrotnie wyzsze niz wartosci wykazywane rok wczesniej,
a straty wynikajace z realizacji (sprzedazy) prawie 14-krotnie. Warto zauwazy¢, ze w 2008 roku wartosci tych kosztéw
towarzyszyty przychody z realizacji (sprzedazy) lokat, ktérych warto$¢ stanowita zaledwie 1/3 wartosci ubiegtorocznych
zyskow z realizacji lokat. To zestawienie ewidentnie pokazuje powazne trudnosci na rynku lokacyjnym wystepujace w roku
2008, a zapowiadane (dzieki analizowanym wskaznikom) w roku 2007.
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Wobec powyzszego wniosku interesujgca moze wydawad sie tu obserwacja, ze w dynamice lokacyjnej w okresie 2004-
2007 wystepowata pewna prawidtowos¢: okresowe wzrosty i spadki. Niestety nie potwierdzito sie przypuszczenie,
Ze ta zaobserwowana poniekad , prawidtowos$¢” w zachowaniu sie w dynamice lokacyjnej moze — jezeli sie potwierdzi
stusznos$¢ obserwacji — objawic sie w sferze ubezpieczen zdecydowanie korzystniejszymi zmianami w obszarze lokat
niz miato to miejsce w roku 2007. Prawidtowos¢ nie potwierdzita sie. Tego typu cykliczno$¢ w sektorze ubezpieczen
nie wystepuje. Rok 2008 w te ,,cykliczno$¢” nie wpisuje sie.
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Rok 2008 nie napawa optymizmem, w szczegélnosci w dziale |. Wskaznik rentownosci sprzedazy w tym dziale stanowi nie-
wiele ponad 50% wartosci wskaznika ubiegtorocznego. Wynika¢ to moze nie ze wzrostu kosztow akwizycji (ich 20%-pro-
centowy przyrost nie byt tu az tak wazacy) a przede wszystkim z bardzo duzej wartosci strat poniesionych z powodu
realizacji (sprzedazy) lokat i kosztdw z tytutu aktualizacji wartosci lokat utrzymywanych w tym dziale.

Powyisze spostrzezenia majg odzwierciedlenie takze w kolejnych wskaznikach (ROE i ROA). Ich poziomy nalezy szcze-
golnie uwaznie obserwowac w kolejnych latach. Obserwacje te mogg bowiem dostarcza¢ odpowiedzi na kardynalne
pytanie, jak sektor ubezpieczeniowy poradzi sobie w kolejnych latach z trudng sytuacjg rynkowa obserwowang w roku
2008 i spodziewang w roku kolejnym.
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Rok 2008 przynidst w sektorze ubezpieczen zwyzke w zakresie dynamiki sktadki przypisanej brutto. Przyrost sktadki
w tym okresie jest najwyzszych ze wszystkich wczesniejszych lat. Jednoczesnie jednak w roku 2008 nalezy odnotowac
bardzo wysokg dynamike odszkodowan w szczegdlnosci w dziale I. W dziale Il w roku 2008 dynamika zostata utrzyma-
na na zblizonym poziomie do ubiegtorocznej.
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Oceniajac zadtuzenie sektora ubezpieczen mozna stwierdzi¢, ze sektor ubezpieczen korzystat w sposdb stabilny z ob-
cych zrédet finansowania swojej dziatalnosci. Swiadcza o tym nieznaczace zmiany w wartosci wskaznika ogélnego
zadtuzenia ustalone w odniesieniu do dziatu | i dziatu Il, utrzymujgce sie z okresu na okres jest na bardzo zblizonym
poziomie.
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Na koniec, identyfikujgc zmiany w polityce reasekuracyjnej mozna ustali¢, ze sg one nieznaczgce, co moze potwierdzaé
stabilnos¢ tej polityki, podobnie jak to miato miejsce przed rokiem.




W kwietniu 2008 r. przeprowadzone zostaty anali-
zy otoczenia makroekonomicznego Polski, w kontekscie
mozliwosci rozwoju kryzysu finansowego. Na tym tle
przeanalizowane zostaty powigzania pomiedzy gospo-
darkg swiatowg i polska, po czym dokonane zostaty pro-

Przeprowadzone w poprzednich latach prognozy roz-
woju rynku ubezpieczen w Polsce oparto na dwdch po-
dejsciach:

a) na analizie i prognozie zmian otoczenia makroekono-
micznego, w ktérym funkcjonuje polska gospodarka,

a w szczegdlnosci rynek ubezpieczer w Polsce, a takze
b) na ekstrapolacji trendéw dla rynku ubezpieczen

w oparciu o dane historyczne.

Zgodnie z pierwszym podejsciem, przyjeto opierajac sie
na wiedzy eksperckiej popartej przestankami teoretycz-
nymi, ze stan rynku ubezpieczen zalezy w sposdb przy-
czynowy od kondycji catej gospodarki. Stad dla otrzyma-
nia prognoz zmian samego rynku lokalnego, jakim jest
w Swiatowym systemie finansowym rynek Polski, nalezy
dokona¢ prognoz dotyczacych jego otoczenia. Wydarze-
nia, ktére zachodzity w gospodarce swiatowej od czasu
dokonania poprzednich prognoz potwierdzity popraw-
nosé tego podejscia, to znaczy koniecznosé dokonywa-
nia analiz otoczenia dla prognozowania zmian na polskim
rynku ubezpieczen.

Opinie na temat przysztego stanu polskiej gospodarki
oparto na zatozeniach dotyczacych czynnikéw go ksztat-
tujgcych. Zdaniem autora, popartym réznymi analizami,
koniunktura gospodarcza w Polsce ksztattuje sie nie tyle
w sposob zalezny wyfgcznie od wewnetrznych sit gospo-
darki, ale zalezy od koniunktury miedzynarodowej. Polska
(od wielu zresztg lat) ,,importuje” impulsy koniunkturalne
z zewnatrz, gtéwnie od najwiekszych gospodarek swiata
i tych, z ktérymi gospodarka Polski jest najbardziej zwia-
zana: Standw Zjednoczonych, Niemiec oraz czesSciowo
krajow regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Zgodnie
z najnowszymi opiniami Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego zawartymi w opublikowanym w kwietniu
2009 r. raporcie World Economic Outlook, stopien inte-
gracji polskiej gospodarki z gospodarkg Swiatowg jest
wysoki. Szczegdtowe obliczenia pokazuja, ze w przypad-
ku Polski okoto 50% napie¢ w gospodarkach rozwinietych
jest transmitowanych do naszego kraju (Srednia dla emer-
ging markets to 70%). Swiadczy to o egzogenicznosci cy-
klu koniunkturalnego polskiej gospodarki.

A zatem skoro koniunktura rynku ubezpieczen w Pol-
sce jest powigzana z koniunktura catej gospodarki, zas ta

gnozy rozwoju rynku ubezpieczeniowego w Polsce na la-
ta 2008-09. Ponizej zostanie dokonana weryfikacja tych
prognoz, a takze wczesniejszych (na rok 2008), przepro-
wadzonych w czerwcu 2007 r.

wykazuje wysokie powigzania z gospodarky Swiatowg,
oczywistg konsekwencjg jest to, ze np. Swiatowa recesja
gospodarcza przewidywana na 2009 r. powinna wptyngc
na stan polskiego rynku ubezpieczen.

W zakresie weryfikacji zatozen przyjeto metode ana-
lizy eksperckiej, jakosciowej. Z tego tez powodu analiza
zatozen miata charakter opisowy, a nie liczbowy. W pro-
gnozach z 2007 r. zaktadano, ze nie pojawig sie zakto-
cajgce koniunkture czynniki zewnetrzne (np. recesja
w Chinach, czy pogtebiajaca sie i rozszerzajgca na inne
sektory recesja na rynku nieruchomosci w Stanach Zjed-
noczonych). Byto to do$¢ zgodne z opinig zdecydowanej
wiekszosci ekonomistéw Swiata i Polski. Podstawa pro-
gnoz trendéw dokonywanych w 2008 r. byty szacunki
MFW z kwietnia 2008 r. wskazujgce na to, ze sytuacja
gospodarki swiatowej w 2008 r. bedzie gorsza, niz w ro-
ku poprzednim. Tak tez istotnie byto. Jednakze progno-
zy wzrostu gospodarczego $swiata wg autora miaty by¢
bardziej optymistyczne, niz to byto w rzeczywistosci
(tego typu btedy popetnit rowniez MFW i zdecydowa-
na wiekszos¢ innych osrodkdw prognostycznych swia-
ta). Przewidywania te oparte byty na zatozeniu szybkich
i zdecydowanych interwencji gtéwnie w Stanach Zjed-
noczonych. Jednakze zatozenia te okazaty sie nie byé
do konca stuszne. O ile reakcja ze strony polityki pieniez-
nej przyszta szybko (szybko i znaczgco obnizono stopy
procentowe, zaczynajgc poluzowanie polityki pienieznej
jeszcze jesienig 2007 r.), zapoczatkowano réwniez sty-
mulacje fiskalng (transfery pieniezne do gospodarstw
domowych na kwote ok. 150 mld dolaréw w ramach
pakietu stymulacyjnego rozpoczete w kwietniu 2008r.),
to jednak pdzniej intensywnos$¢ podejmowania dziatan
antykryzysowych ostabta, zdaniem autora ze wzgledu
na zblizajgce sie wybory prezydenckie w USA (wpisuje
sie to w znane w teorii politycznego cyklu koniunktu-
ralnego zjawisko tzw. cyklu prezydenckiego). W efekcie
réwniez popetnionych btedéw dopuszczono do upadku
banku Lehman Brothers, co wywotato kryzys zaufania
na Swiatowych rynkach finansowych. Ponadto, opraco-
wany jeszcze jesienig 2008 r. Plan Paulsona byt wdraza-
ny w praktyce dopiero po zaprzysiezeniu nowego prezy-
denta w styczniu 2009 .



W zwigzku z tymi zjawiskami, a takze btedna dia-
gnoza kryzysu, niedoceniajaca jego sity i skale, wyni-
ki makroekonomiczne $wiatowej gospodarki w 2008
r. byty gorsze, niz przyjeto. Ponadto prawdopodob-
nie wyniki dla 2009 r. réwniez bedg gorsze, niz przyj-
mowano w prognozach autora 2008 r. Dokonujac za-
tozen autor jednak zastrzegt, ze nie s3 jeszcze znane
konsekwencje réznych proceséw zachodzgcych w go-
spodarce swiatowej, w tym m.in. skali przetozenia sie
kryzysu amerykanskiego na kondycje strefy euro, Nie-
miec i w koricu Polski.

Mimo tych problemdw, zatozenia przyjete w 2008 r.
dla polskiej gospodarki okazaty sie trafne. Autor przy-
jat bowiem, ze wzrost gospodarczy w Polsce bedzie sie
ksztattowat na poziomie zblizonym do 5% (co w chwi-
li formutowania tej prognozy byto najbardziej pesymi-
styczng prognozg opublikowang w Polsce). W istocie, wg
wstepnych szacunkéw GUS wzrost ten wynidst 4,8%. Po-
dobnie w prognozach z 2007 r. przyjeto, ze wzrost gospo-
darczy w Polsce w 2008 r. bedzie stabszy, niz w roku po-
przednim, co oczywiscie sie potwierdzito.

W obliczeniach przeprowadzonych w 2008 r. opar-
to sie ponadto na prognozach MFW w zakresie infla-
cji. Ex-post okazato sie jednak, ze przewidywania MFW
pod tym wzgledem byty zbyt pesymistyczne: przewidy-
wano wyzszg inflacje zaréwno na Swiecie (4,5% wobec
prognozowanych 4,8%), jak i w Polsce (3,3% wobec 4,1%),
aczkolwiek w przypadku prognoz dla $wiata popetniono
mniejszy btad.

Wszystko to oznacza, ze zatozenia poprzednich pro-
gnoz byty:

a) w zakresie rozwoju gospodarki $wiatowej na ogot
zbyt optymistyczne (aczkolwiek dosé trafnie przyjeto,
ze beda wystepowaty trendy w kierunku ostabienia sie
koniunktury w perspektywie 3-4-letniej),

b) w zakresie rozwoju gospodarki polskiej na 2008 r. — po-

Wykonane w 2008 r. prognozy dotyczyty gtéwnych

wskaznikdw opisujacych rynek ubezpieczen, tj.:

1. ogdlnej sytuacji makroekonomicznej: zewnetrznej
(Swiatowej) i wewnetrznej (krajowej),

2. sktadki przypisanej brutto w cenach biezgcych (ogétem
i w rozbiciu na dziaty),

3. dynamiki sktadki przypisanej brutto w ujeciu realnym
(ogoétem i w rozbiciu na dziaty),

4. odszkodowan i sktadki wyptaconej brutto (w ujeciu re-
alnym) (ogdtem i w rozbiciu na dziaty),

5. wyniku technicznego ubezpieczen (ogdtem i w rozbiciu
na dziaty).

prawne, natomiast na 2009 r. — w konsekwencji ww.

— réwniez zbyt optymistyczne (cho¢ ponownie w per-

spektywie kolejnych 3-4 lat prognozowano stopniowe

pogarszanie sie koniunktury).

Nie oznacza to koniecznosci dokonywania bardziej pesy-
mistycznych zatozen w tegorocznych prognozach. Poka-
zuje jednak, ze zdecydowana wiekszos¢ osrodkéw ana-
litycznych na Swiecie nie przewidziata konsekwencji
kryzysu. Pozostaje to zatem poza mozliwosciami popra-
wienia prognoz dokonywanych w zakresie polskiego ryn-
ku ubezpieczen.

Kolejnym elementem weryfikacji zatozen progno-
stycznych jest weryfikacja zastosowanych narzedzi ba-
dawczych. Oparto sie na popularnym podejsciu wyko-
rzystujagcym ekstrapolacje danych. Przyjeto przy tym
(wynikajace z wczesniejszych analiz) zatozenie o braku
zmianie trenddw, co sprawiato, ze wykorzystanie przyje-
tych metod byto mozliwe.

Oczywiscie, problemem pozostawato samo wyzna-
czenie trendu: autor w tym celu uzyt wielu, dostepnych
technik. Przyjmujgc dang postac trendu opierat sie za-
réwno na:

e kryterium statystycznym (podobienstwo danych rze-
czywistych do teoretycznych, tj. wynikajacych z mode-
lu trendu), jak i na

¢ |ogiczno-ekonomicznym, tj. czy przyjeta postac trendu
znajduje uzasadnienie z punktu widzenia wiedzy eko-
nomicznej.

Prognozy oparte byty na szeregu czasowym obejmuja-
cym 14 obserwacji rocznych w cenach statych. Prognozy
wyrazone w cenach biezgcych zostaty przeprowadzone
korygujgc wyniki w cenach statych o zatozony (na pod-
stawie prognoz MFW) wspotczynnik inflacji (CPI). Ponad-
to, zaznaczy¢ nalezy, ze dokonujac prognoz rozwoju ryn-
ku ubezpieczen w Polsce autor opart sie na stosunkowo
prostych technikach statystycznych.

Prognozowania dokonywano stosujac dane wyrazo-
ne w cenach statych (przy zatozeniach egzogenicznych,
co do wzrostu cen) oraz w cenach biezacych.

Przeprowadzona ponizej weryfikacja trafnosci prognoz
obejmowata bedzie dwa lata: tj. 2007 i 2008 (progno-
zy dokonane odpowiednio w 2007 i 2008 r.). Oparto sie
w tym celu na mozliwie prostych (i czytelnych) miarach
statystycznych: réznicy bezwzglednej oraz wzglednej.

W przypadku sktadki przypisanej brutto, za podsta-
we prognoz przyjeto trend wyktadniczy (po sprawdze-



niu réznych postaci trendu). Postgpiono tak w przy-
padku dziatu I'i Il; natomiast wyniki ogétem wyliczono
jako ich sume (nie modelowano jej oddzielnie). Uzy-
skano wysoka warto$¢ wspdtczynnika determinaciji li-
niowe;j.

Dokfadniejsze wyniki prognoz z dwdch, poprzednich
lat oraz dane rzeczywiste zaprezentowane zostaty na po-
nizszym rysunku. Rysunek 21 oraz nastepne (a takze ta-
bele) prezentujg dane wyrazone w cenach statych (poda-
nych przez PIU), nie za$ biezgcych.

Rysunek 21. Sktadka przypisana brutto i jej prognozy, ceny state, 1999-2008
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Uwaga: na wykresie dane dot. prognozy obejmujq tez dane rzeczywiste z roku poprzedzajgcego pierwszy rok, na ktéry dokonano prognozy. Podyktowane to byto

wzgledami technicznymi.

Zrédto: dane Komisji Nadzoru Finansowego (do 2006 r.), Polskiej Izby Ubezpieczeri (lata 2007-08) przeliczone na ceny state w oparciu o dane nt. inflacji na ko-
niec okresu z World Economic Outlook Database, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kwiecieti 2009 oraz oblicz. wi. zawarte w: Ubezpieczenia 2006, Polska Izba
Ubezpieczeti, Warszawa 2007, s. 143-152; Ubezpieczenia 2007, Polska Izba Ubezpieczeti, Warszawa 2008, s. 119-121.

Analizujgc wykres mozna zauwazy¢, ze prognozy do-
konywane w 2008 r. bardziej wyrazaty przedtuzenie
trendéw wystepujacych w zakresie skfadki przypisanej

brutto. Spowodowane to byto oczywiscie przyjeciem,
jako podstawowej metody prognozowania, ekstrapola-
cji trendu.

Tablica 21.Sktadka przypisana brutto w cenach statych (ogétem i w rozbiciu na dzialy) w 2008 r. i prognozy

(z2007i 2008 t.), mld zt

Ogdtem Dziat | Dziat Il
Wartosci rzeczywiste 59,3 39,0 20,4
PROGNOZY z: 2007 r. 2008 . 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r.
Wartosci prognozowane 55,2 49,4 36,7 29,0 20,6 20,4
Réznica bezwzgledna -4,1 -9,9 -2,3 -10,0 0,2 0,1
Roznica wzgledna -6,9% -16,7% -6,0% -25,7% 1,0% 0,4%

Zrédto: dane Polskiej Izby Ubezpieczeti oraz obliczenia wlasne

Poréwnanie poszczegdlnych wynikdw prac progno-
stycznych pokazuje, ze prognozy z 2007 r. byty bardziej
trafne, nizz 2008 r. W 2008 r. nie przewidziano tak dyna-
micznego wzrostu w dziale | (az 53% w ujeciu nominalnym
i42% w ujeciu realnym, podczas gdy prognozowano jedy-
nie 13,6% wzrostu w ujeciu realnym), co natomiast uda-

to sie na podstawie prognoz z 2007 r. (prognozy z 2007 r.
na 2008 r. w jedynie -6% rdznity sie od rzeczywistych wy-
nikéw 2008 r., natomiast prognozy wykonane w 2008 r.
w -26% odbiegaty od rzeczywistosci). Jesli chodzi o dziat
Il, to z kolei prognozy z 2008 r. byty nieco bardziej traf-
ne (0,4% rdznicy), niz wczesniejsze (1% rdznicy). Sumujac



uzyskane wyniki okazato sie, ze prognozy z 2007 r. wyka-
zaty sie wieksza trafnoscig (7% rdznicy prognoz od rze-
czywistosci), niz z roku nastepnego (-17%). Oznacza to,
ze zmiana metody prognozowania w 2008 r. nie przynio-
sta oczekiwanych wynikéw.

Przyczyn nadzwyczajnie wysokich wynikéw Dziatu | na-
lezy upatrywac przede wszystkim w grupie |, tj. we wzro-
Scie ubezpieczen na zycie. W 2008 r. wzrost ten wynidst
az 18,5 mld zt (z 9,9 mld zt na 28,4 mld zt) i wartos¢ skta-
dek na te ubezpieczenia wzrosta w poréwnaniu do 2007
r. o blisko 190% (!). Tak wysokiej dynamiki nie mozna by-
to przewidzie¢ za pomocga stosowanych w procesie pro-
gnozowania metod ilosciowych.

Kolejng anomalig byt 47% spadek sktadek ubezpieczen
na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem ka-
pitatowym. Pozostate, szczegdtowe pozycje obydwu dzia-
tow sktadki przypisanej brutto nie wykazywaty wiekszych
odchylen (z reguty zmieniaty sie one o ok. 10% w stosun-
ku do roku poprzedniego).

W przypadku odszkodowan i $wiadczer wyptaconych
brutto, za podstawe prognoz w 2008 r. réwniez przyje-
to trend wykfadniczy. Podobnie tez jak wczesniej, wyniki
ogdtem wyliczono jako ich sume wartosci prognozowa-
nych dziatu I i Il. Uzyskano wysokg wartos¢ wspétczynni-
ka determinacji liniowe;.

Analizujgc wykres ponownie mozna zauwazyé, ze pro-
gnozy dokonywane w 2008 r. wyrazaty kontynuacje tren-
doéw wystepujacych w zakresie odszkodowan i Swiadczen
wyptaconych brutto. Spowodowane to byto oczywiscie
przyjeciem, jako podstawowej metody prognozowania,
techniki ekstrapolacji trendu.

Dokfadniejsze wyniki prognoz z dwdch, poprzednich
lat oraz dane rzeczywiste zaprezentowane zostaty na ry-
sunku 22.

Rysunek 22. Odszkodowania i Swiadczenia wyplacone brutto i ich prognozy, ceny state, 1999-2008
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Zrédto: dane Komisji Nadzoru Finansowego (do 2006 r.), Polskiej Izby Ubezpieczeri (lata 2007-08) przeliczone na ceny state w oparciu o dane nt. inflacji na ko-
niec okresu z World Economic Outlook Database, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kwiecieti 2009 oraz oblicz. wi. zawarte w: Ubezpieczenia 2006, Polska Izba
Ubezpieczett, Warszawa 2007, s. 143-152; Ubezpieczenia 2007, Polska Izba Ubezpieczeri, Warszawa 2008, s. 119-121.

Analizujgc wykres ponownie mozna zauwazy¢, ze pro-
gnozy dokonywane w 2008 r. wyrazaty kontynuacje tren-
ddéw wystepujacych w zakresie odszkodowan i Swiadczen

wyptaconych brutto. Spowodowane to byto oczywiscie
przyjeciem, jako podstawowej metody prognozowania,
techniki ekstrapolacji trendu.



Tablica 22. Odszkodowania i $wiadczenia wyplacone brutto w cenach statych (ogétem i w rozbiciu na dziaty) w 2008 r.

i prognozy (z 2007 i 2008 r.), mld zt

Ogodtem Dziat | Dziat Il
Wartosci rzeczywiste 29,3 19,4 9,9
PROGNOZY z: 2007 r. 2008 . 2007 . 2008 . 2007 . 2008 .
Wartosci prognozowane 20,1 21,1 10,8 10,6 9,2 10,4
Roznica bezwzgledna -9,3 -8,3 -8,5 -8,8 -0,7 0,5
Rdznica wzgledna -31,6% -28,1% -44,1% -45,1% -7,2% 5,0%

Zrédto: dane Komisji Nadzoru Finansowego (do 2006 r.), Polskiej Izby Ubezpieczeti (lata 2007-08) przeliczone na ceny stale w oparciu o dane nt. inflacji na ko-
niec okresu z World Economic Outlook Database, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kwiecieri 2009 oraz oblicz. wk. zawarte w: Ubezpieczenia 2006, Polska Izba
Ubezpieczert, Warszawa 2007, s. 143-152; Ubezpieczenia 2007, Polska Izba Ubezpieczen, Warszawa 2008, s. 119-121

Poréwnanie poszczegdlnych wynikéw prac progno-
stycznych pokazuje, ze prognozy z 2008 r. byty nieco lep-
szej jakosci, co prognozy z roku wczesniejszego. Jednakze
w obydwu przypadkach uzyskane wyniki prognostycz-
ne catosci odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brut-
to zdecydowanie rdznity sie danych rzeczywistych, gtow-
nie ze wzgledu na niedoszacowania rozwoju dziatu | (o ok.
45%). W przypadku prognoz dziatu Il wielkos¢ popetnio-
nych btedéw byta akceptowalna. W efekcie tych szacun-
kow, wartosci prognozowane dla obu dziatow ogdtem
roznity sie od rzeczywistosci o ok. 30%. Ze wzgledu na sys-
tematyczno$¢ niedoszacowania dziatu |, obserwacje tg na-
lezy wzig¢ pod uwage dokonujac prognoz na rok kolejny.

Przyczyna nietrafnosci prognoz z 2008 r. tkwita
w duzej dynamice dziatu I. W ujeciu nominalnym odno-

towano wzrost o 86%. Byto to zjawisko spowodowane
czynnikami, ktére zawarte byty poza danymi przyjety-
mi do prognozowania i nie mozna byto ich przewidzie¢
za pomocg narzedzi iloSciowych. Szczegdtowy przeglad
danych wskazat, ze duze zmiany w dziale | spowodo-
wane byty znaczagcym wzrostem w grupie | — ubezpie-
czenia na zycie: z 5,3 mld zt w 2007 r. do 11,2 mld zt
w 2008 r., co oznacza przyrost 0 111% (w ujeciu nomi-
nalnym). Drugim w kolejnosci czynnikiem, ktory zabu-
rzyt wczesniejsze trendy w dziale | byty zmiany w grupie
[Il — ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z ubez-
pieczeniowym funduszem kapitatowym. Tutaj wartosc
odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto wzrosta
23,7 mld zt w2007 r. do 6,7 mld zt w 2008 ., czyli 0 80%
(nominalnie).

Rysunek 23. Wynik techniczny ubezpieczeti i jego prognozy, ceny state, w latach 1999-2008
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Zrédto: dane Komisji Nadzoru Finansowego (do 2006 r.), Polskiej Izby Ubezpieczeri (lata 2007-08) przeliczone na ceny state w oparciu o dane nt. inflacji na ko-
niec okresu z World Economic Outlook Database, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kwiecieri 2009 oraz oblicz. wi. zawarte w: Ubezpieczenia 2006, Polska Izba
Ubezpieczeti, Warszawa 2007, s. 143-152; Ubezpieczenia 2007, Polska Izba Ubezpieczeti, Warszawa 2008, s. 119-121.



Ostatnim, prognozowanym wskaznikiem byt wynik
techniczny ubezpieczen (w cenach biezacych). Inaczej niz
w poprzednich przypadkach, gdzie bazowano na 17-ele-
mentowym szeregu czasowym, wykorzystano szereg je-
dynie 11-elementowy. Ponownie oparto sie na danych
wyrazonych w cenach statych, do ktdérych zastosowano
trend wyktadniczy.

Analizujagc wykres ponownie mozna zauwazyé,
ze prognozy dokonywane w 2008 r. wyrazaty konty-

nuacje trendéw wystepujacych w zakresie odszkodo-
wan i $wiadczen wyptaconych brutto. Spowodowa-
ne to byto oczywiscie przyjeciem, jako podstawowe;j
metody prognozowania, techniki ekstrapolacji tren-
du. Jednakze, jak mozna zauwazy¢, stabsze wyniki
w 2007 r. utrzymaty sie w roku kolejnym, w zwigzku
z czym mozna juz zauwazy¢, ze w 2006 r. trend ulegt
odwrdceniu i wynik techniczny brutto zaczat wskazy-
wac tendencje spadkowsa (lub jedynie lekko wzrosto-
wa — w przypadku dziatu I).

Tablica 23. Wynik techniczny brutto w cenach statych (ogotem i w rozbiciu na dzialy) w 2008 r. i prognozy

(z2007i2008 r.), mld zt

Ogodtem Dziat | Dziat Il
Wartosci rzeczywiste 4,1 33 0,8
PROGNOZY z: 2007 . 2008 . 2007 . 2008 r. 2007 . 2008 .
Wartosci prognozowane 10,7 6,6 57 5,0 6,5 1,6
Réznica bezwzgledna 6,6 2,5 2,4 1,7 5,8 0,8
Réznica wzgledna 161,1% 60,8% 72,2% 49,8% 744,6% 107,9%

Zrédto: dane Komisji Nadzoru Finansowego (do 2006 r.), Polskiej Izby Ubezpieczeii (lata 2007-08) przeliczone na ceny state w oparciu o dane nt. inflacji na ko-
niec okresu z World Economic Outlook Database, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kwiecieti 2009 oraz oblicz. wi. zawarte w: Ubezpieczenia 2006, Polska Izba
Ubezpieczeit, Warszawa 2007, s. 143-152; Ubezpieczenia 2007, Polska Izba Ubezpieczeri, Warszawa 2008, s. 119-121.

Stad wyniki prognozowania do$¢ znaczaco réznity sie
od rzeczywistosci. Tym niemniej, wyniki z 2008 r. byty
lepszej jakosci, niz z roku poprzedniego.

Prognozowanie rozwoju rynku ubezpieczen w Polsce
nie jest kwestig tatwa. Niestety, nie istnieje wielorow-
naniowy model ekonometryczny tego sektora, za po-
mocy ktérego mozna by uzyskiwal prognozy oparte
na mechanizmach zachodzgcych w sektorze i gospodar-
ce. W zwigzku z tym problemem konieczne byto przyjecie
daleko idgcych uproszczen, tzn. oparcie sie na ekstrapo-
lacji trenddw i eksperckich analizach mozliwosci utrzy-
mania sie trendéw (opartych na zatozeniach dotyczacych
rozwoju gospodarki Swiatowej i polskiej).

W przypadku dwdch, najwazniejszych cech opisuja-
cych rynek ubezpieczen (tj. sktadki przypisanej brutto
i odszkodowan i swiadczen wyptaconych brutto) progno-
zy opracowane w 2008 r. na tenze rok okazaty sie réznic¢
od rzeczywistosci o ok. 15-30%. Jest to nota bene wy-
nik lepszy, niz np. wyniki prognozowania wzrostu gospo-
darczego dla Polski (i $wiata) dokonywane w podobnym
okresie poprzedniego roku przez wiekszo$é ekonomistow
naszego kraju. Szczegdlnie trafne byty prognozy dziatu Il

Tablica 24. Zestawienie bledow wzglednych prognoz, %

(btedy nie przekraczajace 5%), za$ najwieksze problemy
byty z prognozowaniem wynikéw dla dziatu I. Zwigzane
to byto z duzymi zmianami zachodzacymi w tym dzia-
le w grupie | — ubezpieczenia na zycie (wzrost o 190%
w przypadku sktadki oraz 0 111% w przypadku odszkodo-
wan). Nie byto to zjawisko, ktdre mozna byto przewidzie¢
za pomocg wczesniejszych danych.

Kolejne problemy zwigzane z prognozowaniem zwig-
zane byty z jakoscig danych, ktére byty brane do analiz:
problemy z przechodzeniem miedzy danymi w cenach
biezgcych i statych. Innym, tego typu problemem byto to,
ze dane byty niepetne, tzn. nie pochodzity ze wszystkich
firm sektora, co oczywiscie zaburza wyniki.

Szczegbtowe zestawienie wynikdéw prognoz wykona-
nych zaréwno w 2007 r., jak i 2008 r., przedstawia tablica
24. Widzimy, ze w szesciu na dziewieé przypadkdw jakosc
prognoz uzyskanych w 2008 r. byta lepsza, niz prognoz
z roku wczesniejszego. Najwieksze btedy popetniono
w przypadku prognozowania technicznego wyniku ubez-
pieczen, zas najmniejsze — w przypadku prognozowania
rozwoju dziatu Il sktadki przypisanej brutto oraz odszko-
dowan i swiadczen wyptaconych brutto.

Ogdtem Dziat | Dziat Il
2007 r. 2008 . 2007 r. 2008 . 2007 r. 2008 .
Sktadka przypisana brutto -6,9 -16,7 -6,0 -25,7 1,0 0,4
Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto -31,6 -28,1 -44,1 -45,1 7,2 5,0
Techniczny wynik ubezpieczen 161,1 60,8 72,2 49,8 7446 107,9

Zrédlo: opracowanie wlasne




Podkresli¢ nalezy, ze rok 2008, co widaé na wszystkich,
zaprezentowanych wykresach, cechowat sie duzg niety-
powoscig. Zwigzane to byto poniekad z narastajacy jesz-
cze w poczatku roku barka spekulacyjng na rynkach fi-

Ostatnie miesigce cechowaty sie duzg zmienno-
Scig ksztattowania sie koniunktury makroekonomicz-
nej na Swiecie i w Polsce. W poprzednich fragmentach
niniejszego raportu przedstawione zostaty najwazniej-
sze przyczyny tych zjawisk. Wszystkie one zwigzane byty
ze $wiatowym kryzysem finansowym i jego konsekwen-
cjami, rowniez dla Polski. Jak juz wczesniej stwierdzono,
koniunktura sektora ubezpieczeniowego w Polsce zalezy
od ogdlnej koniunktury makroekonomicznej oraz od ko-

W konicu kwietnia 2009 r. opublikowane zostaty prognozy
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dotyczace
rozwoju gospodarki Swiatowej. Uznaje sie, ze prognozy MFW
dla gospodarki swiatowej majg najwiekszg wiarygodnosé.

nansowych, a takze z upowszechnieniem sie innowacji
finansowych, takich jak ,poliso-lokaty”. Oczywiscie, zna-
czaco wptyneto to na trafnos$¢ uzyskanych w poprzed-
nich latach prognoz.

niunktury sektora finansowego. Te zas powigzane sg z wy-
darzeniami za granica. O ile jeszcze kilka lat temu dos¢
powszechne byto kwestionowanie tych relacji, o tyle wy-
darzenia ostatnich miesiecy dobitnie potwierdzity, ze sy-
tuacja w Swiatowej gospodarce (i w systemie finansowym)
ma istotny wptyw na funkcjonowanie polskiej gospodarki
(i jej sektora finansowego). Stad prognozy rozwoju rynku
ubezpieczen w Polsce nalezy poprzedzi¢ prezentacja po-
dobnych prognoz w ogdlniejszym kontekscie.

Oczywiscie, nie zawsze sie one spetniaja, aczkolwiek MFW
dysponuje najbardziej zaawansowanym na swiecie modelem
makroekonometrycznym gospodarki Swiatowej, co daje mu
duzg przewage nad wynikami prognoz innych osrodkdw.

Rysunek .24. Wzrost gospodarczy swiata w latach 1991-2008 i jego prognozy (ceny state, %)
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Zrédto: World Economic Outlook Database, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kwiecier 2009.

Najnowszy raport MFW pt. World Economic Outlook
potwierdza trafnos¢ hipotezy swiatowego cyklu koniunk-
turalnego, ktdrg prezentowalismy w poprzednim raporcie
PIU. Cykl ten jednak pod wptywem polityki antykryzyso-

wej (btednej, jak sie pdzniej okazato) prowadzonej po po-
przednim okresie dekoniunktury $wiatowej gospodarki
(2001 r.) ulegt deformacji, w wyniku czego pierwszy cykl
koniunkturalny XXI wieku ulegt skréceniu (podobne przy-



padki skracania cyklu obserwowane byty w przesztosci,
np. na poczgtku XX wieku). Biorgc to pod uwage, po prze-
analizowaniu przebiegu koniunktury gospodarczej w cig-
gu ostatnich czterech dekad, otrzymujemy dtugos¢ swia-
towego cyklu koniunkturalnego wynoszgca ok. 8,5 roku

Podobnie do rozwoju gospodarki Swiatowej bedzie
przebiegat scenariusz rozwoju polskiej gospodarki. Zja-
wiska poza Polskg bedg przektadaty sie na wewnetrz-
ng sytuacje naszego kraju z kilkumiesiecznym opoz-
nieniem (cho¢ jedynie w sferze realnej, bo w sferze

(z dnami cykli koniunkturalnych w latach 1975, 1982,
1991, 2001, 2009). Biorac to pod uwage oraz wspiera-
jac te wnioski aktualnymi prognozami MFW mozna prze-
widywac poprawe koniunktury gospodarczej na swiecie
w przysztym roku (oraz w latach kolejnych).

finansowej dopasowania zachodzg szybciej). Ponadto,
dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce powinna
by¢ wyzsza, niz w przypadku sredniego tempa wzrostu
gospodarczego swiata — podobnie, jak to byto w po-
przednich latach.

Rysunek 25. Wzrost gospodarczy Polski w latach 1992-2008 i jego prognozy (ceny state, %)
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Zrédto: World Economic Outlook Database, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kwiecier 2009.

MFW prognozuje spadek PKB w Polsce w 2009 r.
o wielkosci 0,75% (zgodnie z kwietniowym raportem
World Economic Outlook). Ministerstwo Finanséw jesz-
cze na poczatku maja 2009 r. przewidywato nadal dla Pol-
ski wzrost gospodarczy w wysokosci 1,7% (i to — wg mini-
stra Rostowskiego — wedtug najbardziej pesymistycznego

Rok 2008 w pordwnaniu do lat poprzednich byt
nietypowy nie tylko dla polskiej gospodarki i rynkow
finansowych, ale rowniez dla rynku ubezpieczer. Miaty
miejsce wydarzenia, ktére nie mialy precedenséw
w poprzednich latach. Pojawity sie innowacje finansowe
ktore sprawity, ze np. wartos¢ sktadki (zwtaszcza w dziale

scenariusza). Wedtug autora bedzie to jednak wartos$c ok.
-0,3%. Niezaleznie od gtebokosci przewidywanej na 2009
r. recesji gospodarczej, biorgc pod uwage wczesniejsze
whioski, na 2010 r. (oraz lata nastepne) nalezy prognozo-
wac powrdt pomysinej koniunktury i przyspieszenie tem-
pa wzrostu gospodarczego naszego kraju.

[) byta znaczaco wyzsza, niz w poprzednich latach. Sam
jej przyrost wynidst32% w cenach statych, wtymw dziale |-
48%, podczas gdy Srednie przyrosty w poprzednich latach
(1991-2007) wynosity ok. 10 i 21%. Juz sama, wzrokowa
analiza przebiegu danych (rysunek 26) potwierdza, ze rok
2008 byt nietypowy dla rynku ubezpieczerr w Polsce.



Rysunek 26. Zmiana skladki przypisanej brutto oraz odszkodowar i swiadczent wyplaconych brutto w Polsce w latach
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Zrédto: opracowanie wlasne na podst. danych KNF, PIU oraz GUS.

Wywotato to dos$é znaczace odchylenia od ubiegto-
rocznych prognoz, ale takze zaburza mozliwosci dokony-
wania prognoz na kolejne lata. Czynnik ten nalezy wzig¢
od uwage dokonujac prognoz w przysztych latach. Nalezy
oczekiwaé stabszej dynamiki przyrostéw sktadki i ubez-
pieczen w Polsce w kolejnych latach.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia pro-
gnostyczne, po przeprowadzeniu szeregu symulacji przy
wykorzystaniu stosowanych w poprzednich latach me-
tod opartych na ekstrapolacji trendu (wielomianowego,
wyktadniczego), w przeprowadzonych w tym roku pro-
gnozach zdecydowano sie zmieni¢ podejscie. W dalszym
ciggu korzystano z elementéw ekstrapolacji trendu (sto-
sowano zmienng czasowa), aczkolwiek zestaw zmien-
nych objasniajgcych uzupetniono o inne.

Przy przygotowywaniu prognoz poczyniono kilka zato-
zen. W oparciu o wczesniej przeprowadzong analize prze-
widuje sie przebieg koniunktury gospodarczej na $wiecie
i w Polsce odzwierciedlajacy przewidywany ksztatt cyklu
koniunkturalnego, tj. tagodna recesje w 2009 r., a nastep-
nie wyjscie z niej. Oznacza to, ze nie przewiduje sie zna-
czgcych zmian w gospodarce, co nie bedzie powodowato
koniecznosci dokonania znaczgcych modyfikacji w tech-
nikach prognozowania (opartych na wartosciach histo-
rycznych). Mimo srednio wysokiej korelacji pomiedzy dy-
namikg PKB w Polsce a dynamikg wartosci sktadki ogotem
oraz w rozbiciu na dziaty (wszystkie pomiary w cenach
statych) oraz pomiedzy dynamikg PKB a odszkodowania-
mi w dziale Il, wynoszgca we wszystkich przypadkach ok.
0,5 (w okresie 1993-2008) to jednak po przeprowadzeniu
szeregu symulacji autorzy zdecydowali sie zrezygnowac

ze stosowania dynamiki realnego PKB jako zmiennej obja-
$niajacej. Przeprowadzone obliczenia pokazaty ponadto,
ze wbrew dotychczasowym, dos¢ powszechnym opiniom
nie ma na ogot zwigzku pomiedzy dynamiky podstawo-
wych wskaznikéw rynku ubezpieczer a dynamika rynku
gietdowego, przyblizang za pomocg rocznych stdp zwro-
tu indeksu WIG20 (jedyny zwigzek korelacyjny w okre-
sie 1994-2008 odnotowano w przypadku odszkodowan

w dziale | — wspdtczynnik korelacji wynidst -0,4)

W zwigzku z powyziszym, postanowiono dokonaé sy-
mulacji przede wszystkim o charakterze prognostycznym,
nie za$ wyjasniajgcym, a zatem poswiecono poprawnosc
teoretyczng na rzecz poprawnosci ,technicznej”. Podej-
$cie takie ma uzasadnienie w literaturze z zakresu teo-
rii prognozowania (modele ekonometryczne czesto dzieli
sie na prognostyczne i objasniajgce). Celem tego zabie-
gu byto uzyskanie mozliwie jak najtrafniejszych prognoz.
W budowanych modelach wsréd zmiennych objasniaja-
cych stosowano gtéwnie (cho¢ nie we wszystkich przy-
padkach):

e zmienng czasowa (w rdéznych ujeciach: podniesiong
do kwadratu lub zlogarytmowang),

* zmienng objasniang opdzniong o jeden lub dwa okresy
(tj. rok lub dwa lata),

e zmienng sztuczng, zero-jedynkowa (przypisujgc rokowi
2008 — nietypowemu — wartos¢ jeden oraz zera dla po-
zostatych lat),

e oraz oczywiscie stafa.

Przyjecie odpowiedniego podejscia oparte byto na ob-

serwacji przebiegu danych empirycznych, a takze na wy-

nikach réznorodnych testéw statystycznych. Dopaso-



wanie wartosci teoretycznych do empirycznych badane

byto zaréwno za pomocg testéw statystycznych (R i do-

pasowany R), jak i — dla zwiekszenia zrozumienia analiz

— w sposdb graficzny (za pomocg tzw. curve fitting). Po-

nadto, przeprowadzano w wiekszosci przypadkdw szereg

innych testéw ekonometrycznych, m.in.:

¢ badano autokorelacje sktadnika losowego (przeprowa-
dzano m.in. test mnoznika Lagrange’a, Ljunga-Box'a,
a takze statystyke Durbina-Watsona oraz statystyke
testu Durbina h),

e obliczano logarytm wiarygodnosci,

e przeprowadzano testy kryteriéw informacyjnych (kry-
terium Akaike’a, kryterium bayerowskiego Schwarza-
Hannana, kryterium Quinna),

e badano zjawisko heteroskedastycznosci (przeprowa-
dzajgc m.in. test White’a, Breuscha-Pagana).

Wartosci parametrow strukturalnych modeli byty szaco-

wane przy wykorzystaniu klasycznej metody najmniej-

szych kwadratéw.

Jak wspomniano, obliczenia oparto na danych w uje-
ciu realnym, tj. po wyeliminowaniu efektéw inflacyjnych-
Dla przejscia na ceny biezgce dla wartosci prognozo-
wanych na 2009 i 2010 r. poczynione zostato zatozenie,
ze stopa inflacji w 2009 i 2010 r. bedzie taka, jak progno-
zowana byta przez Narodowy Bank Polski w lutym 2009r.,
tj. 3,2% na 2009 r. oraz 1,9% w 2010 r. Stad wyniki korico-
we prognozowania zaprezentowano w cenach biezacych

(z uwzglednieniem ww.), natomiast wykresy — w takim
ujeciu, jakiego rodzaju dane byty stosowane do obliczen,
czyli w cenach statych (z 2008 r.).

Podobnie jak w roku poprzednim, opracowywane by-
ty modele dla dziatéw | i Il oddzielnie, natomiast wartosci
ogotem powstawaty nie w wyniku oddzielnego modelo-
wania, ale sumowania wartosci dla obu dziatéw.

W sumie opracowano ponad 50 modeli. Wybrano
z nich te, ktore dawaty najlepsze wyniki (biorgc po uwa-
ge réznorodne kryteria) i tylko one zostaty zaprezento-
wane ponizej.

Analiza przebiegu sktadki przypisanej brutto w dzia-
le | pokazuje, ze ma ona wyraznie nieliniowy charakter.
Stad — dla eliminacji tego zjawiska — wartosci te zosta-
ty najpierw zlogarytmowane, a nastepnie zostat zbu-
dowany model dla takich danych. Do modelu zostata
dodana zmienna binarna ze wzgledu na wyniki wcze-
$niej przeprowadzonej analizy eksperckiej wydarzen
na rynku ubezpieczeniowym w 2008 r. Na koniec pro-
gnozy zostaty przetransformowane z wartosci logaryt-
micznych na oryginalne. Prognozy te byty dokonane
na podstawie modelu o nastepujgcej postaci (wpro-
wadzono zaokraglenia do drugiego miejsca po prze-
cinku):

In (ski;), = 8,31 + 0,29bin + 0,08t + 0,44 - In(ski;),—1

(1,96) (0,1)  (0,02)(0,14)
n=17m=17 R? = 0,989
R? = 0,989 F(3,13) = 466,495
F(3,13) = 466,495 & = 0,084
& = 0,084
gdzie:

In (ski;).In (skl;)., In(skl;).—4
In (skl;).—1 —logarytm naturalny wartosci
sktadki przypisanej brutto w dziale | (w cenach
statych) odpowiednio w okresie ti t-1,

bin — zmienna binarna,

t —zmienna czasowa.

W nawiasach podano wartos¢ btedéw standardowych.
Do obliczert wzieton = 17n = 17 obserwacji. Warto$¢
skorygowanego wspdtczynnika determinacji liniowej
wynosita R? = 0,99R% = 0,99; warto$¢ statystyki

F(3,13) = 466,495F(3,13) = 466,495 (warto$¢ p <
0,00001); btad standardowy reszt & = 0,084. Wszystkie
parametry strukturalne byty istotne statystycznie (przy
poziomie istotnosci ponizej 1%).



Ponizej zaprezentowane zostaty wartosci empiryczne oraz teoretyczne, tj. wynikajgce z modelu. Widzimy bardzo

duze podobienstwo ich przebiegu.

Rysunek 27. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne skltadki przypisanej brutto w dziale I w latach 1992-2008 oraz pro-

gnozy na lata 2009-2010 (ceny state z 2008 ., tys. z1)
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.

Na podstawie powyzszego modelu nalezy stwierdzic,
ze w 2009 r. moze by¢ ujemny przyrost wartosci sktad-
ki w | dziale. Oczywiscie, czy tak bedzie rzeczywiscie
nie mozna przesadzi¢, ze wzgledu na duzg dynamike wy-
darzen w okresie wcigz trwajgcych turbulencji na ryn-
kach finansowych (oraz w sferze realnej).

W przypadku dziatu drugiego, zmienna objasniana by-

Petna specyfikacja modelu przedstawia sie nastepujgco:

2006
2007
2008
2009
2010

ta wyrazona w wartosciach oryginalnych (nie poddawano
ich logarytmowaniu). Ponownie zastosowano zmienng
binarng (byta nieistotna statystycznie, ale po jej usunie-
ciu rosta wartos¢ kryterium informacyjnego, wiec z te-
go wzgledu zostata pozostawiona w modelu). Dodane tez
zostaty wartosci opdznione. Wzieto pod uwage 16 obser-
wacji (lata 1993-2008).

(skiy), = 25133902 + 631461bin + 263996t + 1,30763 - (skladkay),—y — 0,67667 - (skiy)e—s

(689761) (700205) (106358)

n=16n =16

(0,167981)

(0,161884)

R? =0,977R? = 0,977 F(4,11) = 165,599F (4,11) = 165,599

& = 6041186 = 604118

gdzie:

(skl)e(skly)e (Skl ) e—q(skl ) ey, (skily)e—o(skl ;) e—2— wartosci sktadki przypisanej brutto
w dziale Il (w cenach statych) odpowiednio w okresie t, t-1 i t-2.

Podstawowe statystyki wskazujg na wysoka jakos¢ modelu. Potwierdza to réwniez poréwnanie wartosci teoretycz-

nych i empirycznych (rysunek 28).



Rysunek 28. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne skltadki przypisanej brutto w dziale I w latach 1993-2008
oraz prognozy na lata 2009-2010 (ceny state z 2008 r., tys. z1)
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.

Zaprezentowane (rysunek 28) prognozy wskazujg na mozliwos¢ wzrostow w kolejnych, dwdch latach.
Na podstawie wynikow obliczen dla dziatu | i Il obliczone zostang wyniki ogdétem oraz zostang zaprezentowane
w formie graficznej (rysunek 29).

Rysunek 29. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne skladki przypisanej brutto ogétem w latach 1993-2008 oraz prognozy
na lata 2009-2010 (ceny stale z 2008 ., tys. z1)
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.



Doktadniejsze wyniki przedstawione zostaty ponizej
(tablica 25). Zostaty one wyrazone juz w cenach bieza-
cych (zgodnie z prognozowana przez NBP wielkoscig sto-
py inflacji).

Tablica 25. Prognoza wartosci sktadki przypisanej brutto
na lata 2009-2010 oraz wartosci rzeczywiste z 2008 r. (ce-
ny biezgce, tys. z1)

Dziat | Dziat Il Ogotem
2008 38985 758 20358 090 59 343 848
2009 38845047 22211703 61056 750
2010 42221569 23305411 65 526 981

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS, NBP.

Zgodnie z tymi wynikami, wartos$¢ sktadki w dziale
I w2009 r. powinna by¢ nieco nizsza, niz w 2008 r. W po-
zostatych przypadkach mozna oczekiwaé wzrostu warto-
$ci sktadki. Wynie$¢ moze ona ok. 61 mld zt w 2009 . oraz
ok. 65,5 mld zt w 2010 r.

Podobnie jak w przypadku sktadki przypisanej brut-
to zostaty przeprowadzone obliczenia dla odszkodowan
i Swiadczen wyptaconych brutto (z tego wzgledu opisy
beda miaty bardziej skrétowy charakter).

W prognozie dla dziatu | zatozono, ze wydarzenia
w 2008 r. miaty charakter incydentalny. Stagd ponow-
nie uzyto zmiennej sztucznej. Wykorzystano obserwacje
z okresu 1992-2008.

Rysunek 30 . Wartosci empiryczne oraz teoretyczne odszkodowar i swiadczen wyptaconych brutto w dziale I w latach
1992-2008 oraz prognozy na lata 2009-2010 (ceny stale z 2008 r., tys. z1)
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.

Najlepiej oszacowany model przybrat nastepujacg postad:

(odsz;), = 1245260 + 7092890bin + 354831t — 1719860 Int + 0,894385 - (0dsz;),—4

(94878) (449579)

(356327) (283658)

n=1m=17

(0,087317)

R? = 0,998R? = 0,998 F(4,12) = 2163,8F(4,12) = 2163,8

& = 1988246 = 198824

gdzie:



(odsz;).(0dsz;),, (0dsz;).—1(0dsz;).—1 — wartosci odszkodowar i $wiadczen wyptaconych brutto
w dziale | (w cenach statych) odpowiednio w okresie ti t-1,

In tIn £ —logarytm naturalny zmiennej czasowej.

Ponizej zaprezentowane zostaty wartosci empiryczne
oraz teoretyczne. Podobnie jak w przypadku modelowa-
nia sktadki w | dziale widzimy bardzo duze podobienstwo
ich przebiegu.

Zgodnie z zaprezentowanymi prognozami, w nastep-
nych latach nalezy oczekiwac wzrostu wartosci odszkodo-
wan w dziale |, aczkolwiek nie bedzie on juz tak zdecydowa-
nie wysoki, jak to byto w bardzo nietypowym, 2008 roku.

Podobnie dokonano modelowania, a nastepnie pro-
gnoz dla dziatu Il. Analiza przebiegu wartosci empirycz-

(odszy), = 287944 + 1643720 Int + 0,994516

(689761) (700205) (106358)

n=16n =16

(0,167981)

nych nie wykazata znaczniejszych zmian w 2008 r., stad
nie zastosowano zmiennej sztucznej. Uwzglednienie
jej pozwolitoby na zneutralizowanie zmian skokowych
z 2008 roku, aczkolwiek efekt ten osiggnieto w wyniku
zastosowania zmiennych opdznionych (o rok oraz dwa
lata). Dzieki temu logika prognozowania zblizona jest
do stosowanej w poprzednich latach ekstrapolacji za po-
moca $rednich z poprzednich okreséw. W modelu wzieto
pod uwage dane z okresu 1993-2008.
Wersja finalna modelu przedstawia sie nastepujaco:

. (OdSZH)r_l — 0,49355 - (OdSZH)r_z

(0,161884)

R? = 0,918R? = 0,918 F(3,12) = 56,8731F(3,12) = 56,8731

G = 5630845 = 563084

gdzie:

(odszy).(odszy)., (0dszy).—1(0dszy).—q, (0dszy;)._(0dsz;) .o — wartosci sktadki odszkodowan
i Swiadczen wyptaconych brutto w dziale Il (w cenach statych) odpowiednio w okresie t, t-1 i t-2.

Podstawowe statystyki wskazujg na wysoka jakos¢
modelu (cho¢ nieco mniejszg, niz w poprzednich przy-

padkach). Wida¢ to réwniez na podstawie poréwnania
wartosci teoretycznych i empirycznych (rysunek 31).



Rysunek 31. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne odszkodowar i Swiadczen wyplaconych brutto w dziale I w latach
1993-2008 oraz prognozy na lata 2009-2010 (ceny state z 2008 r., tys. z1)
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.

Zaprezentowane prognozy wskazujg, ze w 2009 i 2010 r.
mozna sie spodziewac wzrostu Swiadczen i odszkodowan
wyptaconych brutto w dziale drugim, aczkolwiek wzrost
ten nie bedzie sie cechowat zbyt duzg dynamika.
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Na podstawie prognoz dla dziatu I i Il, dokonano ich
sumowania (a takze zsumowania innych wartosci teore-
tycznych). Wyniki zaprezentowano ponize;.

Rysunek 32. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne odszkodowan i Swiadczen wyplaconych brutto ogétem w latach
1993-2008 oraz prognozy na lata 2009-2010 (ceny state z 2008 r., tys. z1)
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.



Dokfadniejsze wyniki przedstawione zostaty ponizej
(tablica 26). Zostaty one wyrazone juz w cenach biezg-
cych (zgodnie z prognozowang przez NBP wielkoscig sto-
py inflacji).

Tablica 26. Prognoza wartosci odszkodowari i swiadczen
wyplaconych brutto na lata 2009-2010 oraz wartosci rze-
czywiste z 2008 r. (ceny biezgce, tys. z1)

Dziat | Dziat Il Ogoétem
2008 19390 278 9939 460 29329738
2009 20913 889 10650712 31564 600
2010 22414711 11115822 33530533

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS, NBP.

Ze wzgledu na to, ze w kazdym przypadku na lata 2009
i 2010 prognozowano wzrosty odszkodowan w cenach
statych, rowniez sy one widoczne przy przejsciu na ceny
biezgce (przy zatozeniu braku deflacji). Przyrosty te jed-
nak nie powinny by¢ tak znaczace jak w samym 2008 ro-

Otrzymano model o nastepujace]j postaci:

ku. Prognozuje sie, ze wartos¢ odszkodowan i $wiadczen
wyptaconych brutto ogdétem wyniesie w 2009 r. ok. 31,6
mid zti 33,5 mld zt w 2010 roku.

Podobnie do wczesniejszych, dwdch wskaznikéw ryn-
ku ubezpieczer w Polsce, dokonano prognoz dla wyniku
technicznego. Jest to jednak zadanie o wiele trudniejsze,
niz we wczesniejszych przypadkach (wskazujg na to row-
niez poréwnania wynikow z lat poprzednich).

W przypadku dziatu I, tym razem nie zastosowano
zmiennej binarnej ze wzgledu na brak przyrostéw w 2008
r. (widoczne byty spadki). Zastosowano opdznienia czaso-
we zmiennej objasnianej o rok i dwa lata (cho¢ w drugim
przypadku parametr strukturalny nie byt istotny statystycz-
nie). Wykorzystano jedynie 11 obserwacji (z okresu 1998-
2008), ze wzgledu na dostepnos¢ danych. Przyczynia sie
to do zwiekszenia niepewnosci otrzymanych prognoz.

(wynik;), = —1432670 + 171022t + 1,03886 - (wynik;),_4 — 0,515178 - (wynik;).—»

(790780) (80566) (0,37619)

n=11ln=11

R? = 0,951R?
&

(0,349081)

= 0,951 F(3,7) = 66,0486F(3,7) = 66,0486

= 3022266 = 302226

gdzie:

(wynikp).(wynikp),, (wynik;)e—q(wynik),—q, (Wynikp)e—o(wyniky),—,
— wartosci wyniku technicznego brutto w dziale | (w cenach statych) odpowiednio w okresie t, t-1i t-2.

Ponizej zaprezentowane zostaty wartosci empiryczne oraz teoretyczne. Widzimy duze podobienstwo ich przebiegu.

Rysunek 33. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne wyniku technicznego w dziale I w latach 1998-2008 oraz prognozy

na lata 2009-2010 (ceny state z 2008 r., tys. z1)
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.




Prognozy wskazujg na niewielki wzrost wyniku w 2009
r. (po jego spadku w 2008 r.) oraz wiekszy wzrost w ro-
ku kolejnym.

Podobnie jak poprzednio przeprowadzono modelo-

wanie oraz prognozowanie dla dziatu Il. Nie zostata za-
stosowana zmienna sztuczna. Otrzymany model byt nie-
co stabszej jakosci, niz poprzednie. Ponizej przedstawiona
jest jego specyfikacja:

(wyniky), = —6990320 + 2840760 In t + 0,09398 - (wyniky),—4

(2272960)  (905093)

n=12n=12

(0,270997)

R2 = 0,872R? = 0,872 F(2,9) = 38,7301F(2,9) = 38,7301

& = 3606006 = 360600

gdzie:

(wyniky).(wynik;),, (wyniky).—q1(wynik;;).—4— wartosci wyniku technicznego brutto w dziale Il

(w cenach statych) odpowiednio w okresie t i t-1.

Podstawowe statystyki wskazuja na Srednio wysokg
(mniejszg, niz we wczesniejszych przypadkach) jakos¢
modelu. Podobnie jak wczesniej, wartosci teoretyczne
uzyskane za pomocg modelu oraz wartosci empiryczne
mozna zaprezentowac na tym samym wykresie (rysunek 34).

Widac¢ z niego (rysunek 34) dos¢ duze rozbieznosci
uzyskane za pomocg modelu w latach 2006-08. Sprawia
to, ze nalezy z bardzo duzg ostroznoscig patrze¢ na wyniki
prognoz w kolejnych latach uzyskane za pomocy tak
skonstruowanego modelu.

Rysunek 34. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne wyniku technicznego w dziale I w latach 1997-2008 oraz prognozy

na lata 2009-2010 (ceny state z 2008 r., tys. z1) - model 1i 2
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.



Stad dokonano jeszcze jednej proby skonstruowania modelu, eliminujgc opdznienie na rzecz kolejnej modyfikacji

zmiennej czasowej. Otrzymany zostat model o postaci:

(wyniky), = —2078790 + 1138960t — 2077790In t — 36629t

(381476)  (426541) (946561)
R? =0,883
n=13n =13

(18556)

R? =0,883F(3,9) =31,17198F(3,9) = 31,17198

G = 3448895 = 344889

W przeciwienstwie do poprzedniego modelu, gdzie
zmienna opozniona byta wysoce nieistotna, w tym przy-
padku wszystkie byty istotne przy co najmniej 10% progu.
Podobnie jak we wczesniejszym modelu, nie wystepowaty
w nim zjawiska autokorelacji oraz heteroskedastycznosci.

Wyniki kolejnego modelu réwniez zaprezentowa-
no na poprzednim wykresie (rysunek 34). Réwniez one
wskazujg na pewne rozbieznosci miedzy wynikami mo-
delu a rzeczywistoscig w ostatnich latach.

Uzyskany wynik wskazuje na stagnacje w 2009 . i lek-
ki spadek w 2010 r. wartosci wyniku technicznego. Ana-
lizujgc wykres wydaje sie, ze wyniki te mozna darzy¢ nie-
co wiekszg wiarygodnoscia, niz poprzednie (oraz szereg
innych, ktérych — ze wzgledu na stabszg jako$¢ modeli
— nie zaprezentowano). Jednakze ponownie popetniany
byt btad polegajacy na przyjeciu zbyt wysokiej wartosci,

jako bazowej w 2008 r. W zwigzku z tym wyniki prognozy
na 2009 r. obarczone sg duzg niepewnoscia.

W zwigzku z tym zdecydowano sie zmienic techniki pro-
gnozowania i dokonac ekstrapolacji trendu w postaci ob-
liczenia Sredniej rocznych rdinic bezwzglednych miedzy
poszczegdlnymi danymi w okresie analizy (tj. 1996-2008).
Srednia ta wyniosta ok. 150 mld zt. Innymi stowy, oparto
sie na ekstrapolacji trendu liniowego. Z reguty jest to naj-
gorzej dopasowana postac trendu, aczkolwiek w tym przy-
padku pozostanie przy bardziej zaawansowanych mode-
lach wydaje sie dawac z géry wyniki obarczone stosunkowo
duzym btedem. Do dalszych obliczen zostang jednak wzie-
te wyniki uzyskane za pomoca trzeciego modelu.

Na podstawie powyzszych prognoz wyliczony zostanie
wynik techniczny ogétem. Wyniki zaprezentowano poni-
zej (rysunek 35).

Rysunek 35. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne wyniku technicznego ogétem w latach 1998-2008 oraz prognozy

na lata 2009-2010 (ceny state z 2008 r., tys. z1)
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS.



Analiza wykresu (rysunek 35) pokazuje na dos¢ dobre,
mimo probleméw zwigzanych z prognozowaniem wyniku
dla dziatu Il, dopasowanie wartosci teoretycznych do rze-
czywistych (z wyjatkiem okresu 2005-07).

Dokfadniejsze wyniki wszystkich obliczen w cenach
biezgcych przedstawione zostaty ponizej (tablica 27).

Tablica 27. Prognoza wartosci wyniku technicznego na la-
ta 2009-2010 oraz wartosci rzeczywiste z 2008 r. (ceny bie-
Zqce, tys. z1)

Dziat | Dziat Il Ogotem
2008 3461448 807 693 4269 141
2009 3 688 605 985161 4673766
2010 4119819 1158 382 5278 201

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS, NBP.

Zgodnie z uzyskanymi prognozami, w kazdym przy-
padku wynik techniczny bedzie ulegat poprawie. Moze
on osiggna¢ wartos¢ ogdtem w 2009 r. ok. 4,7 mld zt oraz
ok. 5,3 mld zt w roku nastepnym.

Prognozowanie gospodarcze nie jest czynnoscig fa-
twa. Jest ono szczegdlnie trudne w czasach kryzyséw,
czego dobitnie potwierdzity btedne prognozy ponad
95% ekonomistéw, ktorzy nie przewidzieli go. Z tego ty-
pu trudnosciami spotkali sie autorzy przygotowujac ubie-
gtoroczne prognozy rynku ubezpieczen, a takze progno-
zy tegoroczne. W poréwnaniu do ub.r. zmieniono zestaw
zmiennych objasniajacych odchodzac w przewazajacej
mierze od ekstrapolacji trendow. W efekcie dla kazdej
ze zmiennych objasniajgcych: sktadki, odszkodowan i wy-
niku technicznego w rozbiciu na dziaty | i Il, zbudowano
po kilka(nascie) modeli, z ktorych najlepsze zostaty po-
wyzej zaprezentowane. Charakteryzujg sie one wysoka
jakoscig, tzn. w dobry sposdb ,,nasladujg” rzeczywistosc.
Ponadto, sprawdzono, czy taka cecha modeli nie ma cha-
rakteru przypadkowego, czy za na ogdét bardzo duzg ich
jakoscig nie kryja sie ,nieprawidtowe” zjawiska. Po prze-
prowadzeniu szeregu takich tekstéw mozna stwierdzic,
ze sg podstawy by twierdzié, ze prognozy uzyskane za po-
mocg takich modeli bedg w wiekszej mierze trafne, niz
prognozy publikowane w poprzednich latach.

Oczywiscie, w dalszym ciggu istnieje wiele czynni-
kéw niepewnych, do ktérych gtdwnie zaliczy¢é mozna
przebieg wydarzerh w gospodarce Swiatowej i w jej sys-
temie finansowym. Sytuacja ta bowiem miata i bedzie
miata wptyw na polskg gospodarke i jej system finanso-
wy, w tym rynek ubezpieczen. Przeprowadzone na wste-
pie analizy daja jednak pewien optymizm pod tym wzgle-
dem. Podobnie jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
Komisja Europejska (i Ministerstwo Finanséw) uwazamy,
ze w 2009 r. bedziemy mieli do czynienia w Polsce z ta-
godnag recesjg, ktdra nie wptynie znaczaco na funkcjono-
wanie rynku ubezpieczen.

Do innych czynnikdw wywotujgcych niepewnosc,
co do rozwijania sie rynku ubezpieczerr w kolejnych la-
tach nalezy mozliwos¢ powstania i upowszechnienia in-
nowacji finansowych (takich jak popularne w 2008 r. tzw.
»poliso-lokaty”), a takze ewentualne dziatania regulato-
réw. Czynnikéw tych jednak nie mozna byto uwzglednic
w konstruowanych modelach.

Podsumowujac przeprowadzone badania ponizej (ta-
blica 28.) zaprezentowane zostang wartosci ogoétem
trzech, analizowanych wskaznikéw rynku ubezpieczen
oraz prognozy ich zmian na lata 2009-10.

Tablica 28. Prognoza wybranych wskaznikow rynku ubez-
pieczeti w Polsce na lata 2009-2010 oraz wartosci rzeczy-
wiste z 2008 r. (ceny biezgce, tys. z1)

Odszkodowania

Sktadka Ao . nik
przypisana ! ;Iwmgccﬁennela temiczny
brutto (ogdtem) bru t¥£ (ogétem) (ogdtem)
2008 59343 848 29329738 4269 141
2009 61 056 750 31564 600 4673 766
2010 65526 981 33530533 5278 201

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KNF, PIU, MFW, GUS, NBP.

Wyniki obliczen dajg podstawy do optymistyczne-
go spojrzenia na przyszto$c rynku ubezpieczen w Polsce.
W kazdym, zaprezentowanym wariancie mamy do czy-
nienia ze wzrostami. Nie powinny by¢ one tak dynamicz-
ne, jak w 2008 roku, ktéry — patrzac na przebieg zjawisk
od poczatku okresu, dla ktérego istniejg dane — cechowat
sie duzg nietypowoscig. Wzrosty, cho¢ mniejsze, powin-
ny by¢ kontynuowane.



Ubezpieczenia na zycie

1. Ubezpieczenia na zycie.

2. Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci.

3. Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z ubezpie-
czeniowym funduszem kapitatowym.

4. Ubezpieczenia rentowe.

5. Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sg uzu-
petnieniem ubezpieczerh wymienionych w grupach 1-4.

Pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia
majatkowe
1. Ubezpieczenia wypadku, w tym wypadku przy pracy
i choroby zawodowej:
a) $wiadczenia jednorazowe,
b) swiadczenia powtarzajace sie,
c) potaczone swiadczenia, o ktdrych mowa w pkt 1 2.
d) przewdz osob.
2. Ubezpieczenia choroby:
a) $wiadczenia jednorazowe,
b) swiadczenia powtarzajace sie,
c) $wiadczenia kombinowane.
3. Ubezpieczenia casco pojazddw ladowych, z wyjgtkiem
pojazdéw szynowych, obejmujgce szkody w:
a) pojazdach samochodowych,
b) pojazdach lgdowych bez wtasnego napedu.
4. Ubezpieczenia casco pojazdow szynowych, obejmuja-
ce szkody w pojazdach szynowych.
5. Ubezpieczenia casco statkow powietrznych, obejmuja-
ce szkody w pojazdach powietrznych.

statkdw zeglugi morskiej i statkow zeglugi srodlgdowej
obejmujgce szkody w:

a) statkach zeglugi morskiej,

b) statkach zeglugi srodlgdowe;.

7. Ubezpieczenia przedmiotdw w transporcie, obejmujgce
szkody na transportowanych przedmiotach, niezalez-
nie od kazdorazowo stosowanych $rodkdw transportu.

8. Ubezpieczenia szkdd spowodowanych zywiotami,
obejmujace szkody rzeczowe nie ujete w grupach 3-7,
spowodowane przez:

a) ogien,
b) eksplozje,
c) burze,

d) inne zywioty,
e) energie jadrowg,
f) obsuniecia ziemi lub tgpniecia.

9. Ubezpieczenia pozostatych szkdd rzeczowych (jeze-
li nie zostaty ujete w grupie 3, 4, 5, 6, lub 7), wywota-
nych przez grad lub mréz oraz inne przyczyny (jak np.
kradziez), jezeli przyczyny te nie sg ujete w grupie 8.

10. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojaz-
déw lgdowych z napedem wiasnym, tacznie z ubezpie-
czeniem odpowiedzialnosci przewoznika.

11. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajacej z posiadania i uzytkowania stat-
kdw powietrznych, tacznie z ubezpieczeniem odpo-
wiedzialnosci przewoznika.

12.Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za zegluge
morskg i srédlagdowg, wynikajacej z posiadania i uzyt-
kowania statkéw zeglugi srodlgdowej i statkéw mor-
skich, tgcznie z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
przewoznika.

13.Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej) nie ujetej
w grupach 10-12.

14.Ubezpieczenia kredytu, w tym:

a) ogdlnej niewyptacalnosci,
b) kredytu eksportowego, sptaty rat, kredytu hipo-
tecznego, kredytu rolniczego.

15.Gwarancja ubezpieczeniowa:

a) bezposrednia,
b) posrednia.

16.Ubezpieczenie roznych ryzyk finansowych, w tym:

a) ryzyka utraty zatrudnienia,

b) niewystarczajgcego dochodu,

c) ztych warunkéw atmosferycznych,

d) utraty zyskdw,

e) statych wydatkow ogolinych,

f) nieprzewidzianych wydatkéw handlowych,

g) utraty wartosci rynkowej,

h) utraty statego Zzrédta dochodu,

i) posrednich strat handlowych poza wyzej wymie-
nionymi,

j) innych strat finansowych.

17. Ubezpieczenia ochrony prawne;.

18.Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy na korzy$¢ osdb,
ktére popadty w trudnosci w czasie podrézy lub pod-
czas nieobecnosci w miejscu zamieszkania.



. AEGON

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
ul. Wotoska 5; 02-675 Warszawa

tel. 0 22 451-19-81; fax 0 22 451-19-99
prezes: Michat Biedzki; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 24.12.1999 .
www.aegon.pl; info@aegon.pl

. Towarzystwo Ubezpieczen

ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A.

ul. Rodziny Hiszpanskich 1; 02-685 Warszawa
tel. 0 22 567-40-00; fax. 0 22 567-40-40
prezes: Pawet Dangel; zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 28.02.1997 r.
www.allianz.pl; olga.vogel@allianz.pl

. AMPLICO LIFE Pierwsze Amerykarsko-Polskie

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A.

ul. Przemystowa 26; 00-450 Warszawa
tel. 022 523-50-00; fax. 0 22 523-54-44
zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 30.10.1990 r.
www.amplicolife.pl; info@amplicolife.pl

. AXAZYCIE

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Chtodna 51; 00-867 Warszawa,

tel. 0 22 555-00-50; fax. 0 22 555-00-00
prezes: Maciej Szwarc; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 23.06.1993 r.
www.axa.pl; ubezpieczenia@axa.pl

. BENEFIA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
Vienna Insurance Group

ul. Rydygiera 21 A; 01-793 Warszawa,

tel. 0 22 525-11-11; fax. 0 22 544-14-51 (74)
prezes: Tomasz Telejko; zakres: grupa 1-5

data wydania zezwolenia: 04.02.1994 .
www.benefia.pl; centrala@benefia.pl

. BZWBK-CU Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Plac Andersa 5; 61-894 Poznan

tel. 061 659-66-11

prezes: Jacek Koronkiewicz; zakres: grupy 1, 5
data wydania zezwolenia: 09.10.2008 r.
www.bzwbkaviva.pl;

10.

11.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
CARDIF Polska S.A.

ul. Nowogrodzka 11; 00-513 Warszawa
tel. 022 529-01-23; fax 0 22 529-01-11
prezes: Jan E. RoSciszewski

zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 22.01.1998 .
www.cardif.pl

cardif@cardif.pl

AVIVA

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

ul. Prosta 70; 00-838 Warszawa

tel. 0 22 557-40-50; fax. 0 22 557-40-90
prezes: Maciej Jankowski; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 06.09.1991 .
www.aviva.pl; bok@aviva.pl

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
COMPENSA S.A.

Al. Jerozolimskie 162; 02-342 Warszawa
tel. 022 501-60-00; fax 0 22 501-60-01
prezes: Franz Fuchs; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 30.09.1997r.
www.compensa.com.pl
centrala@compensazycie.com.pl

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych CONCORDIA CAPITAL S.A.
ul. Swietego Michata 43; 61-119 Poznah

tel. 0 61 858-48-00; fax 0 61 858-48-01

prezes: Piotr Narloch; zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 09.08.2000 .
www.grupaconcordia.pl; office@grupaconcordia.pl

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
ERGO HESTIAS.A.

ul. Hestii 1; 81-731 Sopot

tel. 0 58 555-60-00; fax 0 58 555-60-01
prezes: Piotr Sliwicki; zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 28.01.1997r.
www.hestia.pl; poczta@hestia.pl



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie EUROPA S.A.

ul. Powstaricéw Slaskich 2-4; 53-333 Wroctaw

tel. 0 71 334-18-00; fax. 0 71 334-17-97

prezes: Jacek Podoba; zakres: grupa 1- 5

data wydania zezwolenia: 17.01.2002 .
www.tueuropa.com.pl; sekretariat@tueuropa.com.pl

GENERALI ZYCIE

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Postepu 15; 02-676 Warszawa

tel. 022 543-05-00 (25); fax. 0 22 543-08-99
prezes: Andrzej Jarczyk; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 06.01.1998 .
www.generali.pl; centrumklienta@generali.pl

HDI-Gerling

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

ul. Hrubieszowska 2; 01-209 Warszawa

tel. 0 22 395-40-00; fax. 0 22 395-40-02
prezes: Stawomir Walerys; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 21.01.1997 .
www.gerling.com pl; info@gerling.com.pl

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie

ING NATIONALE - NEDERLANDEN Polska S.A.
ul. Ludna 2; 00-406 Warszawa

tel. 0 22 522-00-00; fax. 0 22 522-11-11
prezes: Tomasz Btawat; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 02.08.1994 r.
www.ing.pl; info@ing.pl

Towarzystwo Ubezpieczen

INTER - ZYCIE Polska S.A.

Al. Jerozolimskie 172; 02-486 Warszawa

tel. 0 22 333-75-00; fax 0 22 333-75-01

prezes: Aniela Schreyner; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 29.04.1997 r.
www.interpolska.pl; interpolska@interpolska.pl

LINK4 Life Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Postepu 15; 02-676 Warszawa

tel. 022 444-44-00; fax. 0 22 444-44-50

prezes: Arkadiusz Lew-Kiedrowski; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 27.09.2007 r.
www.link4.pl; biuro@link4.pl

18. METLIFE Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

ul. Putawska 17; 02-515 Warszawa

tel. 022 349-69-00; fax. 0 22 349-69-01
prezes: Adam Michon; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 29.09.2000 r.
www.metlife.pl; kontakt@pl.metlife.com

19. NORDEA Polska
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
Al. Jana Pawta Il 27; 00-867 Warszawa
tel. 0 22 541-01-00; fax 0 22 541-01-01
prezes: Mariusz Sobiech; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 04.03.1994 r.
www.nordeapolska.pl; zycie@nordeapolska.pl

20. Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
POLISA - ZYCIE S.A.
ul. A. Mickiewicza 63; 01-625 Warszawa
tel. 0 22 560-59-55, 560-59-90; fax 0 22 869-85-80
prezes: Leszek Szwedo; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 26.06.1995 .
www.polisa-zycie.pl; sekretariat@polisa-zycie.pl

21. POWSZECHNY ZAKtAD UBEZPIECZEN ZYCIE S.A.
al. Jana Pawta Il 24; 00-133 Warszawa
tel. 0 22 582-34-10 (00); fax 0 22 582-34-11 (01)
prezes: Dariusz Krzewina; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 20.12.1991 .
www.pzuzycie.com.pl; kontakt@pzuzycie.com.pl

22.PRAMERICA Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
Al. Jana Pawta Il 23; 00-854 Warszawa
tel. 022 329-30-00; fax 0 22 329-30-10
prezes: Beata Andruszkiewicz; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 29.10.1998 r.
WWww.pramerica.pl; pramerica@pramerica.pl

23.SIGNAL IDUNA Zycie Polska
Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Jasna 14/16A; 00-041 Warszawa
tel. 0 22 505-61-00; fax 0 22 505-61-01
prezes: Adam H. Pustelnik; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 03.08.2001 r.
www.signal-iduna.pl; info@signal-iduna.pl

24.SKANDIA ZYCIE Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Cybernetyki 7, 02-677 Warszawa
tel. 0 22 332-17-00; fax 0 22 332-17-01
prezes: Pawet Ziemba; zakres: grupy 3, 5
data wydania zezwolenia: 16.04.1999 .
www.skandia.pl; skandiazycie@skandia.pl

25. Towarzystwo Ubezpieczenr na Zycie SKOK S.A.
ul. Wiadystawa IV 22; 81-743 Sopot
tel. 0 58 550-97-28; fax. 0 58 550-97-29
prezes: Grzegorz Buczkowski; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 24.12.1999 .
www.skok.pl; zycie@tuskokzycie.com.pl



26.

27.

UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
ul. Gdanska 132; 90-520 £6dz

tel. 042 634-47-00; fax 0 42 636-65-53

prezes: Jarostaw Parkot; zakres: grupy 1- 5

data wydania zezwolenia: 23.03.1994 .
www.uniga.pl; zycie@uniqa.pl

UNIVERSUM Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Al. Jana Pawta Il 61 C lok. 305; 01-031 Warszawa

tel. 0 22 887-33-77; fax. 0 22 887-34-37

prezes: Agnieszka Senkowska; zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 30.03.1999 r.
www.universum-zycie.pl
universum@universum-zycie.pl

28.Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie WARTA S.A.

ul. Chmielna 85/87; 00-805 Warszawa

tel. 022 534-11-11; fax. 0 22 534-13-00
prezes: Krzysztof Kudelski; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 16.05.1995 .
www.warta.pl; centrala@warta.pl

AlG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Marszatkowska 111; 00-102 Warszawa

tel. 022 528-51-00 (22); fax. 0 22 528-52-52 (53)
prezes: Michael Schnedler Jensen

zakres: grupy 1-3, 5,7-10, 13-18

data wydania zezwolenia: 30.10.1990 .
www.aig.com.pl; aig.poland@aig.com

. Towarzystwo Ubezpieczen ALLIANZ Polska S.A.

ul. Rodziny Hiszpanskich 1; 02-685 Warszawa
tel. 022 567-40-00; fax. 0 22 567-40-40
prezes: Pawet Dangel; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 14.11.1996 r.
www.allianz.pl; olga.vogel@allianz.pl

AXA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Chtodna 51; 00-867 Warszawa

tel. 0 22 555-00-50; fax. 0 22 555-05-00

prezes: Maciej Szwarc ; zakres: grupy 1-3, 6-10, 12-18
data wydania zezwolenia: 02.07.1994 .

www.axa.pl; ubezpieczenia@axa.pl

BENEFIA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Vienna Insurance Group

ul. Rydygiera 21 A; 01-793 Warszawa

tel. 022 544-14-00 (70, 71); fax. 0 22 544-14-51 (74)
prezes: Pawet Bisek; zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-18
data wydania zezwolenia: 24.12.1999 .
www.benefia.pl; centrala@benefia.pl

29.

MACIF ZYCIE TUW

Al. Jana Pawta Il 25; 00-854 Warszawa
tel. 0 22 653-43-50; fax 0 22 653-43-51
prezes: Philippe Saffray; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 30.12.2003
www.macif.com.pl; macif@macif.com.pl

30. Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych REJENT LIFE

31.

ul. Mostowa 19 C/6; 61-854 Poznan

tel. 0 61 852-95-42 (3); fax. 0 61 852-95-48
prezes: Maria Kuchlewska; zakres: grupy 1, 3,4, 5
data wydania zezwolenia: 27.04.1995 r.
www.rejentlife.com.pl; tuw@rejentlifre.com.pl

PREVOIR-VIE Groupe Prevoir S.A. Oddziat w Polsce
ul. Kolejowa 5/7; 01-217 Warszawa

tel./fax 0 22 534-86-58, 0 22 534-86-50

dyrektor: Colin Turner; zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 18.07.2000 .
WWW.prevoir.com; prevoir@prevoir.com.pl

BRE UBEZPIECZENIA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Ks. I. Skorupki 5; 00-963 Warszawa

tel. 022 526-79-55 (51); fax. 022 526-79-56

prezes: Pawet Zylm; zakres: grupy 1, 3, 7-10, 13-18
data wydania zezwolenia: 19.12.2006 .
www.breubezpieczenia.pl; biuro@breubezpieczenia.pl

BZWBK-CU Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A.
Plac Andersa 5; 61-894 Poznan; tel. 061 659-66-11
prezes: Jacek Koronkiewicz;

zakres: grupy 1-2, 9, 13, 16,18

data wydania zezwolenia: 09.10.2008 .
www.bzwbkaviva.pl

AVIVA

Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A.

ul. Prosta 70; 00-838 Warszawa

tel. 022 557-49-12; fax 0 22 557-49-22
prezes: Maciej Jankowski; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 06.09.1991 r.
www.aviva.pl; bok@aviva.pl

Towarzystwo Ubezpieczet COMPENSA S.A.
Al. Jerozolimskie 162; 02-342 Warszawa
tel. 0 22 501-60-00; fax 0 22 501-60-01
prezes: Franz Fuchs; zakres: grupy 1-4, 6-18
data wydania zezwolenia: 12.02.1990 .
www.compensa.com.pl;
centrala@compensa.com.pl



9. D.A.S. Towarzystwo Ubezpieczers Ochrony Prawnej S.A.

ul. Wspdlna 25; 00-519 Warszawa

tel. 0 22 453-00-00, 453-00-15; fax 0 22 453-00-09
prezes: Mariusz Olszewski; zakres: grupa 17

data wydania zezwolenia: 18.09.2000 r.
www.das.pl; das@das.pl

10. Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen
ERGO HESTIA S.A.
ul. Hestii 1; 81-731 Sopot
tel. 0 58 555-60-00; fax 0 58 555-60-01
prezes: Piotr Sliwicki; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 29.12.1990 .
www.hestia.pl; poczta@hestia.pl

11. Towarzystwo Ubezpieczeniowe
EULER HERMES S.A.
ul. Domaniewska 50 B; 02-672 Warszawa
tel. 022 385-46-55; fax. 0 22 385-48-80
prezes: Krzysztof Chechtacz; zakres: grupy 9, 13-16
data wydania zezwolenia: 10.02.2003 r.
www.eulerhermes.pl; info@eulerhermes.pl

12. Towarzystwo Ubezpieczerr EUROPA S.A.
ul. Powstaricow Slaskich 2-4; 53-333 Wroctaw
tel. 0 71 334-17-00 (77); fax. 0 71 334-17-97
prezes: Jacek Podoba; zakres: grupy 1-4, 7-10, 13-18
data wydania zezwolenia: 07.11.1994 r.
www.tueuropa.com.pl; sekretariat@tueuropa.com.pl

13. GENERALI
Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Postepu 15; 02-676 Warszawa
tel. 0 22 543-05-00; fax. 0 22 543-08-99
prezes: Andrzej Jarczyk; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 05.07.1999 r.
www.generali.pl; centrumklienta@generali.pl

14. HDI ASEKURACJA
Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A.
ul. Ptocka 11/13; 01-231 Warszawa
tel. 0 22 534-40-00; fax. 0 22 534-40-01
prezes: Stanistaw Godlewski; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 30.09.1994 r.
www.hdi-asekuracja.pl; info@hdi-asekuracja.pl

15. HDI-GERLING Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Hrubieszowska 2; 01-209 Warszawa
tel. 0 22 395-40-00; fax. 0 22 395-40-02
prezes: Stanistaw Godlewski; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 13.11.1989 .
www.gerling.pl; sekretariat@hdi-gerling.pl

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

Towarzystwo Ubezpieczen INTER Polska S.A.

Al. Jerozolimskie 172; 02-486 Warszawa

tel. 022 333-75-00; fax. 0 22 333-75-01

prezes: Aniela Schreyner; zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-18
data wydania zezwolenia: 17.12.1991 .
www.interpolska.pl; interpolska@interpolska.pl

Towarzystwo Ubezpieczer INTERRISK S.A.

ul. Noakowskiego 22; 00-668 Warszawa

tel. 022 537-68-01 (do 03); fax. 0 22 537-68-04 (05)
prezes: Jan Bogutyn; zakres: grupy 1-3, 7-11, 13-18
data wydania zezwolenia: 05.11.1993 r.
www.interrisk.pl; sekretariat@interrisk.pl

KORPORACJA UBEZPIECZEN

KREDYTOW EKSPORTOWYCH S.A.

ul. Sienna 39; 00-121 Warszawa

tel. 0 22 356-83-00; fax 0 22 313-01-20
prezes: Piotr Soroczynski; zakres: grupy 14-16
data wydania zezwolenia: 05.04.1991 r.
www.kuke.com.pl; market@kuke.com.pl

LINK4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Postepu 15; 02-676 Warszawa

tel. 022 444-44-00; fax 0 22 444-45-01
prezes: Arkadiusz Lew-Kiedrowski
zakres: grupy 1-3, 5-18

data wydania zezwolenia: 28.11.2002 .
www.link4.pl; biuro@link4.pl

MTU Moje Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A.
ul. Hestii 1; 81-731 Sopot

tel. 0 58 555-63-04; fax 0 58 555-63-02

prezes: Tadeusz Spanily

zakres: grupy 1-4, 6-10, 12-14, 16-18

data wydania zezwolenia: 21.04.1995 .
www.mtu.pl; mtu@mtusa.pl

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
PARTNER S.A.

ul. Ktobucka 25; 02-699 Warszawa

tel. 0 22 534-56-00; fax. 0 22 541-81-01
prezes: Mariusz Sobiech; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 26.04.1996 r.
partner@partner.com.pl

POLSKIE Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Ogrodowa 58; 00-876 Warszawa

tel. 022 582-63-00 (do 04); fax. 0 22 582-63-05 (06)
prezes: Olgierd Jatelnicki; zakres: grupy 1-18

data wydania zezwolenia: 31.01.1990 .
www.ptu.pl; box@ptu.pl



23.

24.

25.

26.

27.

POLSKIE TOWARZYSTWO REASEKURACII S.A.

ul. Bytomska 4; 01-612 Warszawa

tel. 0 22 832-02-56 (62); fax 0 22 833-02-18
prezes: Marek Czerski

zakres: dziatalno$¢ posrednia w zakresie grup 1-18
data wydania zezwolenia: 20.06.1996 r.
www.polishre.pl; info@polishre.pl

Towarzystwo Ubezpieczen

POLSKI ZWIAZEK MOTOROWY S.A.

Vienna Insurance Group

Al. Jerozolimskie 162 A; 02-342 Warszawa
tel. 0 22 501-68-50 (58); fax 0 22 501-68-51
prezes: Klaus Eberhart

zakres: grupy 1-3, 7-10, 13, 16-18

data wydania zezwolenia: 29.12.1999 r.
www.pzmtu.pl; central@pzmtu.pl

POWSZECHNY ZAKLAD UBEZPIECZEN S.A.
Al. Jana Pawta Il 24; 00-133 Warszawa
tel. 0 22 582-20- 00; fax 0 22 582-28-81
prezes: Andrzej Klesyk; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 03.01.1947 .
www.pzu.pl; poczta@pzu.pl

SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Jasna 14/16A; 00-041 Warszawa

tel. 0 22 505-61-00; fax 0 22 505-61-01

prezes: Adam H. Pustelnik; zakres: grupy 1-18

data wydania zezwolenia: 03.08.2001 r.
www.signal-iduna.pl; info@signal-iduna.pl

UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Gdanska 132; 90-520 £6dz

tel. 0 42 634-47-00; fax 0 42 636-65-53

prezes: Jarostaw Parkot; zakres: grupy 1-3, 5-11, 13-18
data wydania zezwolenia: 12.02.1990.
www.uniqga.pl; centrala@uniga.pl

28.Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.

ul. Chmielna 85/87; 00-805 Warszawa

tel. 022 581-01-00; fax 0 22 581-13-74
prezes: Krzysztof Kudelski; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 01.09.1920 .
www.warta.pl; info@warta.pl

29. Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

BEZPIECZNY DOM

ul. Zurawia 32/34; 00-515 Warszawa

tel. 0 22 628-60-27 (28); fax. 0 22 628-60-26
prezes: Dariusz Poniewierka; zakres: grupy 16
data wydania zezwolenia: 24.11.2004 .
www.tuwbd.pl; biuro@tuwbd.pl

30. CONCORDIA POLSKA TUW

31.

32.

33.

ul. Sw. Michata 43; 61-119 Poznan

tel. 0 61 858-48-00; fax 0 61 858-48-01

prezes: Piotr Narloch; zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-16
data wydania zezwolenia: 20.12.1996 r.
www.grupaconcordia.pl; office@grupaconcordia.com

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych CUPRUM
ul. M.C. Sktodowskiej 82; 59-301 Lubin

tel. 0 76 727-74-00 (01); fax. 0 76 727-74-10

prezes: Renata Gtuszczuk; zakres: grupy 1, 2, 7-9, 13
data wydania zezwolenia: 07.05.1994 r.
www.tuw-cuprum.pl; sekretariat@tuw-cuprum.pl

POCZTOWE Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
ul. Ratuszowa 7/9; 03-450 Warszawa

tel. 0 22 511-20-50; fax. 0 22 670-43-34

prezes: Monika Skiba; zakres: grupy 1-16, 18

data wydania zezwolenia: 23.12.2002 r.
www.tuwpocztowe.pl; tuw-pocztowe@poczta-polska.pl

Towarzystwo Ubezpieczer Wzajemnych
Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo Kredytowych
ul. Whadystawa IV 22; 81-743 Sopot

tel./fax 0 58 550-97-30 (16); fax 0 58 550-97-31
prezes: Grzegorz Buczkowski

zakres: grupy 1, 2, 8,9, 13, 14, 16

data wydania zezwolenia: 27.02.1995 .
www.tuwskok.com.pl; tuw@tuwskok.com.pl

34.Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUW

35.

ul. Raabego 13; 02-793 Warszawa

tel. 022 649-73-87; fax 0 22 649-73-89
prezes: Ewa Stachura-Kruszewska
zakres: grupy 1-3, 7-10, 13, 16-18

data wydania zezwolenia: 10.10.1991 r.
www.tuw.pl; tuw@tuw.pl

Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych TUZ

ul. Ktobucka 25; 00-699 Warszawa

tel. 0 22 534-56-00; fax. 0 22 432-58-55

prezes: Tomasz Majchrzak; zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-16
data wydania zezwolenia: 25.07.2003 r.

www.tuz.pl; centrala@tuz.pl

36. ACE European Group Limited

Oddziat w Polsce

ul. Chmielna 85/87; 00-805 Warszawa

tel. 022 581-07-50 ; fax. 0 22 581-11-33
dyrektor: Krzysztof Herdzik; zakres: grupy 1-18
data notyfikacji: 10.01.2005 .
www.aceeurope.pl;
poland.office@ace-ina.com



37.

38.

39.

AIG Europe S.A.

Oddziat w Polsce

ul. Marszatkowska 111; 00-102 Warszawa
tel. 022 528-51-00 ; fax. 0 22 528-52-52
dyrektor: Michael Schnedler Jansen
zakres: grupy 1-3, 7-10, 12-14, 16-18

data notyfikacji: 04.05.2006 r.
aig.poland@aig.com; www.aig.com.pl

AVANSSUR S.A.

Oddziat w Polsce

ul. Chtodna 51; 00-867 Warszawa

tel. 0 22 599-90-00; fax. 0 22 599-90-01
dyrektor: Ryszard Bociong

zakres: grupy 1-3, 7-10, 17-18

data notyfikacji: 22.05.2006 r.
www.axa-polska.pl; ubezpieczenia@axa-polska.pl

Cali Europe S.A.

Oddziat w Polsce

ul. Domaniewska 42; 02-672 Warszawa

tel. 022 326-23-00

dyrektor: Thierry Verdier

data notyfikacji: 21.04.2008 r.

zakres: grupy 1-3, 6-7; karina.aponowicz@calie.pl

40.CARDIF Assurances Risques Divers S.A.

41.

42,

Oddziat w Polsce

ul. Nowogrodzka 11; 00-513 Warszawa
tel. 022 529-01-23; fax 0 22 529-01-11
dyrektor: Jan E. RoSciszewski

zakres: grupy 1, 2, 8,9, 13, 16, 18

data wydania zezwolenia: 29.05.2001 .
www.cardif.pl; cardif@cardif.pl

Osterreichische Kreditversicherung COFACE AG
Oddziat w Polsce

Al. Jerozolimskie 136; 02-305 Warszawa

tel. 0 22 465-00-00; fax. 0 22 465-00-55

dyrektor: Katarzyna Kompowska; zakres: grupa 14
data wydania zezwolenia: 26.06.2003 .
www.coface.pl; office@coface.pl

Europaische Reiseversicherung Aktiengesellschaft
Oddziat w Polsce

ul. Chmielna 101/102; 80-748 Gdarisk

tel. 0 58-324-88-50; fax 0 58-324-88-51

dyrektor: Beata Kalitowska;

zakres: grupy 1, 2, 8-11, 13-16, 18

data notyfikacji: 20.09.2004 r.
www.europejskie.pl;

poczta@europejskie.pl

43.

Liberty Direct Liberty Seguros Compania

de Seguros y Reaseguros S.A.

Oddziat w Polsce

ul. Chocimska 17; 00-791 Warszawa

dyrektor: Michat Kwiecinski

zakres: grupy 1, 3, 7, 10, 16-17

data notyfikacji: 20.09.2004 r.
www.libertydirect.pl; recepcja@libertydirect.pl

44, MEDICOVER Ubezpieczenia

45,

Oddziat w Polsce

Al. Jerozolimskie 181; 02-222 Warszawa

tel. 022 608-52-32

dyrektor: Stephen Kennedy; zakres: grupy 1, 2
data notyfikacji: 31.01.2007 .
www.medicover.pl/ubezpieczenia
ubezpieczenia@medicover.pl

Mondial Assistance International AG S.A.
Gtéwny Oddziat w Polsce

ul. Domaniewska 50 B; 02-672 Warszawa
tel. 0 22 522-28-00; fax. 0 22 522-28-01
dyrektor: Tomasz Fraczek

zakres: grupy 1, 2,7, 8,9, 13, 15, 16, 17, 18
data wydania zezwolenia: 30.12.2003 .
www.mondial-assistance.pl
sekretariat@mondial-assistance.pl

46.XL Insurance Company

Oddziat w Polsce

ul. Nowy Swiat 64; 00-357 Warszawa

tel. 022 551-59-15; fax. 0 22 827-55-00

dyrektor: Rafat Tokarz; zakres: grupy 6-9, 12, 13, 16
data wydania zezwolenia: 21.04.2004 r.
www.xlinsurance.com; tomasz.slupski@xlgroup.com



1. Towarzystwo Ubezpieczen w Rolnictwie i Gospodarce

Zywnosciowej AGROPOLISA S.A. — cofniecie
zezwolenia na wniosek zaktadu (22.12.2004 r. portfel
przejety przez TUIR WARTA S.A., spotka przestata by¢
zaktadem ubezpieczen i zmienita nazwe)

ul. Chmielna 85/87; 00-805 Warszawa

tel. 0 22 581-08-60; fax 0 22 581-13-74 (75)

prezes: Lucyna Krakowiak; zakres: grupy 1-18

data wydania zezwolenia: 24.01.1997 .

data cofniecia zezwolenia: 28.04.2004 r.

. Towarzystwa Ubezpieczeniowego FENIX S.A
—wykreslony z KRS w dniu 23.06.2005 .
zakres: grupy 1, 3-4, 7-10, 13, 17

data wydania zezwolenia: 23.04.1991 r.
data cofniecia zezwolenia: 29.01.1997 r.
data ogtoszenia upadtosci: 24.03.1997 r.

. Korporacja Ubezpieczeniowa FILAR ZYCIE S.A.
—od dnia 10.12.2004 r. potaczona ze spodtka
Uniga TUnZ S.A. pod nazwa Uniga TUnZ S.A.

. Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych FLORIAN
w dniu 29.06.2005 r. portfel przejety przez HDI
Samopomoc TU S.A., wykres$lony z KRS w dniu
13.09.2007 .

. GARDA LIFE S.A. — wykreslona z KRS w dniu
04.04.2005 r.; zakres grup: 1-5

data wydania zezwolenia: 25.09.1997 r.

nie miato miejsca cofniecie zezwolenia

na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej

. PTU GRYF S.A. — w upadtosci; syndyk masy upadtosci:

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

Al. Jana Pawta Il 24; 00-133 Warszawa

tel. 0 22 582-21-00; fax 0 22 582-28-61
petnomocnik syndyka: Olgierd Frankowski
ul. Sobieszewska 3; 85-713 Bydgoszcz

tel. 052 361-69-48

data cofniecia zezwolenia: 20.11.1995 .
data ogtoszenia upadtosci: 05.03.1996 .

. Towarzystwa Ubezpieczeniowego GWARANT S.A.
—w likwidaciji; likwidator: Stefan Katuzny

data wydania zezwolenia: 15.12.1993 .

data cofniecia zezwolenia: 30.09.1999 r.

data ogtoszenia upadtosci: 20.03.2000 .

9.

Toczace sie postepowanie upadtosciowe zostato
umorzone postanowieniem Sgdu Okregowego
w Gdansku 16.02.2001 r. ze wzgledu na brak
Srodkéw na dalsze jego prowadzenie.

ZU HESTJA S.A. — w upadtosci syndyk masy upadtosci:
Waldemar Bojarski; ul. R. Maya 1; 61-372 Poznan

tel. 0 61 874-16-90; fax 0 61 876-69-53

zakres: grupy 1-13, 15-18

data cofniecia zezwolenia: 30.01.1997 .

data ogtoszenia upadtosci: 04.09.1996 r.

IF TU S.A—wykreslony z KRS w dniu 09.06.2006 r.

10. HDI SAMOPOMOC Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

W dniu 30.11.2006 r. w KRS zarejestrowane zostato
potaczenie HDI Asekuracja TU S.A. jako spotki
przejmujgcej HDI SAMOPOMOC TU S.A.

11.NL TU na Zycie S.A. — wykreslony z KRS

w dniu 16.11.2006 r. w zwigzku z potgczeniem spétek:
NL TU na Zycie S.A. i Nordea Polska na Zycie S.A.

12.TUIR POLISA S.A. — wykreslona z KRS

w dniu 28.09.2005 r.

13.ZU na Zycie WESTA-LIFE S.A. — w upadtosci

syndyk masy upadtosci: Hygin Rymdejko

ul. Piotrkowska 17; 90-406 t6dz

data cofniecia zezwolenia: 29.01.1993 .

data ogtoszenia upadtosci: 06.02.1993 r.

data zakoniczenia postepowania upadtosciowego:
10.11.1998 .

miejsce zarchiwizowania dokumentéw spétki:
Miedzyzaktadowa Lecznica Spétdzielni Inwalidow
“Novum”; ul. 1 Maja 43 a; 96-300 Zyrardéw

tel. 0 46 855-30-45

14. ZU WESTA S.A. — wykreslony z KRS w dniu 05.10.2004 .

15. WUSTENROT Zycie Towarzystwo Ubezpieczeniowe S. A.

—w likwidacji (od 20.02.2004 r.)

ul. Wilcza 71/6; 00-679 Warszawa

tel./fax 0 22 498-07-75

likwidator: mec. Witold Géralski; zakres: grupy 1, 3, 5
data wydania zezwolenia: 31.07.2000 .

nie miato miejsca cofniecie zezwolenia na
wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej



. Komisja Nadzoru Finansowego

Plac Powstancow Warszawy 1; 00-950 Warszawa
tel. (48 22) 332-66-00; fax (48 22) 332-67-93 (602)
przewodniczacy: Stanistaw Kluza

www.knf.gov.pl; dok@knf.gov.pl

. Polska Izba Ubezpieczen

ul. Wspdlna 47/49; 00-684 Warszawa
tel. 0 22 420-51-14, 420-51-05(06)
fax 0 22 420-51-07

prezes: Jan Grzegorz Pradzynski
www.piu.org.pl; office@piu.org.pl

. Rzecznik Ubezpieczonych

Al. Jerozolimskie 44; 00-024 Warszawa

tel. 022 333-73-26 (-28); fax 0 22 333-73-29
Halina Olendzka

www.rzu.gov.pl; rzecznik@rzu.gov.pl

. Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny

ul. Ptocka 9/11; 01-231 Warszawa

tel. 022 539-61-00; fax 0 22 539-62-61 (62)
prezes: Elzbieta Wanat-Potec

www.ufg.pl; ufg@ufg.pl

. Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyjnych
ul. Swietokrzyska 14; 00-050 Warszawa

tel. 0 22 551-51-00 (01); fax 0 22 551-51-99
prezes: Mariusz Wichtowski

www.pbuk.pl; interwencja@pbuk. pl

. Polska Izba Brokeréw Ubezpieczeniowych

i Reasekuracyjnych

ul. Chatubinskiego 8; 02-613 Warszawa

tel. 022 828-43-49, 620-43-34

fax 0 22 826-71-18

prezes: Leszek Niedattowski

www. polbrokers.pl; polbrokers@polbrokers.pl

. Polska Izba Posrednikéw Ubezpieczeniowych

i Finansowych

ul. Senatorska 38; 00-095 Warszawa

tel. 022 826-41-13, 505-98-08; fax 0 22 505-98-73
prezes: Adam Sankowski

www.pipuif.pl; pipuif @pipuif.pl

. lzba Gospodarcza Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka
ul. Sabaty 3; 02-174 Warszawa

tel. 022 431-91-00; fax 0 22 431-91-99
prezes: Stanistaw Nowak
www.igu.org.pl; kontakt@igu.org.pl

9. Stowarzyszenie Polskich Brokeréw

Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych
Al. Jana Pawta Il nr 34 lik. 9; 00-141 Warszawa

tel. 0 22 828-43-49, 620-43-34; fax 0 22 826-71-18

prezes: Jacek Kliszcz
www. polbrokers.pl; polbrokers@polbrokers.pl

10. Polskie Stowarzyszenie Aktuariuszy
Al. Jana Pawta Il 24; 00-133 Warszawa
tel. 0 22 582-36-50, 582-37-84
fax 0 22 582-34-36, 582-34-12
prezes: Piotr Szlenk

11. Polskie Towarzystwo Ubezpieczeniowe
ul. Modlinska 51, p. 418; 03-199 Warszawa
tel. 0 22 811-70-01 wew. 44-18, 44-28
fax 0 22 811-70-04
prezes Mirostaw Zdanowski

12. Stowarzyszenie na Rzecz Bezpieczeristwa
Finansowego Obywateli RP
ul. Pachnaca 81c; 02-790 Warszawa
tel./fax 0 22 859-14-48
prezes: Ariadna Auriga-Borowko

13. Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Posrednikéw
Ubezpieczeniowych i Finansowych
ul. Ptocka 15 b, lok. 7; 01-231 Warszawa
tel. 022 862-39-49; fax 0 22 862-39-99
prezes: Maciej tazecki
www.ospuif.pl; ospuif@ospuif.pl

14. Fundacja Edukacji Ubezpieczeniowe;j
Al. Jerozolimskie 44; 00-024 Warszawa
tel. 022 333-73-26 (-28) wew. 104
fax 022 333-73-29 wew. 115
prezes: Aleksander Daszewski
www.rzu.gov.pl; feu@rzu.gov.pl

15. AIDA Sekcja Polska Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Prawa Ubezpieczeniowego
ul. Putawska 14; 02-515 Warszawa
fax 022 541-81-01
sekretarz naukowy: Eugeniusz Stroinski






