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Odpowiedzialność zarządu podmiotów prowadzących 
działalność w różnych formach prawnych 
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1. Odpowiedzialność cywilna 
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Kodeks cywilny

ZASADY OGÓLNE KODEKSU CYWILNEGO:

❑ odpowiedzialność za czyny niedozwolone 

Kto z winy swej wyrządził drugiemu szkodę, obowiązany jest do jej 

naprawienia. Osoba prawna jest obowiązana do naprawienia szkody 

wyrządzonej z winy jej organu.

❑ odpowiedzialność kontraktowa 

Dłużnik obowiązany jest do naprawienia szkody wynikłej z niewykonania 

lub nienależytego wykonania zobowiązania, chyba że niewykonanie lub 

nienależyte wykonanie jest następstwem okoliczności, za które dłużnik 

odpowiedzialności nie ponosi.
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Kodeks spółek handlowych 

Zakaz konkurencji 

Zabronione działania: 

❑ zajmowanie się interesami konkurencyjnymi; 

❑ zasiadanie w organie konkurencyjnej osoby prawnej;

❑ bycie udziałowcem konkurencyjnej spółki cywilnej lub spółki osobowej;

❑ udział w konkurencyjnej spółce kapitałowej w przypadku posiadania przez członka zarządu co najmniej 

10% udziałów lub akcji tej spółki albo prawa do powołania co najmniej jednego członka zarządu;

❑ chyba że spółka wyrazi zgodę na powyższą działalność.

Skutki naruszenia zakazu: 

❑ odpowiedzialność odszkodowawcza za szkodę poniesioną przez spółkę w następstwie działań członka 

zarządu;

❑ odwołanie z funkcji członka zarządu lub zawieszenie w obowiązkach;

❑ rozwiązanie umowy o pracę bez wypowiedzenia
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Kodeks spółek handlowych 
Spółki osobowe

❑ Zasada odpowiedzialności subsydiarnej wspólników 

Wierzyciel spółki może prowadzić egzekucję z majątku wspólnika, gdy egzekucja z majątku spółki okaże się

bezskuteczna. (art. 31 k.s.h.)

❑ Spółka partnerska

Partner nie ponosi odpowiedzialności za zobowiązania spółki powstałe w związku z wykonywaniem przez 

pozostałych partnerów wolnego zawodu w spółce, jak również za zobowiązania spółki będące następstwem 

działań lub zaniechań osób zatrudnionych przez spółkę na podstawie umowy o pracę lub innego stosunku 

prawnego, które podlegały kierownictwu innego partnera przy świadczeniu usług związanych z przedmiotem 

działalności spółki. Umowa spółki może przewidywać, że jeden albo większa liczba partnerów godzą się na 

ponoszenie odpowiedzialności tak jak wspólnik spółki jawnej. (art. 95 k.s.h.) 

❑ Spółka komandytowa 

Komandytariusz odpowiada za zobowiązania spółki wobec jej wierzycieli tylko do wysokości sumy 

komandytowej.
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Kodeks spółek handlowych 
Spółki osobowe – kwestie praktyczne  

❑ zasada subsydiarności odpowiedzialności wspólników za zobowiązania spółki nie stoi na przeszkodzie 

pozwaniu ich (nawet razem ze spółką), zanim egzekucja z majątku spółki okaże się bezskuteczna;

❑ wyrokowi uzyskanemu przeciw spółce osobowej można nadać klauzulę wykonalności również przeciw 

wspólnikom odpowiadającym za zobowiązania spółki całym majątkiem (art. 778 (1) k.p.c.), jeżeli 

egzekucja przeciwko spółce okaże się bezskuteczna, jak również wtedy, gdy jest oczywiste, że egzekucja 

ta będzie bezskuteczna;

❑ Odpowiedzialność podatkowa wspólnika art. 115 ordynacji podatkowej 

Wspólnik spółki cywilnej, jawnej, partnerskiej oraz komplementariusz spółki komandytowej albo komandytowo-akcyjnej

odpowiada całym swoim majątkiem solidarnie ze spółką i z pozostałymi wspólnikami za zaległości podatkowe spółki.

Przepis ten stosuje się również do odpowiedzialności byłego wspólnika za zaległości podatkowe z tytułu zobowiązań, których

termin płatności upływał w czasie, gdy był on wspólnikiem, oraz zaległości wymienione w art. 52 oraz art. 52a powstałe w

czasie, gdy był on wspólnikiem. Za zobowiązania podatkowe powstałe na podstawie odrębnych przepisów po rozwiązaniu

spółki, za zaległości podatkowe z tytułu zobowiązań, których termin płatności upływał po rozwiązaniu spółki, oraz za

zaległości wymienione w art. 52 oraz art. 52a powstałe po rozwiązaniu spółki, odpowiadają osoby będące wspólnikami w

momencie rozwiązania spółki.
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Spółki kapitałowe

Kodeks spółek handlowych 

Zobowiązania spółki w organizacji:

❑ Za zobowiązania spółki w organizacji odpowiadają solidarnie spółka i 

osoby, które działały w jej imieniu (art. 13 § 1 k.s.h.)

❑ Obowiązek należytej staranności (art. 293 § 2 / art. 483 § 2 k.s.h.)

Członek zarządu powinien przy wykonywaniu swoich obowiązków 

dołożyć staranności wynikającej z zawodowego charakteru swojej 

działalności.

❑ Podwyższone wymagania: 

• rzetelności

• sumienności 

• troski o interesy spółki 
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Spółki kapitałowe

Kodeks spółek handlowych 

ODPOWIEDZIALNOŚĆ ZA WYRZĄDZONĄ SZKODĘ 

Art. 293 § 1 k.s.h., 438 § 1 k.s.h. 

Członek zarządu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej oraz likwidator odpowiada wobec spółki za szkodę 

wyrządzoną działaniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy spółki, chyba 

że nie ponosi winy.

odpowiedzialność cywilna 
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Spółki kapitałowe – odpowiedzialność podatkowa (art. 116 o.p.) 

Kodeks spółek handlowych 

Za zaległości podatkowe spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, spółki 

z ograniczoną odpowiedzialnością w organizacji, spółki akcyjnej lub 

spółki akcyjnej w organizacji odpowiadają solidarnie całym swoim 

majątkiem członkowie jej zarządu, jeżeli egzekucja z majątku spółki 

okazała się w całości lub w części bezskuteczna, a członek zarządu:

1) nie wykazał, że:

▪ we właściwym czasie zgłoszono wniosek o ogłoszenie 

upadłości lub w tym czasie zostało otwarte postępowanie 

restrukturyzacyjne albo zatwierdzono układ w postępowaniu 

o zatwierdzenie układu, albo

▪ niezgłoszenie wniosku o ogłoszenie upadłości nastąpiło bez 

jego winy;

2) nie wskazuje mienia spółki, z którego egzekucja umożliwi 

zaspokojenie zaległości podatkowych spółki w znacznej części.
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Spółki kapitałowe – odpowiedzialność podatkowa (art. 116 o.p.) 

Kodeks spółek handlowych 

Odpowiedzialność członków zarządu obejmuje zaległości podatkowe z 

tytułu zobowiązań, których termin płatności upływał w czasie pełnienia 

przez nich obowiązków członka zarządu, oraz zaległości wymienione 

w art. 52 oraz art. 52a powstałe w czasie pełnienia obowiązków członka 

zarządu.

W przypadku gdy spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w organizacji 

lub spółka akcyjna w organizacji nie posiada zarządu, za zaległości 

podatkowe spółki odpowiada jej pełnomocnik albo odpowiadają 

wspólnicy, jeżeli pełnomocnik nie został powołany. 

Odpowiedzialność podatkowa likwidatorów spółki (art.  116b o.p.):

▪ Likwidatorzy spółki, z wyjątkiem likwidatorów ustanowionych przez 

sąd, odpowiadają za zaległości podatkowe spółki powstałe w czasie 

likwidacji.
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Kodeks spółek handlowych 
Bezskuteczność egzekucji prowadzonej przeciwko spółce z ograniczoną odpowiedzialnością 

Jeżeli egzekucja przeciwko spółce okaże się bezskuteczna,

CZŁONKOWIE ZARZĄDU ODPOWIADAJĄ SOLIDARNIE ZA JEJ ZOBOWIĄZANIA (art. 299 k.s.h.) 

Przesłanki 
odpowiedzialności:

istnienie zobowiązania spółki

bezskuteczność egzekucji prowadzonej 
przeciwko spółce 

Przesłanki WYŁĄCZENIA 
ODPOWIEDZIALNOŚCI 

członków zarządu w razie 
bezskuteczności egzekucji:

zgłoszenie wniosku o ogłoszenie upadłości lub 
wydano postanowienie o otwarciu postępowania 

restrukturyzacyjnego (postanowienia o 
zatwierdzeniu układu)  w czasie właściwym;

brak winy w niezgłoszeniu wniosku o ogłoszenie 
upadłości lub niewydania postanowienia o  

otwarciu postępowania restrukturyzacyjnego 
(niezatwierdzenia układu); 

brak szkody w majątku wierzyciela. 
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Obowiązek złożenia wniosku o ogłoszenie upadłości we właściwym 

terminie

Kodeks spółek handlowych 

Wniosek o ogłoszenie upadłości należy zgłosić w sądzie nie później niż w 

terminie 30 dni od dnia, w którym wystąpiła podstawa do ogłoszenia 

upadłości (art. 21 p.u.) 

ODPOWIEDZIALNOŚĆ CYWILNOPRAWNA członków zarządu za szkodę

wyrządzoną wskutek niezłożenia wniosku o ogłoszenie upadłości w 

terminie;

ODPOWIEDZIALNOŚĆ KARNA członków zarządu za niezgłoszenie 

wniosku o upadłość spółki pomimo powstawania przesłanek (grzywna, kara 

ograniczenia wolności, kara pozbawienia wolności do roku)   
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Inne ustawy

Ustawa o fundacjach z dnia 6 kwietnia 1984 r.

➢Zarząd fundacji kieruje jej działalnością oraz reprezentuje fundację na zewnątrz

Prawo spółdzielcze z dnia 16 września 1982 r.

➢Zarząd kieruje działalnością spółdzielni oraz reprezentuje ją na zewnątrz.

➢Kto będąc członkiem zarządu spółdzielni albo likwidatorem, nie zgłasza wniosku o upadłość spółdzielni pomimo 
powstania warunków uzasadniających upadłość spółdzielni, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolności albo 
pozbawienia wolności do roku.

Odpowiedzialność podatkowa członków zarządu innych osób prawnych (art.  116a o.p.) 

➢Za zaległości podatkowe innych osób prawnych niż spółki kapitałowe odpowiadają solidarnie całym swoim 
majątkiem członkowie organów zarządzających tymi osobami. Przepis art. 116 o.p. stosuje się odpowiednio.

➢Likwidatorzy innych osób prawnych niż wymienione w art. 116 odpowiadają za zaległości podatkowe tych osób 
powstałe w czasie likwidacji
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Prokurent

❑ Prokura jest pełnomocnictwem udzielonym przez przedsiębiorcę podlegającego obowiązkowi wpisu do 

Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej albo do rejestru przedsiębiorców Krajowego 

Rejestru Sądowego, które obejmuje umocowanie do czynności sądowych i pozasądowych, jakie są 

związane z prowadzeniem przedsiębiorstwa.

❑ Nie można ograniczyć prokury ze skutkiem wobec osób trzecich, chyba że przepis szczególny stanowi 

inaczej.

❑ Odpowiedzialność za szkodę wobec pracodawcy na podstawie kodeksu pracy 

❑ Odpowiedzialność za naruszenie obowiązków kontraktowych na podstawie kodeksu cywilnego 

❑ Odpowiedzialność za szkodę na podstawie art. 415 k.c. 

❑ Brak odpowiedzialności prokurenta spółki osobowej za jej zobowiązania  

❑ Brak odpowiedzialności prokurenta spółki z o.o. za jej zobowiązania (brak analogii art. 299 k.s.h.) – SPÓR W 

DOKTRYNIE

❑ Brak odpowiedzialności prokurenta za zobowiązania podatkowe spółki - SPÓR W DOKTRYNIE 

❑ Odpowiedzialność za niezłożenie wniosku o ogłoszenie upadłości - jako uprawniony do prowadzenia spraw 

dłużnika i do jego reprezentowania, ponosi odpowiedzialność za szkodę wyrządzoną wskutek niezłożenia 

wniosku w terminie, chyba że nie ponosi winy. 
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2. Odpowiedzialność karna
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Zasady odpowiedzialności

Za jakie czyny grozi odpowiedzialność karna?

Zasada nullum crimen

sine lege

Przestępstwo - czyn człowieka zabroniony przez ustawę pod groźbą kary 
jako zbrodnia lub występek:

• bezprawny

• zawiniony

• społecznie szkodliwy
(szkodliwy w stopniu większym niż znikomy)
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Zasady odpowiedzialności

sprawstwo 

pojedyncze

współsprawstwo sprawstwo 

kierownicze

sprawstwo 

polecające

Formy popełnienia przestępstwa – sprawstwo (art. 18 § 1 k.k.)

Odpowiedzialność karną ponoszą OSOBY FIZYCZNE*

*Osoby prawne – NIE (z zastrzeżeniem odpowiedzialności karnej podmiotów zbiorowych) 
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Pozostałe formy popełnienia przestępstwa

Pomocnictwo (art. 

18 § 3 k.k.)

Podżeganie 

(art. 18 § 2 k.k.)

Zasady odpowiedzialności
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Wybrane przestępstwa

Kodeks karny

❑ Przestępstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu

❑ Przestępstwa przeciwko działalności instytucji państwowych oraz 

samorządu terytorialnego

Ustawy szczególne

❑ przestępstwa z prawa farmaceutycznego

❑ przestępstwa z ustawy o refundacji leków, środków spożywczych 

specjalnego przeznaczenia żywieniowego oraz wyrobów 

medycznych

❑ przestępstwa z ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

❑ przestępstwa z ustawy o rachunkowości

❑ przestępstwa z Ordynacji podatkowej

Odpowiedzialność karna zarządu i kierownictwa w firmie
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3. Odpowiedzialność karno-skarbowa
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Zasady odpowiedzialności karno - skarbowej

Przestępstwo - czyn człowieka zabroniony przez ustawę pod groźbą kary 
jako zbrodnia lub występek:

• bezprawny

• zawiniony

• społecznie szkodliwy
(szkodliwy w stopniu większym niż znikomy)

Odpowiedzialność karno-
skarbowa:

• przestępstwo skarbowe

• wykroczenie skarbowe

zbieg idealny z 
przestępstwami i 
wykroczeniami
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Art. 9 § 3 k.k.s. 

Ograniczenie odpowiedzialności 
karno-skarbowej

Za przestępstwa skarbowe lub wykroczenia skarbowe odpowiada, jak 

sprawca, także ten, kto na podstawie:

• przepisu prawa, 

• decyzji właściwego organu, 

• umowy,

• faktycznego wykonywania, 

zajmuje się sprawami gospodarczymi, w szczególności finansowymi, 

osoby fizycznej, osoby prawnej albo jednostki organizacyjnej niemającej 

osobowości prawnej, której odrębne przepisy przyznają zdolność prawną.
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4. Ubezpieczenie D&O
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Ograniczenie odpowiedzialności cywilnoprawnej

ABSOLUTORIUM 

Jest rodzajem wewnętrznego aktu spółki, który ma na celu wykazanie, czy spółka, w której imieniu 

wypowiadają się uczestniczący w zgromadzeniu, jest zadowolona z dotychczasowych działań organów. 
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Ubezpieczenie D&O (Directors and Officers)

Ograniczenie odpowiedzialności 
cywilnoprawnej

Instrument ochrony członków zarządu przed potencjalnymi roszczeniami 

odszkodowawczymi wynikającymi z działań lub zaniechań tych osób, w 

zakresie przysługujących im kompetencji.

Ubezpieczenie D&O przewiduje ochronę ubezpieczeniową dla osób 

zajmujących w przeszłości, obecnie i w przyszłości następujące 

stanowiska w spółce:

❑ członek zarządu

❑ członek rady nadzorczej

❑ prokurent

❑ inna osoba zgłoszona do ubezpieczenia (np. dyrektor, menadżer)

❑ małżonkowie i spadkobiercy osób wyżej wymienionych
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Ubezpieczenie D&O (Directors and Officers)

Ograniczenie odpowiedzialności 
cywilnoprawnej

UBEZPIECZENIE D&O OBEJMUJE:

❑ obowiązek zapłaty odszkodowana przez ubezpieczonego na podstawie 

orzeczenia sądu;

❑ obowiązek zapłaty odszkodowana przez ubezpieczonego na podstawie 

ugody sądowej;

❑ koszty zastępstwa procesowego;

Zakres ubezpieczenia może być dowolnie kształtowany zależnie od woli 

ubezpieczającego i ubezpieczyciela. 
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Problemy praktyczne 

❑ Ocena sposobu zarządzania przedsiębiorstwem dla ustalenia istnienia odpowiedzialności

❑ Przesłanka winy – wina umyślna / nieumyślna

❑ Minimalizacja ryzyka odpowiedzialności 

➢ Procedury compliance i zaangażowanie wykwalifikowanej kadry 

➢ Podział obowiązków wewnątrz organizacji 
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Problemy praktyczne 

❑ Obowiązek zwrotu kosztów ubezpieczycielowi w razie skazania za przestępstwo umyślne (np. art. 79 pkt 5 

ustawy o rachunkowości)

❑ Brak możliwości zapłaty przez ubezpieczyciela kary grzywny orzeczonej za przestępstwo i przestępstwo 

skarbowe 

Kto organizuje lub przeprowadza publiczną zbiórkę ofiar na uiszczenie grzywny orzeczonej za 

przestępstwo, w tym i przestępstwo skarbowe, wykroczenie lub wykroczenie skarbowe albo nie będąc 

osobą najbliższą dla skazanego lub ukaranego uiszcza za niego grzywnę lub ofiarowuje mu albo osobie 

dla niego najbliższej pieniądze na ten cel, podlega karze aresztu albo grzywny. Podżeganie i pomocnictwo 

są karalne. Zebrane ofiary lub pieniądze uzyskane za zebrane ofiary w naturze a także pieniądze wpłacone 

na poczet grzywny lub ofiarowane na ten cel podlegają przepadkowi. (art. 57 kodeksu wykroczeń) 

❑ Problemy w komunikacji pomiędzy kancelarią ubezpieczyciela a kancelarią ubezpieczonego 

❑ Możliwość wyboru doradcy prawnego przez ubezpieczonego 
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Dziękujemy 
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