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'\gﬁ% e e R Dobre i zte prawo to troche jak opowiesc¢ o ...

mozna, ale... jak mozna

Star Wars...

... | doktorach
kosciofa




% ROMANOWSKI 1 WSPOLNICY MO C jeSt Z n am i ?

Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

Tworzenie prawa
potezng mocg jest

,Mamy moc wydawania orzeczen ostatecznych nie dlatego,
ze jesteSmy nieomyini,

ale jestesmy nieomyini,

poniewaz mamy moc wydawania orzeczen ostatecznych”




,\gﬁg S T Sw. Tomasz z Akwinu powinien byé patronem
dotknietych ryzykiem regulacyjnym

Uzycz mi chwalebnego poczucia,
Ze czasami moge sie mylic

« skoro sw. Tomasz modlit sie o taki dar, to
jest to dobro rzadkie

« tworzenie | stosowanie prawa wymaga daru
poczucia, ze legislator, sgdy i nadzorca tez
moga myli¢€ sie




«@ﬁz ROMANOWSKI | WSPOLNICY Sfabos$é¢ prawa w Polsce — czego brakuje?

Legislator = Chirurg

« Swiadomosci metod i skutkow
tworzenia prawa

/  rzetelnej identyfikacji przyczyny
- on = e problemu

» rzetelnej identyfikacji skutkow
ale w Polsce ... drwal proponowanych zmian

» tworzenia dla kogos zamiast
przeciwko komus




%%z ROMANOWSKI 1 WSPOINICY Zatozenie - zty ubezpieczyciel jak zty bank?

Nie méw

imy: nie mozna, ale... jak mozna

Zty, chciwy ubezpieczyciel lekcewazgcy
relacje z klientami, ale...

...Czy kazdy, zawsze i

wszedzie? |
|

Stusznym sprawom prawo sprzyja

Prawo jest mechanizmem do osiggania stanu stusznego, a wiec argumenty
nalezy wazy¢ ...



,\gﬁz e orsRECERT Wszyscy jestesmy beneficjentami i ofiarami
dobrej badz ztej regulacji

I " I Panstwo
2888 autorytet lub brak zaufania do paristwa,; roszczenia wobec panstwa
M Konsumenci

e o awersja do zarzgdzania ryzykiem i wyzsze koszty

Ubezpieczyciele
niepewnosc, skomplikowanie i ograniczanie biznesu

Spoteczenstwo
"' stygmatyzacja ubezpieczycieli, ktorych panstwo nie zastgpi

Gospodarka
l." stygmatyzacja ubezpieczycieli (kto przejmie ryzyko?)



,gﬁ ST Podstawowym zrédiem ryzyka
regulacyjnego jest prawodawca ...

Z najgorszej ustawy mozna wydobyc
to co najlepsze...

... a dobra ustawa
moze przepoczwarzyc sie w potworka




'gﬁz e ... ale zréodtem ryzyka sg takze

Sedziowie
nie sg lektorami ustawy, ale rezyserami scenariusza jakim jest
ustawa

Doktryna
blaski i cienie autorytetow

O KNF, UOKIiK, Rzecznik Finansowy
' rzecznicy uczciwej konkurencji i dobrych praktyk



’\gﬁz ROMANOWSKI | WSPOLNICY Wpfyw maja takze ubezpieczyciele

Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

Dobre praktyki
autoregulacja, zasady etyczne
N “ guiac) y

Race to the bottom
metody zwiekszania sprzedazy
é e Aktywnos$é ekspercka
w mysl komunikacyjnej teorii tworzenia prawa
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’gﬁl ] Rozwigzaniem jest ekonomiczna analiza prawa

Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

Tworzenie prawa
 identyfikacja materii regulacji
» koszt v. korzys¢ regulacji

Stosowanie prawa (Il etap tworzenia)

 Roma locuta, causa finita — nieomylnosc¢?

Nie ma praw niezmiennych,

ale nowe prawo powinno byc¢ lepsze od starego
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Nie wszystko trzeba regulowac

,Czesto prowadze z sobg dtugie rozmowy i jestem przy tym tak madry, ze
czasami nie rozumiem ani jednego sftowa z tego, co mowie”

Oscar Wilde

« powinien pamieta¢ o wyznaniu Oscara Wilde’a

madry

legislator

« to dyplomata, czyli ,cztowiek, ktory dwukrotnie sie
zastanowi zanim nic nie powie”
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,\@)ﬁg OMANOWSKI 1 WSPOLNICY Punktem wyjscia jest zrozumienie natury
biznesu ubezpieczeniowego

\ ' / ,L00ok deep into nature, and then you will
understand everything better”
am am
” ~ L o
zrozumienie 1 rozstrzygniecie
L] .
C— spornych kwestii

Ubezpieczyciele przejmuja cudze ryzyko
W zamian za wynagrodzenie
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’%z ROMANOWSKI I WSPOLNICY Nikt nie lubi ryzyka ... poza hazardzistami

Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

ubezpieczyciel nie jest
hazardzistg, ale zarabia na
prawie wielkich liczb

awersja do ryzyka
Sktania do zapftaty za
jego transfer

Hazard moralny

to nie jest moj (klienta) problem, ale ubezpieczyciela
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,\gﬁz OMANOWSKI | WSPOLNICY Prawo wielkich liczb nie dziata bezwarunkowo
a ubezpieczyciel ptaci ze wspdlnej puli

Ubezpieczyciel zabezpiecza si¢
wyzsza stawka, wspotudziat w kosztach lub udziat wiasny, testy medyczne, psychologiczne

Selekcja negatywna - Prawo wielkich liczb — : :
: : : . ) . Przewaga informacyjna
ubezpieczony wysokiego i Srednie prawdopodobienstwo :
. N ubezpieczonego o ryzyku
niskiego ryzyka dla wielkiej grupy
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’gﬁz ROMANOWSKL 1 WSPOINICY Dlaczego zarzadzac ryzykiem regulacyjnym?

Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

,<Zawsze mozna liczyc, ze jak juz wyczerpig wszystkie zte rozwigzania,
wreszcie zastosujg wtasciwe”

W. Churchill o Amerykanach

. prawodawca nie zawsze jest Amerykaninem
. czekanie bywa kosztowne i wptywa na biznes

. moze ograniczyC lub wyeliminowac istniejgcy
produkt

. moze ograniczyC lub wyeliminowac innowacje
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Jak zarzadzac ryzykiem regulacyjnym?

komunikacyjna teoria tworzenia prawa

e W proces tworzenia prawa powinni by¢ witgczani
WSZYSCY interesariusze

« formy — konferencje, konsultacje w procesie
legislacyjnym, dobre praktyki, publikacje

Promowanie ekonomicznej analizy prawa

dla zmiany kodu DNA tworzenia | stosowania prawa
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Ekonomiczna analiza prawa uczy wazenia

% ROMANOWSKI | WSPOLNICY

Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

Brania pod uwage beneficjenta i ptatnika regulacji, a wiec osoby,
ktéra ponosi ekonomiczne koszty sfinansowania korzysci
beneficjenta

Pamietania, ze ptatnik regulacji moze ,wyjs¢” z rynku, jezeli
koszty regulacji bedg nadmierne

Ze prawodawca i majgcy moc stosowania prawa ksztattujg rozktad
korzysci uczestnikdw wymiany rynkowej (wzrost lub ograniczenie
rynku, kosztéw wymiany — straty ubezpieczyciela i konsumenta )

Ze raz uchwalone prawo nie jest tatwo zmienié. Odwrdcenie
skutkoéw - na koszt tych, ktérych prawo ma chronié

Ze wprowadzanie w btgd nalezy zwalczaé, bo podwaza uczciwg
wymiane

argumentow, czyli

ﬁ C A

o 9

Chaos regulacyjny jak rozrzucone i
nie pasujgce do siebie puzzle

e

Przemys$lana systemowa
regulacja — prawo ubezpieczen
jak obrazek z puzzli
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’% ROMANOWSKI I WSPOLNICY DO Czeg O Zm Ierzamyf)

Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

- bez ubezpieczeniaryzyka gospodarka i
spoteczenstwa nie funkcjonujg (ubezpieczenia
to krwioobieg)

- uczciwa konkurencja to sprzeciw uczciwych
wobec zjawiska race to the bottom

- stabsi wymagajg ochrony, ale proporcjonalnej do
celu i przy zatozeniu ochrony oséb starannych

- W ubezpieczeniach sprzedaje sie poczucie
bezpieczenstwa majgtkowego i zaufanie, a to
wymaga uczciwej wymiany swiadczen
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'gﬁé R i KRB ST Verba volant, exempla trahunt

mozna, ale... jak mozna

1
Stowa maja skutecznosé ograniczona. ... ‘ : Q

g

. ... przyktady naprawde przyciggaja

a wiec przejdzmy ...
... hie od stow do czynow,

... ale od stéw do przykltadow
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§ﬁg ROMANOWSKI | WSPOLNICY Nie o to chodzi by goni¢ krdliczka,
Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna ale by zlapac' go

Czy rozwigzano problem?

«  opfat likwidacyjnych (czy sg dozwolone i w jakiej wysokosci)
«  wartosci wykupu

*  misselling-u

*  ubezpieczen grupowych

* umow z UFK

s  prowizji posrednikow

Czy zlikwidowano decentralizacje regulacyjng?

ustawa (nieprecyzyjna) — zdarza sie, ale

Prezes UOKIK — ma swoj pomyst (ugody w zakresie optat
likwidacyjnych ustawiajg je na poziomie do 45% a
mowiono, ze 4% to za duzo, zerowa warto$¢ wykupu w
pierwszych latach zabroniona, cho¢ ustawa na to zezwala)

KNF — rekomendacje zastepujg niedoskonate prawo, ale
nie sg zrédtem prawa
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Nie méwimy: nie mozna, ale... jak mozna

Dziekuje



