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W artykule dokonano analizy wyptacalnos$ci towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce w rezimie
prawnym Solvency Il na podstawie sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej wszystkich to-
warzystw ubezpieczen wzajemnych zobowiqzanych do sporzqdzenia i publikacji tych sprawozdan.
W artykule scharakteryzowano forme prawnq towarzystwa ubezpieczen wzajemnych oraz system
wyptacalnosci Solvency Il. Nastepnie przeprowadzono analize jakoSci i wysokosci srodkéw wiasnych,
analize wysokosci i dekompozycji kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapi-
tafowego oraz analize pokrycia wymogéw kapitatowych dopuszczonymi Srodkami wtasnymi.

Stowa kluczowe: towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, Solvency Il, analiza finansowa, wypfacalnosc,
rynek ubezpieczen.

Wstep

Europejski system ubezpieczen gospodarczych jest w okresie przetomowych zmian spowodowa-
nych implementacjg do krajowych systemoéw ubezpieczen postanowier Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie podejmowania i pro-
wadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé I1). Podstawowym za-
tozeniem dyrektywy byto zwiekszenie bezpieczenstwa i harmonizacja zasad prowadzenia dzia-
talnosci ubezpieczeniowej na terytorium Unii Europejskiej. Regulacja prawna catkowicie zmienita
zasady ustalania wypfacalnosci zaktadéw ubezpieczen. Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,
ktérych skala dziatalnosci jest w wiekszosci przypadkéw mniejsza niz ubezpieczeniowych spétek
akcyjnych, zostaty zobowigzane do przestrzegania tych samych norm adekwatnosci kapitatowe;.
W artykule poddano analizie wyptacalno$¢ zaktadéw ubezpieczen prowadzacych swojg dziatal-
nos$¢ w formie towarzystwa ubezpieczer wzajemnych na podstawie sprawozdar o wypfacalnosci
i kondycji finansowe;j.
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1. Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych

Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych (,TUW”) to specyficzna forma prawna prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, wystepujaca jedynie w ubezpieczeniach gospodarczych. Wysoki udziat
wzajemnych form prowadzenia dziatalnosci jest charakterystyczny dla rynku ubezpieczen i jest
praktycznie niespotykany w takiej skali w innych rodzajach dziatalno$ci'. Ubezpieczenia wzajemne
stanowig najbardziej pierwotng forme ochrony ubezpieczeniowej przed negatywnymi skutkami
zdarzen losowych. Oferowanie ustug ubezpieczeniowych na zasadzie wzajemnosci jest powszech-
na praktyka stosowang na europejskim rynku ubezpieczen gospodarczych.

Zasady prowadzenia dziatalnosci w formie TUW zostaty uregulowane w rozdziale 5 ustawy
z dnia 11 wrze$nia 2015 roku o dziafalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (dalej: u.dz.u.r.).
Ani Kodeks spdétek handlowych, ani Kodeks cywilny nie przewidziaty mozliwosci prowadzenia
dziatalnosciw formie TUW. W art. 102 u.dz.u.r. zostata zawarta definicja tej formy prawnej: ,Zaktad
ubezpieczen, ktéry ubezpiecza swoich cztonkéw na zasadzie wzajemnosci, jest towarzystwem
ubezpieczen wzajemnych”. Definicja ta ma charakter lakoniczny, a i sama ustawa nie objasnia
pojecia zasady wzajemnosci. Zasada wzajemnos$ci ma dwie charakterystyczne cechy: obowia-
zuje ona wytacznie w umowach ubezpieczeniach zawieranych z cztonkami towarzystwa oraz
jest nierozerwalnie powigzana z typem sktadki ubezpieczeniowej, jakaq ma obowigzek zaptacic
ubezpieczajacy, bedacy zarazem czionkiem TUW?. Wysokos$c¢ takiej sktadki moze ulec zmianie®.
W literaturze przedmiotu podkreséla sie fakt, ze idea wzajemnosci jest powigzana z zasadami spot-
dzielczymi (solidaryzm grupowy)*. Celem tworzenia zaktadu ubezpieczen funkcjonujacego na za-
sadzie wzajemnosci jest poszukiwanie korzystniejszych warunkéw ochrony ubezpieczeniowej®.
Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych stanowig jeden z podstawowych trzonéw tzw. ekonomii
spofecznej i tym samym nie powinny byé podmiotami nastawionymi na maksymalizacje zysku®.
Zasadniczym celem dziatalno$ci towarzystw ubezpieczen wzajemnych jest zaspokajanie potrzeb
ubezpieczeniowych jego cztonkdw’.

Komisja Nadzoru Finansowego moze, na podstawie art. 109 u.dz.u.r., w drodze decyzji uznac
towarzystwo ubezpieczen wzajemnych za mate towarzystwo ubezpieczen wzajemnych, jezelitacz-
nie zostaty spetnione wymogi ustawowe (wskazane w Tabeli 1.). Mate towarzystwo ubezpieczen
wzajemnych to zaktad ubezpieczen, ktérego skala dziatalnosci jest w duzej mierze ograniczona

1. H.Hansmann, The Organization of Insurance Companies: Mutual versus Stock, ,Journal of Law, Economics,
& Organization” 1985, nr 1/1, s. 125.

2. Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych w Polskim systemie ubezpieczer (stan i perspektywy], [red.] T. San-
gowski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 2001, s. 80.

3. Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Komentarz, [red.] M. Szczepanska, P. Wajda, Wol-
ters Kluwer, Warszawa 2016, s. 468—471 (Komentarz do Art. 102 M. Szczepariskiej).

4. M.Ptonka, Zasada wzajemnosci jako przestanka konkurencyjnosci w sektorze ubezpieczen, ,Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2011, nr 11, s. 197.

5. M. Plonka, op. cit., s. 197.

6. M. Plonka, Zakfad ubezpieczer w formie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, [w:] Ubezpieczenia, [red.]
W. Ronka-Chmielowiec, CH Beck, Warszawa 2016, s. 97.

7. W.Baranowska-Zajac, DziatalnoSci ubezpieczeniowa w Polsce po implementacji dyrektywy Solvency Il: prob-
lematyka prawna, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2017, s. 185.
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do okreslonego kregu os6b, okreslonych rodzajow dziatalnosci, czy okres$lonego terytorium®.
Jednoczes$nie w literaturze wskazuje sie, ze jest to najbardziej tradycyjna forma prowadzenia
dziatalno$ci ubezpieczeniowej, w ktorej najlepiej zostata zachowana idea wzajemnosci®. W stosun-
ku do matych towarzystw ubezpieczer wzajemnych nie stosuje sie m.in. przepiséw dotyczacych
kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego. Ponadto mate
towarzystwo ubezpieczen wzajemnych nie jest zobowigzane do sporzadzania sprawozdan o wy-
ptacalnoscii kondycji finansowej. Takie rozwigzania pozwalajg istotnie zmniejszyc koszty prowa-
dzonej dziatalnoSci przez mate towarzystwa ubezpieczeh wzajemnych, jednak nalezy podkreslic,
ze stosowanie bardziej liberalnych zasad pokrycia wymogéw kapitatowych przez mate towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych moze skutkowac utratq zaufania do tych podmiotéw. Obecnie status
matego TUW posiada w Polsce jedynie TUW Rejent-Life ubezpieczajacy wytacznie notariuszy oraz
ich matzonkéw w zakresie ubezpieczen na zycie. Sytuacja finansowa tego zaktadu ubezpieczen
nie bedzie przedmiotem dalszych badan.

Tabela 1. Wymogi prawne prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej w formie matego TUW.

Kryterium Opis

Ograniczony zakres dziatalnosci ze wzgledu na matq liczbe cztonkéw oraz
Zakres dziatalnosci niewielka liczbe lub niskie sumy zawieranych uméw ubezpieczenia lub
niewielki terytorialny zasieg dziatalnosci.

Mate towarzystwo ubezpieczen wzajemnych ubezpiecza jedynie swoich

Ubezpieczeni cztonkéw.

Osoby fizyczne wykonujace okreslony zawéd lub dziatalno$é, a takze
cztonkowie ich rodziny.

Cztonkowie - - - — - -~
Osoby prawne, ktérych cel dziatalno$ci odnosi sie do zawodu lub dziatalnosci

0s6b fizycznych wykonujacych okresdlony zawdd lub dziatalno$é.

Roczna sktadka przypisana brutto w 3 ostatnich latach obrotowych nie
przekracza réwnowartosci w ztotych 5 min euro. Ponadto mate towarzystwo
Wysokos$¢ sktadki ubezpieczen wzajemnych zostato zobowigzane do przedstawienia
wiarygodnej prognozy, ze wartos¢ referencyjna nie zostanie przekroczona
w ciggu kolejnych 5 lat obrotowych.

Mate towarzystwo ubezpieczeh wzajemnych nie moze wykonywac

Dziatalno$¢ reasekuracyjna . -~ . - .
dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynne;.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie art. 109 u.dz.u.r.

Polski rynek ubezpieczen wzajemnych tworzy obecnie 11 zaktadéw ubezpieczen, w tym jedynie
dwa TUW-y: MACIF Zycie TUW oraz TUW Rejent-Life prowadza dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen
na zycie. Petny wykaz zaktadéw ubezpieczen zostat zaprezentowany w Tabeli 2.

8. U.dz.u.r,art. 109.
M. Janowicz-Lomott, Mafe towarzystwa ubezpieczer wzajemnych na europejskim rynku ubezpieczeniowym

— stan obecny i perspektywy wynikajqce z dyrektywy Wyptacalnosé Il, ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego Studia i Prace” 2015, nr 3/4, s. 266.
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Tabela 2. Zaktady ubezpieczenh prowadzace dziatalno$¢ w formie towarzystw ubezpieczen wzajemnych.

Data wydania Sktadka
Nazwa zaktadu zezwolenia . Dziat Liczba grup przypisana Udziat
ubezpieczen na prowadzenie ubezpieczen | ubezpieczen bruttow roku | w rynku
dziatalnosci 2017 Tuw
ubezpieczeniowej (wtys. z4)
CONCORDIA POLSKA TUW 20-12-1996 Dziat Il 13 402888,51zt| 1747%
MACIF ZYCIE TUW 30-12-2003 Dziat| 3 20 505,35z 0,89%
POLSKI GAZ TUW 04-10-2016 Dziat Il 13 107 746,06 zt 4,67%
SALTUS TUW/SKOK 27-02-1995 Dziat I ? 191 013,69 zt 8,28%
POCZTOWE TUW 23-12-2002 Dziat I 14 221 594,25 7t 9,61%
CUPRUM TUW 07-05-1994 Dziat I 6 5234311z 2,27%
MEDICUM TUW 20-10-2015 Dziat Il 12 3403,90 zt 0,15%
POLSKI ZAKLAD
UBEZPIECZEN 03-11-2015 Dziat I 15 384 044,94 zt| 16,65%
WZAJEMNYCH
TUW REJENT-LIFE 27-04-1995 Dziat| 3 17 219,44 zt 0,75%
TUW TUW 10-10-1991 Dziat I 13 698318,/6zt| 30,28%
TUZ TUW 25-07-2003 Dziat I 13 207 336,15z 8,99%
2306 414,16 zt 100%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie zagregowanych raportéw finansowych KNF za lata 2007—2017.

Najdtuzej funkcjonujacym na polskim rynku towarzystwem ubezpieczer wzajemnych jest TUW
TUW, ktéry zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej uzyskat juz w 1991 roku.
W latach 2015—2016 na rynku ubezpieczen wzajemnych dziatalno$¢ rozpoczety trzy zaktady ube-
zpieczen: Polski Gaz TUW, Medicum TUW oraz Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych.

Sktadka przypisana brutto TUW wzrosta w latach 2007—-2017 ponad czterokrotnie z poziomu
453 min ztdo poziomu 2,3 mld zt. Wzrost sktadki przypisanej brutto przez TUW byt zdecydowanie
bardziej dynamiczny niz w przypadku ubezpieczeniowych spétek akcyjnych. W efekcie udziat ube-
zpieczen wzajemnych w catym rynku ubezpieczer gospodarczych wzréstz poziomu 1,04% w roku
2007 do poziomu 3,70% w roku 2017. W przypadku dziatu Il sktadka przypisana brutto zainkasowana
przez TUW stanowita 6,00% sktadki przypisanej brutto ogétem, w przypadku dziatu | byto to zale-
dwie 0,15%. Udziat TUW w rynku ubezpieczen gospodarczych w Polsce, pomimo wyraznego wzro-
stu, wcigz pozostaje na niskim poziomie w poréwnaniu do wielu innych panstw Unii Europejskiej.
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Wykres 1. Sktadka przypisana brutto TUW oraz udziat TUW w rynku ubezpieczer gospodarczych
mierzony wielkoscia sktadki przypisanej brutto.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zagregowanych raportéw finansowych KNF za lata 20072017,

2. Wyptacalnos$¢ zaktaddw ubezpieczen

Zakfady ubezpieczen sg zaliczane do instytucji zaufania publicznego. Podmioty gospodarcze po-
szukujace ochrony ubezpieczeniowej optacajq sktadke, ufajac, ze w momencie zaj$cia zdarzenia
losowego przewidzianego w tej umowie zaktad ubezpieczen bedzie zdolny do wyptaty naleznych
Swiadczen lub odszkodowan. W ten sposdb zaktad ubezpieczer wypetnia najwazniejszq zasade
ubezpieczen gospodarczych — zasade realnosci ochrony ubezpieczeniowej. Zasade realnosci
ochrony ubezpieczeniowej mozna rozpatrywac w dwdch aspektach™:
e Prawna gwarancja ochrony ubezpieczeniowej, ktdrej Zrodtem s regulacje prawne zawarte
w pakiecie ustaw ubezpieczeniowych i w Kodeksie cywilnym oraz umowa ubezpieczenia wraz
z 0ogblnymi warunkami umowy.
e Ekonomiczny aspekt realnosci ochrony ubezpieczeniowej warunkujacy to, ze zaktad ubezpie-
czen powinien by¢ w kazdej chwili gotowy do wyptaty naleznych Swiadczen i odszkodowan.
W dalszej czesci artykutu rozpatrywana bedzie zasada realnosci ochrony ubezpieczeniowej
w aspekcie ekonomicznym. Ten aspekt jest zwigzany z pojeciem wyptacalnosci zaktadéw ubez-
pieczen, ktdre mozna definiowac bardzo szeroko. Przede wszystkim nalezy odréznic¢ pojecie wy-
ptacalnosci od pojecia ptynnosci finansowej. Pierwsze z nich odnosi sie do zdolnosci regulowania
catosci zobowigzan przez dany podmiot, z kolei drugie pojecie rozpatruje jedynie zdolno$¢ do re-
gulowania biezacych zobowigzan. Pojecie wyptacalnosci w kontekscie zaktadu ubezpieczen wigze
sie z jego zdolnosciq do regulowania zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw ubezpieczenio-
wych oraz pozostatych zobowigzan, ktérych zaktad ubezpieczen jest strong. Pojecie wyptacalnosci

10. Ubezpieczenia gospodarcze, [red.] T. Sangowski, Poltext, Warszawa 2001, s. 92.
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jest definiowane takze w ujeciu réwnowagi dynamicznej pomiedzy aktywami a zobowigzaniami

z tytutu zawartych uméw ubezpieczenia™.

W toku rozwoju regulacji dotyczacych wyptacalnosci zaktadéw ubezpieczen zostaty wyksztatco-
ne dwie koncepcje: margines wyptacalnosci oraz kapitat wazony ryzykiem. System wyptacalnosci
oparty na marginesie wyptacalnosci uzalezniat wysoko$¢ wymogoéw kapitatowych od wysokosci
zebranych sktadek, lub wysokos$ci wyptaconych odszkodowan w latach ubiegtych, catkowicie po-
mijajac charakter prowadzonej dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

System wyptacalnosci oparty na kapitale wazonym ryzykiem zostat wdrozony do Europejskiego
systemu ubezpieczen gospodarczych za posrednictwem Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie podejmowania i prowadzenia dzia-
talnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wypfacalnosé I1). Prace nad dyrektywa rozpocze-
ty sie juz wroku 2002. Ostateczny termin transpozycji dyrektywy przypadt na dzien 31 marca
2015 roku, a jej postanowienia weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. W Polsce aktem prawnym
implementujacym postanowienia dyrektywy jest ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku o dziatal-
nosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. W poczatkowej fazie prac nad projektem Solvency I/ nie
uwzgledniano w sposdb szczeg6lny oczekiwan ubezpieczycieli dziatajgcych w formie towarzystwa
ubezpieczer wzajemnych®. Nowy system wyptacalnoéci uzaleznia wysoko$¢ wymogow kapita-
towych od faktycznego i przysztego ryzyka, na jakie narazony jest zaktad ubezpieczer w okresie
trwania swojej dziatalno$ci. Bazuje on na trzech filarach:

e Filar pierwszy ,Wymogi ilo$ciowe” — system Solvency /I, podobnie jak poprzedni, opiera sie
na dwach progach ostrozno$ciowych, tj.: minimalnym wymogu kapitatowym (MCR), ktory
wyznacza minimalny poziom $rodkéw wtasnych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej, oraz kapitatowym wymogu wyptacalnosci (SCR), ktéry wyznacza docelowg
wysokos¢ Srodkow wtasnych. Te dwa progi ostroznosciowe petnig wazna funkcje w kontekscie
sprawowania nadzoru nad zaktadami ubezpieczen. Jezeli Srodki wtasne dopuszczone do po-
krycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci bedg utrzymywane w wartosci nizszej, niz jest
to pozadane przez ustawodawce, organ nadzoru bedzie mégt podja¢ dziatania majgce na celu
przywrécenie adekwatnosci kapitatowe;.

 Filar drugi ,Wymogi jako$ciowe” — filar ten dotyczy wymogéw w zakresie prowadzenia kontro-
li wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, w ramach ktérego zaktad
ubezpieczen zostat zobowigzany do przeprowadzania wlasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci.

e Filar trzeci ,Wymogi w zakresie transparentnosci” — Implementacja dyrektywy Solvency ||
ma za zadanie zwiekszyc¢ przejrzystos¢ dziatalnosci ubezpieczycielii tym samych zwiekszyc
zaufanie do tych instytucji. Zaktady ubezpieczen zostaty zobligowane do przestrzegania wyso-
kich standardéw w zakresie rachunkowosci i raportowania. Kluczowym elementem tego filaru
jest publikacja sprawozdan o wyptacalnoscii kondycji finansowej. Transparentnie prowadzona

11. W.Bijak, Praktyczne metody badania niewyptacalnosci zaktadéw ubezpieczen, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2009, s. 24. Autor zdefiniowat tam wyptacalnoé¢ jako stan
dynamicznej rownowagi miedzy aktywami i zobowigzaniami, wynikajacymi z zawartych uméw ubezpie-
czenia, oraz strumieniami pienieznymi generowanymi przez te aktywa i zobowigzania. Stan ten gwarantuje
wywigzywanie sie przez zaktad ubezpieczen ze zobowigzan wobec ubezpieczonych, ubezpieczajgcych lub
uprawnionych z tytutu uméw ubezpieczenia.

12. G. Strupczewski, Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych a projekt Solvency Il, ,Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie” 2011, nr 848, s. 67.

— 64—



Analiza wyptacalnosci towarzystw ubezpieczen wzajemnych w rezimie Solvency Il

dziatalno$¢ zaktadow ubezpieczen ma dostarczyc uzytecznej informacji wszystkim interesa-
riuszom zaktadéw ubezpieczen, w szczegélnosci ubezpieczajgcym i ubezpieczonym.

3. Srodki wtasne towarzystw ubezpieczeh wzajemnych

Srodki wtasne zaktadéw ubezpieczen odgrywaja wazna role w zakresie zapewnienia bezpie-
czenstwa dziatalnosci zaktadéw ubezpieczen, poniewaz zapewniajg one pokrycie wymogow
kapitatowych. Ustawodawca definiuje srodki wtasne jako ,aktywa wolne od obcigzen, dostepne
na pokrycie strat wynikajacych z niesprzyjajacych wahan w obszarze wykonywanej dziatalnosci,
zar6wno przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jak i w przypadku likwidacji®®”. Proces ustalania
adekwatnej wysokosci Srodkow wrasnych, stuzacych pokryciu minimalnych wymogéw kapitato-
wych przebiega w trzech etapach: okreslenie Srodkéw wtasnych, klasyfikacja $rodkéw wtasnych
oraz dopuszczalnos¢ (kwalifikowalno$¢) srodkow wiasnych.
Srodki wtasne klasyfikuje sie jako:

e podstawowe $rodki wiasne (zalicza sie tu nadwyzke aktywow dla celéw wyptacalno$ci nad
zobowigzaniami dla celéw wyptacalno$ci, pomniejszong o wartos¢ akcji wtasnych lub udziatéw
wiasnych bedacych w posiadaniu zaktadéw ubezpieczen i zobowigzania podporzadkowane)
oraz

e uzupetniajace $rodki wiasne (nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego opfacania nie wezwa-
no, akredytywy i gwarancje, inne prawnie wigzace zobowigzania wobec zakfadu ubezpieczen
i zaktadu reasekuracji).

Dyrektywa Solvency Il wprowadzita podziat Srodkéw wtasnych na trzy kategorie jakoSciowe.

Do pierwszej z nich zalicza sie $rodki wiasne (podstawowe srodki wiasne i fundusze nadwyzkowe )

spetniajace w znacznym stopniu cechy jakosciowe. Do drugiej kategorii sg zaliczane podstawowe

Srodki wtasne spetniajace tylko jedng ceche jakoSciowa oraz uzupetniajace srodki wtasne spetnia-

jace w znacznym stopniu wszystkie okreslone przez ustawodawce cechy jakosciowe. Do kategorii

trzeciej zalicza sie pozostate Srodki wtasne.
Srodki whasne dopuszczone do pokrycia SCR moga byé zaliczone do wszystkich trzech kate-
gorii jakosciowych, przy czym:

> srodki whasne kategorii 1 > % > faczna kwota $rodkow whasnych

Z Srodki wtasne kategorii 2 < % Z taczna kwota Srodkow wtasnych

> srodki whasne kategorii 3 < % > faczna kwota $rodkow whasnych

13. U.dz.u.r,art. 238.
14. R. Kurek, Srodki wiasne zaktadéw ubezpieczen — ujecie w Solvency Il, Wiadomosci Ubezpieczeniowe” 2011,
nre2,s. 9.
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Do pokrycia MCR moga stuzyc jedynie podstawowe Srodki wtasne sklasyfikowane w kategorii
1 lub 2 w taki sposéb, aby spetniaty ponizsza nieréwnosc¢:

Z Srodkow wiasnych kategorii 1 > % Z podstawowe Srodki wtasne

Dane dotyczace wysokosci oraz struktury srodkéw wtasnych TUW zostaty zaprezentowane
w Tabeli 4. oraz na Wykresie 2. TUW-y w roku 2017 nie posiadaty $rodkéw wtasnych zaliczanych
do uzupetniajacych srodkéw wrasnych. Catkowita warto$¢ podstawowych srodkéw wtasnych kon-
trolowanych przez towarzystwa ubezpieczen wzajemnych wynosita 1 543 660,36 ztw roku 2017
i zwiekszyta sie w poréwnaniu z rokiem 2016 o 18,54%. Wszystkie Srodki wtasne kontrolowane
przez TUW-y zostaty zaklasyfikowane jako dopuszczone Srodki wtasne na pokrycie SCR. Kwota
$rodkéw wiasnych dopuszczonych na pokrycie MCR wynosita 1 443 106,36 z+ (93,49% wszyst-
kich srodkaw whasnych).

Ponad 90% $rodkéw wtasnych kontrolowanych przez zaktady ubezpieczen nalezato do najwyz-
szej kategorii jakoSciowej, do kategorii drugiej i trzeciej zaliczono odpowiednio 6,58% oraz 2,00%
wszystkich Srodkéw wtasnych. Udziat Srodkéw wiasnych zaliczanych do kategorii 1 wzrést w roku
2017 0 1,07 p.p. w pordwnaniu z rokiem 2016. Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych posiadaja-
ce $rodki wtasne o najwiekszej kategorii jakoSciowej moga praktycznie bez zadnych ograniczen
przeznaczyc je na pokrycie wymogoéw kapitatowych.

Tabela 3. Srodki wrasne towarzystw ubezpieczen wzajemnych w latach 2016—2017.

Srodki wtasne

Rok Pozycja
Ogétem Kategoria 1 Kategoria2 | Kategoria 3
Podstawowe Srodki wtasne 1302172,/0zt| 1176488,/9zt| 9793700zt | 27 746,91zt
Uzupetniajace srodki wtasne 0,00z 0,00 zt 0,00 zt
2016 | Srodki wtasne dopuszczone 1302172,70zt| 1176488,792t| 97937002zt| 27 746,91zt
na pokrycie SCR
Srodki wtasne dopuszczone 1201344,797t| 1176488,797t| 24 856,007t 0,00zt
na pokrycie MCR
Podstawowe $rodki wiasne 1543660,36zt| 1411231,58zt| 10162778 zt| 30801,00 zt
Uzupetniajace $rodki wlasne 0,00z 0,00 z 0,00 zt
2017 | Srodki whasne dopuszczone 1543660,36zt| 1411231,587t| 101627782t 30801,00z
na pokrycie SCR

Srodki whasne dopuszczone

. 1443 106,36 z+| 1411231,58z+| 31874,/8zt 0,00 zt
na pokrycie MCR

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczen
Concordia Polska TUW, TUW-Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus
TUW, TUW TUW, TUZ TUW.

Najwiecej Srodkéw wiasnych w roku 2017 posiadaty towarzystwa Saltus TUW oraz PZUW, kt6-
rych udziat w Srodkach wtasnych wszystkich towarzystw ubezpieczen wzajemnych wynosit od-
powiednio 31,7% oraz 26,07%. Relatywnie niskim udziatem Srodkéw wtasnych charakteryzowaty
sie towarzystwa MACIF Zycie TUW, TUW Medicum oraz Polski Gaz TUW, ktére kontrolowaty mniej
niz 5% wszystkich srodkéw wtasnych towarzystw ubezpieczehn wzajemnych. Cztery towarzystwa
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ubezpieczen wzajemnych posiadaty srodki wiasne w wysokosci ponad 100 min z+ (Concordia,
PZUW, Saltus oraz TUW TUW).

Wykres 2. Struktura $rodkéw wtasnych towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce w roku 2017.

TUZ; 6% CONCORDIA; 10%
TUW: 13% CUPRUM; 4%
MACIF; 1%
MEDICUM. 1%
POCZTOWE; 5%
POLSKI GAZ; 2%
SALTUS/ SKOK; 32% PZUW; 26%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczer
Concordia Polska TUW, TUW-Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus
TUW, TUW TUW, TUZ TUW.

Wszystkie badane towarzystwa ubezpieczen wzajemnych zwigkszyty kwoty kontrolowanych
przez siebie Srodkdw wtasnych: najwieksze przyrosty relatywne odnotowaty TUW Pocztowe —
0 97,40% oraz TUZ — 0 47,60%. Najwyzszy przyrost bezwzgledny Srodkéw wtasnych odnotowat
Saltus TUW; wyniést on ponad 50 min ztotych. Najnizszy relatywny oraz kwotowy przyrost srod-
kéw wrasnych odnotowano w PZUW; wyniést on odpowiednio 0,38% oraz 1 510,00 tys. zt.

4. Kapitatowy wymog wyptacalnosci

Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR) wyznacza niezbedny poziom srodkow wiasnych do pro-
wadzenia normalnej dziatalnosci ubezpieczeniowej. SCR jest kalkulowany w taki sposéb, aby
uwzglednia¢ wszystkie mierzalne rodzaje ryzyka, na jakie jest narazony zaktad ubezpieczen
w okresie swojej dziatalno$ci®®. 0znacza to, ze zaktady ubezpieczen prowadzace dziatalno$¢ w za-
kresie ubezpieczen relatywnie dobrze poznanych, charakteryzujacych sie dtuga historig szkodo-
wosci, moga utrzymywac relatywnie nizszy poziom Srodkéw wtasnych. Do czasu implementacji

15. U.dz.u.r, art. 249.
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dyrektywy Solvency Il niezbedny kapitat do prowadzenia dziatalnoSci ubezpieczeniowej byt deter-
minowany jedynie rozmiarami prowadzonej dziatalno$ci wyrazonymi w odniesieniu do wielkosci
zebranej skfadki lub wyptaconych odszkodowan i S$wiadczen. Ustawodawca wskazuje, ze zakfady
ubezpieczen kalkulujg SCR przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, w taki sposéb, aby odpowiadat
on wartosci narazonej na ryzyko zmiany podstawowych srodkéw wrasnych zaktadu ubezpieczen
na poziomie ufnosci 99,5%. Oznacza to, ze jedynie w 1 na 200 przypadkéw dojdzie do upadtosci
zakfadu ubezpieczen, ktory posiada $rodki wiasne na poziomie rownym SCR'™. Kapitatowy wy-
mdg wyptacalnosci obejmuje wszystkie umowy ubezpieczenia, ktére zostaty zawarte lub ktérych
rozpoczecie jest spodziewane w terminie 12 kolejnych miesiecy. Zakfad ubezpieczen, kalkulujgc
kapitatowy wymog wyptacalnosci, musi uwzgledni¢ co najmniej nastepujace ryzyka':

e aktuarialne w pozostatych ubezpieczeniach osobowych oraz ubezpieczeniach majatkowych,
* aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie,

* aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych,

e rynkowe,

e kredytowe,

* operacyjne.

Zaktady ubezpieczen na mocy u.dz.u.r. mogq kalkulowa¢ SCR za pomoca trzech metod?®:

e formuty standardowej,
e formuty standardowej przy zastosowaniu cze$ciowego modelu wewnetrznego,
* petnego modelu wewnetrznego.

Uniwersalng metoda obliczania SCR jest formuta standardowa. Zasady obliczania SCR wedtug
tej metody okresla u.dz.u.r. oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia 2015 roku
w sprawie szczeg6towego sposobu obliczania podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci
wedtug formuty standardowej. Na kapitatowy wymég wyptacalnosci obliczony za pomoca formuty
standardowej sktada sie podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci (BSCR), kapitatowy wymog
wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego oraz dostosowanie z tytutu zdolnosci rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnoscii odroczonego podatku dochodowego do pokrywania
strat. BSCR skfada sie z co najmniej pieciu modutéw ryzyka®:

* aktuarialnego w pozostatych ubezpieczeniach osobowych oraz ubezpieczeniach majatkowych,
e aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie,

* aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych,

* rynkowego,

* niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

16. Ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Komentarz, [red.] M. Szczepanska, P. Wajda, Wol-
ters Kluwer, Warszawa 2016, s. 848—850 (Komentarz do art. 249 J. Lisowskiego).

17. U.dz.u.r, art. 249.

18. Ibidem, art. 249.

19. Ibidem, art. 252.
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Tabela 5. Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci.

Podstawowy kapitatowy wymadg wyptacalnosci (w tys. zt)
Zakfad ubezpieczen
Rok 2016 Rok 2017 zmiana r/r

CONCORDIA 66 890,20 zt 77 732,00 zt 16,21%
CUPRUM 30817200zt 31080,00zt 0,85%
MACIF 2 748,00 zt 3054,47 zt 11,15%
MEDICUM ? 052,00 zt 4408,00 zt -37,49%
POCZTOWY 27 073,00 zt 41 155,43 zt 52,02%
POLSKI GAZ 22689,09 z¢

PZUW 242 722,00 zt 250 641,00 z¢ 3,26%
SALTUS/SKOK 188 337,00 zt 191 378,00 z¢ 1,61%
TUW 126 360,00 zt 126 783,00 z¢ 0,33%
TuZ 70 805,00 zt 56 101,00 z¢ -20,77%
\:‘;dr:;angxpﬂak;ﬁ:z"s‘:’l"g 762 804,20 2+ 805 021,98 2t 5,53%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczer
Concordia Polska TUW, TUW-Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus
TUW, TUW TUW, TUZ TUW.

Na podstawie danych zawartych w Tabeli 5. zagregowany podstawowy kapitatowy wymog
wyptacalnosci towarzystw ubezpieczen wzajemnych w 2017 roku byt rowny 805 min zt i wzrést
w poréwnaniu z rokiem 2016 o 5,53%. Wzrost ten wynika ze znacznego zwigkszenia skali dzia-
talnosci TUW-6w. Nalezy zaznaczyg, ze w latach 2016—-2017 sktadka przypisana brutto zebrana
przez TUW-y wzrosta az o 28,69%. Dwa zaktady ubezpieczer (TUW Medicum i TUZ TUW] obnizyty
swoje wymagania kapitatowe, co wynikato ze zmniejszenia rozmiaréw dziatalnoci w tym okresie.
Najwyzszq warto$¢ podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci odnotowano w PZUW —
wyniosit on ponad 250 min zt.

Dekompozycje podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci (BSCR) przedstawiono
na Wykresie 3. Wéréd modutdw ryzyka sktadajacych sie na BSCR przewazat modut ryzyka aktua-
rialnego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie — wynosit on 343 min zt. Kolejnym
modutem byto ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, tu zagregowana warto$¢
wyniosta ponad 309 min zt. Tak relatywnie wysoka wartos¢ nie jest zjawiskiem typowym dla dzia-
talnoSci ubezpieczeniowej i jest spowodowana gtéwnie bardzo wysoka wartoscig tego modutu
w zaktadzie ubezpieczeh PZUW. Program reasekuracji biernej przyjety przez ten zaktad ubezpie-
czen jest w duzej mierze uzalezniony od kondycji finansowej wiodacego reasekuratora, czyli PZU
S.A. Zagragowany modut ryzyka rynkowego wyniést ponad 190 mlin zt, co byto determinowane re-
latywnie wysokim poziomem tego modutu w zaktadach ubezpieczen Concordia Polska TUW i Saltus
TUW. Modut ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach zdrowonych towarzystw ubezpieczen
wzajemnych wyniést ponad 168 min zt, z kolei zdecydowanie najmniejszg warto$¢ odnotowano
w przypadku modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach na zycie, co wynikato z faktu,
ze zaledwie jedno towarzystwo ubezpieczeh wzajemnych objete badaniem prowadzi dziatalno$¢
w zakresie ubezpieczen na zycie.
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Wuykres 3. Dekompozycja BSCR towarzystw ubezpieczer wzajemnych w Polsce w roku 2017 (dane w tys. zt).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdanh o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczen
Concordia Polska TUW, TUW-Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus
TUW, TUW TUW, TUZ TUW.

Polskie TUW-y zdotaty réwniez zmniejszyc swoje podstawowe kapitatowe wymogi wyptacal-
no$ci dzieki dywersyfikacji, ktora pozwolita obnizyé BSCR w sumie o ponad 210 min zt (0 20,75%).
Nominalnie najwieksze obnizenie wartosci kapitatowego wymogu wyptacalnosci dzieki wykorzy-
staniu efektu dywersyfikacji nastapito w zaktadzie ubezpieczen Saltus TUW i wyniosto 78 min zt,
najmniej w zaktadzie TUW Medicum — 830 tys. zt. W ujeciu relatywnym najwiekszy efekt dywer-
syfikacji odnotowano w zaktadzie ubezpieczen MACIF Zycie TUW(wyni6t on 31,28%), a najmniej-
szy wptyw efektu dywersyfikacji na BSCR odnotowano w PZUW (9,43%). Zagragowany nominalny
efekt dywersyfikacji TUW w roku 2016 wynosit -177 mlin zt, co pozwolito zaktadom ubezpieczen
obnizyc¢ BSCR o 18,66%. Obnizenie wymogéw kapitatowych dzieki dywersyfikacji ryzyka sprawia,
ze zaktady ubezpieczen mogg przeznaczyc wieksza czes¢ wolnych srodkéw na swojq dziatalnosg,
wykorzystujgc w ten sposéb efekt dZwigni finansowe;j.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego jest obliczany odrebnie od pozostatych
modutdw ryzyka. Na podstawie danych przedstawionych w Tabeli 6. mozna stwierdzi¢, ze warto$¢
SCRdlaryzyka operacyjnego wzrosta w roku 2017 o 26,37%, z poziomu 52 mln ztotych do poziomu
67 min zt. Najwyzszy modut tego ryzyka w roku 2017 wystapit w zaktadzie ubezpieczen TUW TUW
i wyniést ponad 21 min zt, z kolei najmniejszq wartos¢ wykazano w zakfadzie ubezpieczen TUW
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Medicum — 68 tys. zt. TUW Medicum charakteryzowato sie takze najwigekszym relatywnym wzrostem
wartosci tego modutu ryzyka — w latach 2016—-2017 wskaznik ten wzr6st o ponad 385%. W ujeciu
nominalnym najwiekszy przyrost zaobserwowano w PZUW — 5 032 tys. zt. Jedynie dwa zaktady
ubezpieczen charakteryzowaty sie ujemna dynamika wzrostu kapitatowego wymogu wyptacalno-
$ci dla ryzyka operacyjnego. W przypadku zaktadu ubezpieczen MACIF Zycie TUW modut ten obni-
7yt sie 0 6,43 tys. zt (-0,78%), a w przypadku zaktadu ubezpieczen TUZ TUW o 554 tys. zt (-5,15 %).

Tabela 6. Kapitatowy wymég wyptacalnos$ci towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce.

Zdolnosci odroczonych
SCRdla ryzyka operacyjnego |  podatkéw dochodowych SCR
Zakfad (wtys. zt) do pokrywania strat (wtys. zt)
ubezpieczen (wtys. z4)
2016 2017 2016 2017 2016 2017

CONCORDIA 10895,86zt| 11732,00zt 0,00zt| -8554,00zt| 77 786,07 zt| 80910,00z
CUPRUM 1426,00z| 1551,00z 0,00zt 0,00zt| 32243,00zt| 3263100z
MACIF 824,00 z¢ 817,57 zt 0,00zt 0,00zt| 3573,00zt| 3872,03z
MEDICUM 14,00 zt 68,00 zt 0,00zt 0,00zt| 7066,00zt| 4476,00z
POCZTOWY 3033,00z| 491892z 0,00zt| -2843,77zt| 30106,00zt| 43230,57 zt
POLSKI GAZ 2446,99 74 0,00 zt 25 136,07 zt
PZUW 3433,00zt| 846500zt -35275,00zt| -3208700zt| 210 880,00 zt | 227 019,00 zt
SALTUS/SKOK 474500z 5071,00zt| -25683,00zt| -6241,00zt| 167 399,00 zt | 190 208,00 zt
TUW 17 561,00 zt| 21 309,00 zt 0,00 zt 0,00zt| 143 921,00zt | 148 092,00 zt
TUzZ 10 764,00zt| 10210,00 zt 0,00 zt 0,00zt| 81569,00zt| 66311,00zt

52 695,86 zt| 66589,481zt| -60 958,00zt | -49 725,77 zt| 754 543,07 zt | 821 885,68 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan o wypfacalnosci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczen
Concordia Polska TUW, TUW-Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus
TUW, TUW TUW, TUZ TUW.

Zgodnie z u.dz.u.r. zakfady ubezpieczen moga obnizy¢ swoje kapitatowe wymogi wyptacalnosci
0 zdolno$¢ odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat oraz o zdolno$¢ rezerw technicz-
no-ubezpieczeniowych do pokrywania strat?’. W latach 2016—2017 zaden z TUW-6w nie obnizyt swoich
wymogdw kapitatowych o zdolno$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat. Cztery
TUW-y obnizyty swoje wymogi kapitatowe, wykorzystujac zdolno$¢ odroczonych podatkéw dochodowych
do pokrywania strat. Najwieksza korekte odnotowano w zaktadach ubezpieczen PZUW oraz Saltus TUW,
odpowiednio -35 min zti-26 min zt w roku 2016 oraz -32 min zti-6 min zt w roku 2017, Ponadto w 2017
roku zdolno$¢ odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat spowodowata zmniejszenie
SCR w zakfadach ubezpieczen Concordia Polska TUW (-8 min zt) oraz TUW Pocztowy (-2 min z4).

Zagregowany SCR wszystkich badanych zaktadéw ubezpieczen wzrést w latach 2016—-2017
0 8,92% i wyniost ponad 822 min zt. W strukturze badanych zaktadéw ubezpieczen najwiekszym
udziatem SCR w tacznym SCR wszystkich zaktadéw ubezpieczen w roku 2017 charakteryzowaty
sie zaktady ubezpieczen PZUW (27,62%), Saltus TUW (23,14%) oraz TUW TUW (18,02%).

20. Ibidem, art. 151.
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5. Minimalny wymog kapitatowy

Minimalny wymog kapitatowy stanowi dolny prog kwoty dopuszczonych Srodkéw wrasnych, ktére
musi posiadac¢ zaktad ubezpieczen, aby prowadzi¢ dziatalno$¢ ubezpieczeniowa. Brak pokrycia
MCR odpowiednimi srodkami wtasnymi skutkuje narazaniem ubezpieczajacych, ubezpieczonych
i uprawnionych z uméw ubezpieczenia na niedopuszczalny poziom ryzyka.

Minimalny wymog kapitatowy jest wyznaczany jako funkcja liniowa zbioru lub podzbioru na-
stepujacych zmiennych®:

e rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci,
e skfadki przypisanej,

* sumy naryzyku,

e odroczonego podatku dochodowego,

e kosztéw administracyjnych.

Funkcja liniowa jest kalibrowana wedtug warto$ci narazonej na ryzyko zmiany podstawowych
Srodkow wiasnych zaktadu ubezpieczen na poziomie ufnosci 85% w okresie jednego roku. Zmienne
sq mierzone na udziale wtasnym?.

Wysoko$¢ minimalnego wymogu kapitatowego jest uzalezniona od wysokosci SCR. Ustawodawca
w art. 273 u.dz.u.r. wskazat, ze MCR nie moze by¢ nizszy od 25% SCR (dolny MCR) i nie wiekszy niz
45% SCR (gorny). Ponadto ustawodawca w art. 272 u.dz.u.r. uregulowat nieprzekraczalny dolny
prég minimalnego wymogu kapitatowego (kwota bazowa). Jest on wyznaczany wedtug wskaza-
nej przez ustawodawce wartosci nominalnej obowigzujacej przez caty rok. Kwoty bazowe wyra-
zone sy w EUR i przelicza sie je na kurs PLN wedtug Sredniego kursu NBP z ostatniego roboczego
dnia pazdziernika poprzedniego roku. Wartosci kwot bazowych zostaty przedstawione w Tabeli 7.

Tabela 7. Nieprzekraczalny dolny préb minimalnego wymogu kapitatowego.

Dziat Grupa Kurs referencyjny | Nieprzekraczalny dolny prég MCR
. . . . Kwota bazowa
ubezpieczef ubezpieczen Rok 2016 | Rok 2017 |  Rok 2016 Rok 2017
g:ij‘i‘;ﬂema 1-5 3700000,00 € | 4,3267 24| 4,2498 7t | 16008790 74| 15724260 7t
Zaktady
Pozostate ubezpieczen
ubezpieczenia | prowadzace
osobowe dziatalno$¢ 2500000,00€ | 4,3267 zt | 4,2498 zt| 10816 750 z+| 10624 500 z¢
i ubezpieczenia |wytacznie
majatkowe w grupach 1-9
oraz 16—-18
Pozostate L
. . Przynajmniej
ubezpieczenia ‘edno ruzuko iest
osobowe Jedno ryzyo) 3700 000,00 € | 4,3267 24| 4,2498 7t | 16008790 74| 15724260 7t
. . .| ryzykiem z grup
i ubezpieczenia
: 10-15
majatkowe

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie u.dz.u.r. art. 272.

21.

22. Ibidem.

Ibidem, art. 271.
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Z danych zawartych w Tabeli 8. wynika, ze zagregowany MCR towarzystw ubezpieczen wzajem-
nych w roku 2017 wyniést 306 min zti wzrdst w poréwnaniu z rokiem 2016 o 14,69%. Najwiekszy
MCR posiadaty zaktady ubezpieczen TUW TUW (66 min zt], PZUW (57 min zi] oraz Saltus TUW
(48 min zt). Najwyzszy wzrost MCR w stosunku rocznym odnotowano w zaktadzie ubezpieczen
Concordia Polska TUW (30,14%), TUW TUW (19,96%) oraz Saltus TUW (13,62%). MCR zakfadu ubez-
pieczen TUZ TUW w tym samym okresie obnizyt sie o 19,55%. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze az 4 zakfady
ubezpieczen w roku 2016 oraz 5 zaktadéw ubezpieczen w roku 2017 wyznaczaty MCR w wartosci
nieprzekraczalnego dolnego progu minimalnego wymogu kapitatowego. Sytuacja taka wynikata
przede wszystkim z niewielkiej skali dziatalnosci prowadzonej przez te podmioty. W efekcie w la-
tach 2016—2017 MCR zaktadow ubezpieczeh TUW Cuprum, MACIF Zycie TUW, TUW Medicum oraz
TUW Pocztowe obnizyt sie o 1,78% na skutek zmian Sredniego kursu NBP.

Tabela 8. Minimalny wymég kapitatowy towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce (dane w tys. z4).

Zaktad ubezpieczeh Rok 2016 Rok 2017 Lmiana r/r
CONCORDIA 27 976,34 zt 36 409,00 z 30,14%
CUPRUM 16 008,79 zt 15 724,00 zt -1,78%
MACIF 16 008,79 zt 15 724,00 zt -1,78%
MEDICUM 16 008,79 zt 15 724,00 zt -1,78%
POCZTOWE 16 008,79 z+ 15724,00 zt -1,78%
POLSKI GAZ 15 724,00 zt
PZUW 52 720,00 zt 56 755,00 ¢ 7,65%
SALTUS/SKOK 41 850,00zt 47 552,00 z¢ 13,62%
Tuw 55551,00z 66 641,00 zt 19,96%
TuzZ 24 887,00 zt 20271,00 ¢ -18,55%
Suma 267 019,50 zt 306 248,00 zt 14,69%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan o wypfacalnosci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczen
Concordia Polska TUW, TUW-Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus
TUW, TUW TUW, TUZ TUW.
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6. Analiza pokrycia wymogéw kapitatowych przez Srodki wtasne

Tabela 9. Pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnos$ci $rodkami wtasnymi towarzystw ubezpieczen
wzajemnych w Polsce (dane w tys. zt).

Kwota dopuszczonych
Zaktad $rodkéw wtasnych SCR Wskaznik pokrycia SCR
ubezpieczen na pokrycie SCR
2016 2017 2016 2017 2016 2017
CONCORDIA 11942577 z+| 156220,00zt| ?7786,07zt| 80910,00z| 153,53%| 193,08%
CUPRUM 53 814,00 zt 57433,00zt| 32243,00zt| 32631,00z| 166,90%| 176,01%
MACIF 16 406,00 z¢ 18 463,37 z¢ 3573,00zt 3872,03zt| 459,17%| 476,84%
MEDICUM 14 467,00 zt 17 162,00 z+ 7 067,00 zt 4 476,00 zt 204,71% 383,42%
POCZTOWE 42031,00 z 8296787 zt| 30106,00zt| 43230,57zt| 139,61%| 191,92%
POLSKI GAZ 27 488,99 zt 25 136,07 zt 109,36%
PZUW 400894,00zt| 402404,00zt| 210881,00zt| 227 019,00zt| 190,10% 177,26%
SALTUS/SKOK 43860793zt 489381,13zt| 167398,00zt| 190209,00zt| 262,02% 257,29%
Tuw 156491,00zt| 203526,00zt| 143921,00z| 148092,00zt| 108,73% 137,43%
Tuz 60 036,00 zt 88614,00zt| 81569,00zt| 66311,00z 73,60% | 133,63%
SUMA 1302 172,70 zt | 1543 660,36 zt | 754 544,07 z+| 821 886,68zt| 172,58% 187,82%

Zrédto: Sprawozdania o wyptacalnoéci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczen Concordia Polska TUW, TUW-
Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus TUW, TUW TUW, TUZ TUW.

Analiza pokrycia wymogéw kapitatowych srodkami wtasnymi ma za zadanie dostarczyc in-
formacji o tym, jak zabezpieczona jest dziatalno$¢ gospodarcza danego ubezpieczyciela. Zaktady
ubezpieczen zazwyczaj utrzymuja nadwyzke srodkéw wrasnych ponad ustawowe wymagania,
aby podnies¢ standardy bezpieczenstwa. Polityka danego zaktadu ubezpieczen réwniez moze
przewidywac konieczno$¢ utrzymania relacji $rodkéw wrasnych do SCR na okre$lonym (wyzszym
niz ustawowym) poziomie. Nalezy zaznaczyc, ze utrzymywanie nadmiernie wysokiego poziomu
srodkéw wirasnych ponad SCR jest zjawiskiem negatywnym, poniewaz zmniejsza rentownos$¢
dziatalnosci zaktadu ubezpieczen.

W Tabeli 9. zestawiono kwoty dopuszczonych $rodkéw wtasnych na pokrycie SCR oraz wskaz-
nik pokrycia SCR w latach 2016—2017 w kazdym z badanych zaktadéw ubezpieczen. Zagregowany
wskaznik pokrycia srodkéw wtasnych w roku 2017 wynosit 187,82% i byt wyzszy od wskaznika
z roku 2017 0 ponad 15 punktéw procentowych. Wzrost tego wskaznika byt spowodowany wyzsza
dynamika wzrostu kwoty rodkéw wtasnych na pokrycie SCR, ktéra wyniosta 18,54% wzgledem
zagregowanego przyrostu kapitatowego wymogu wyptacalno$ci (8,92%). Jego wzrost nalezy oce-
ni¢ jako zjawisko pozytywne, poniewaz pozwala w wiekszym stopniu zabezpieczyc¢ dziatalno$¢
towarzystw ubezpieczen wzajemnych.

W roku 2017 wszystkie analizowane towarzystwa ubezpieczen wzajemnych posiadaty srodki
wiasne na pokrycie SCR, co oznacza, ze w zadnym przypadku organ nadzoru nie bedzie zmuszony
do podjecia dziatan w celu przywrécenia pozadanej wielkosci Srodkéw wrasnych. W roku 2016 zaktad
ubezpieczen TUZ TUW nie posiadat Srodkéw wtasnych niezbednych na pokrycie swoich wymogéw
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kapitatowych. Towarzystwo ubezpieczen TUZ TUW podjeto w roku 2016 dziatania majace na celu
przywrécenie pozgdanego poziomu srodkéw wiasnych, informujac przy tym organ nadzoru o nie-
zgodnosci pokrycia wymogoéw kapitatowych. W wyniku przejetego planu naprawczego towarzystwo
ubezpieczen wzajemnych zdecydowato sie zwiekszyc kapitat podstawowy z poziomu 30 min zt
na poczatku roku 2016 do poziomu 144 min zt w grudniu 2016 roku i do docelowego poziomu 157
min zt na koniec pierwszego kwartatu 2017 roku. Ostatecznie kapitat zaktadowy TUZ TUW na koniec
2017 roku wyniést 168 min zt. Jednoczes$nie w opinii organu nadzoru w pierwszym kwartale roku
2017 nastapita poprawa w zakresie podstawowej dziatalnosci operacyjnej, co pozwolito ostatecz-
nie temu zaktadowi ubezpieczen przywrécic adekwatnos¢ kapitatowa?.

Najwyzszy wskaznik pokrycia SCR wystapit w zaktadzie ubezpieczen MACIF Zycie TUW i wynidst
on 476,84%. Wysoki poziom tego wskaznika odnotowano réwniez w zaktadach ubezpieczer TUW
Medicum (383,42%) oraz Saltus TUW (257,29%). Najnizszy poziom pokrycia SCR zaobserwowano
w zaktadzie ubezpieczen Polski Gaz TUW i wynositon 109,36%. W latach 2016—2017 az ¢ zaktadow
zwiekszyto stopien pokrycia SCR kwotg dopuszczonych srodkéw wiasnych. Najwiekszy nominal-
ny przyrost dotyczyt kolejno zaktadéw ubezpieczern TUW Medicum (178,71 p.p.) TUZ TUW (60,03
p.p.), TUW Pocztowe 52,31 p.p.], Concordia Polska TUW (39,55 p.p.), TUW TUW (28,70 p.p.), MACIF
Zycie TUW (17,67 p.p.) oraz TUW-Cuprum (9,11 p.p.). Na skutek znacznego wzrostu SCR, przy nie-
wielkim wzroscie kwoty dopuszczonych Srodkéw wrasnych na pokrycie SCR, wskaZznik pokrycia
wymogow kapitatowych zaktadu ubezpieczen PZUW obnizyt sie o 12,85 p.p., z kolei w zaktadzie
ubezpieczen Saltus TUW 0 4,73 p.p.

Pokrycie MCR odpowiednimi $rodkami wlasnymi jest bardzo istotne z punktu widzenia oceny
dziatalnos$ci danego zakfadu ubezpieczen ze wzgledu na fakt, ze brak pokrycia minimalnego wy-
mogu kapitatowego przez Srodki wtasne skutkuje brakiem mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej. W dwoch pierwszych latach obowigzywania systemu wyptacalnosci Solvency
Il prawie wszystkie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych spetniaty wymagania kapitatowe na-
rzucone przez ustawodawce. Jedynym wyjatkiem byt TUW Medicum, ktéry w roku 2016 wykazat
w sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej, ze na koniec drugiego, trzeciego i czwar-
tego kwartatu wystapity niezgodnosci z minimalnych wymogiem kapitatowym, a maksymalna
niezgodno$¢ wyniosta 1 542 tys. ztotych?!. Towarzystwo podjeto w roku 2017 dziatania, ktére
doprowadzity do usuniecia tej niezgodnosci poprzez zawarcie w lutym i kwietniu 2017 roku umo-
wy pozyczek podporzadkowanych na kwote 2,1 min zt. Wskaznik pokrycia MCR dopuszczonymi
srodkami wtasnymi zostat przedstawiony w Tabeli 10.

23. Sprawozdanie o wyptacalno$ci i kondycji finansowej na dzier 31 grudnia 2016 r. TUZ Towarzystwa ubezpie-
czer wzajemnych, s. 43-50.

24. Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Medi-
cum za rok obrotowy 2016, s. 15.
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Tabela 10. Pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego $rodkami wtasnymi towarzystw ubezpieczen

wzajemnych w Polsce (dane w tys. zt).

Kwota dopuszczonych
Zaktad Srodkéw wtasnych MCR Wskaznik pokrycia MCR
ubezpieczen na pokrycie MCR
2016 2017 2016 2017 2016 2017
CONCORDIA 107 75786 zt| 144084,00zt| 27976,34zt| 36409,00zt| 385,17%| 395,74%
CUPRUM 52 337,00zt 56415,00zt| 16009,00zt| 15724,26zt| 326,92%| 358,78%
MACIF 16 406,00 z+ 18463,37 zt| 16009,00zt| 15724,26z| 102,48% 117,42%
MEDICUM 14 467,00 zt 17162,00zt| 16009,00zt| 15724,26 zt 90,37% 109,14%
POCZTOWE 38990,00 z¢ 8296787 zt| 16009,00zt| 16724,26zt| 243,55% 527,64%
POLSKI GAZ 27 488,99 7t 15724,26 174,82%
PZUW 32784700zt| 3174¢78,00zt| 52720,00z| 5675500zt| 621,86%| 559,38%
SALTUS/SKOK 43860793zt| 489381,13zt| 41850,00zt| 47552,00zt| 1048,05%| 1029,15%
TUW 144 896,00zt| 201052,00zt| 55551,00zt| 66641,00zt| 260,83%| 301,69%
TuzZ 60 036,00 zt 88614,00zt| 2488700z 20271,00z| 241,23% 437,15%
SUMA 1201 344,79z | 1443 106,36 zt | 267 020,34 zt | 307 249,30zt| 449,91% | 469,69%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdanh o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadéw ubezpieczen
Concordia Polska TUW, TUW-Cuprum, MACIF chie TUW, TUW Medicum, TUW Pocztowe, Polski Gaz TUW, PZUW, Saltus
TUW, TUW TUW, TUZ TUW.

Zagregowany wskaznik pokrycia MCR wyniést w 2017 roku 469,69% i byt wyzszy od wskaz-
nika z poprzedniego okresu sprawozdawczego o 19,78 p.p. Wzrost wskaznika wynika z wigksze-
go tempa wzrostu kwoty dopuszczonych srodkow wiasnych na pokrycie MCR (20,12%) wobec
wzrostu MCR (15,07%).

Najwyzszy wskaznik pokrycia MCR zaobserwowano w zaktadzie ubezpieczen Saltus TUW
i wynioston 1029,15% w roku 2017. Relatywnie wysoki poziom tego wskaznika wykazaty zaktady
ubezpieczen PZUW (559,38%) oraz TUW Pocztowe (527,64%). Najnizszy wskaznik pokrycia mini-
malnego wymogu kapitatowego charakteryzowat zaktady ubezpieczen TUW Medicum, MACIF Zycie
TUW oraz Polski Gaz TUW, w ktérych wartos¢ tego wskaznika ksztattowata sie odpowiednio na po-
ziomie 109,14%, 117,42% oraz 174,82%. Nalezy zaznaczyc, ze wskaznik pokrycia MCR w zaktadach
ubezpieczeh TUW Medicum oraz MACIF Zycie TUW byt nizszy od wskaznika pokrycia SCR w tych
zaktadach. Taka sytuacja wynikata z regulacji ustawowych dotyczacych nieprzekraczalnego dol-
nego progu MCR, w wyniku ktérych catkowity MCR byt wyzszy od SCR.

Siedem towarzystw ubezpieczen wzajemnych zwiekszyto pokrycie minimalnego wymogu
kapitatowego $rodkami wiasnymi, przy czym jedynie dwa zaktady ubezpieczen wykazaty sie
bardzo wysokg dynamikq wzrostu tego wskaznika. W przypadku TUW Pocztowe wskaznik ten
wzrésto 116,65% (284,09 p.p.), aw przypadku TUZ TUW 0 81,21 % (195,92 p.p.]. Pozostate zaktady
ubezpieczen utrzymywaty wskaznik pokrycia MCR na zblizonym poziomie w latach 2016—-2017.
W zakfadzie ubezpieczer PZUW wskaznik pokrycia MCR obnizyt sie 0 10,05% (62,48 p.p.], z kolei
w zaktadzie ubezpieczen Saltus TUW o 1,80% (18,90% p.p.). W obu zaktadach ubezpieczen wskaznik
pokrycia MCR byt bardzo wysoki, dlatego obnizenie wartosci tego wskaznika nalezy rozpatrywac
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jako zjawisko pozytywne, prowadzace do zwigkszenia rentownosci kapitatow wtasnych tych za-
ktadow ubezpieczen.

Zakonczenie

Polskie TUW-y w pierwszych dwéch latach obowigzywania systemu Solvency Il zdotaty pozyskac
srodki wtasne o odpowiedniej jakosci do pokrycia wymogoéw kapitatowych. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy pokrycia SCR $rodkami wlasnymi nalezy pozytywnie oceni¢ poziom bezpieczen-
stwa dziatalno$ci towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce. W roku 2017 wszystkie badane
zakfady ubezpieczen spetniaty ustawowe wymogi pokrycia SCR odpowiednimi Srodkami wtasnymi.
TUW-y posiadaty Srodki wiasne na poziomie znacznie przekraczajacym wymogi ustawodawcy (je-
dynie w zakfadzie Polski Gaz TUW wskazZnik pokrycia SCR $rodkami wtasnymi byt nizszy od 130%).
Réwniez pozytywnie nalezy ocenic stabilnos¢ finansowa TUW-6w w Polsce, uwzgledniajac pokrycie
MCR dopuszczonymi srodkami wtasnymi. Osiagniete w 2017 roku wskazniki porycia wymogéw
kapitatowych przez odpowiednie $rodki wtasne pozwalajq stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ zaktadéw
ubezpieczen moze by¢ kontynuowana i z ufnosciag 99,5% nie dojdzie do upadtosci tych zaktadéw
ubezpieczen w okresie kolejnych 12 miesiecy. Nalezy jednak zaznaczyg, ze zaktady ubezpieczen
prowadzace dziatalno$¢ w formie TUW majq trudniejszy dostep do kapitatu zewnetrznego, ich dzia-
talnos¢ jest czesto skoncentrowana w obrebie pewnej rynkowej niszy oraz z reguty nie posiadajq
one tak rozbudowanego zaplecza administracyjnego jak ubezpieczeniowe spétki akcyjne. Wobec
tego zapewnienie zgodnosci funkcjonowania TUW-6w z wymogami systemu Solvency Il moze byc
w przysztosci dla tych zaktadéw ubezpieczen znacznie trudniejsze niz w przypadku ubezpiecze-
niowych spétek akcyjnych.
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Analysis of solvency of mutual insurance companies under
the Solvency Il regime

The article analyzes the solvency of mutual insurance companies in Poland under the legal system
Solvency Il. The analysis is based on the solvency and financial condition reports of all mutual insur-
ance companies obliged to prepare and publish these reports. The article describes the legal form
of the mutual insurance company and Solvency Il system. Then, an analysis of the quality and amount
of own funds, an analysis of the amount and decomposition of the capital solvency requirement and
the minimum capital requirement and an analysis of covering capital requirements with eligible own
funds was carried out.
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