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MSSF 17 
Czy wiemy z czym się mierzymy?



2018 2019 2020 2021 2022…

Badanie wpływu
Faza planowania

• Planowanie
• Wybór narzędzi
• Podejście do 

rozbudowania
Księgi IFRS

• Identyfikacja 
braków w danych
oraz źródeł danych

• Przygotowanie 
zasobów

• Zaangażowanie 
wszystkich spółek 
w grupach

Dane, systemy i procesy

Projektowanie —
Konfigurowanie — Testy —
Uruchomienie

1. Klasyfikacja produktów
2. Grupowanie umów oraz testy 

zyskowności
3. Opracowanie metodologii 

amortyzacji CSM (coverage 
units)

4. Opracowanie metodologii 
tworzenia krzywych 
dyskontowych

5. Metodologia Risk Adjustment
6. Reasekuracja
7. Podatki i zarządzanie

kapitałem

Retrospektywny 
bilans otwarcia dla 
portfela InForce
(Transition)

Ponowne 
raportoiwanie
wyników H1 na 
bazie IFRS 17 (oraz 
IFRS 9)

Ponowne 
raportowanie 
wyników H2 na 
bazie IFRS 17 
(oraz IFRS 9)

Do 2021 zostało jeszcze dużo czasu…

Poziom lokalnych firm

Rzeczywiste 
raportowanie 
H1 2022

Iteracje 
…dużo iteracji

Rzeczywi
ste 
raportow
anie 
H2 2022

• Analiza wyników i 
korekty

• Weryfikacja i audyt
• Pierwsze komunikaty 

dla Inwestorów

Optymizacja
Automatyzacja



Stopień zaawansowania projektów wdrożeniowych

IFRS 17
015 69 19

Nie 
rozpoczęliśmy 

prac

Śledzimy 
zmiany na 

rynku

Rozpoczynamy 
projekt

3 2430 6123 64

Faza 
oceny 

wpływu

Faza 
projektowania

Faza 
implementacji

% wszystkich 
respondentów

% wśród
największych firm

91%małych i średnich firm nie rozpoczęło jeszcze 
fazy projektowania i wdrażania standardu

na podstawie danych ze 160 firm, w tym 34 dużych zakładów ubezpieczeń

24% firm nie rozpoczęło prac 
lub dopiero śledzą rozwój sytuacji



Kluczowe wnioski – jak daleko jeteśmy? 

Duzi Ubezpieczyciele* Średni i Mali Ubezpieczyciele**

* Duzi Ubezpieczyciele - Składka Przypisana > 10 miliardów USD
** Średni i Mali Ubezpieczyciele - Składka Przypisana < 10 miliardów USD

Faza projektowania lub implementacji

Równoległe raportowanie 

IFRS 4 i IFRS 17…

rok 2020?

VS



Kluczowe wnioski – zasoby i budżety

firm spodziewa się 
problemów z 
zapewnieniem 
budżetów na 
wdrożenie

VSfirm spodziewa się 
istotnych 
problemów w 
znalezieniu 
odpowiednich 
specjalistów do 
projektu wdrożenia



5%

32%

38%

8%

17%
11%

16%

27%

18%

11%

13%

2%

2%

Wielkość zespołów 
projektowych (FTE)

Budżet projektu
(USD m)

Kluczowe wnioski – zasoby i budżety w praktyce

(% respondentów)

brak zespołu

<5

5–25

26–50

>50

<5

5–20

21–50

51–100

101–250

>250

Nie wiadomo

Dane nieujawnione



Kluczowe wnioski - znajomość standardu

IFRS 17

89%
rozpoczęło 
szkolenia

22%

67%

39%

Tak - na wszystkich poziomach organizacji

Tak - dla kluczowych osób biorących udział w projekcie

Tak - dla Członków Zarządów



Kluczowe wnioski – tylko koszty?

Pomimo skali 
spodziewanych zmian,

największych 
firm ubezpieczeniowych 
planuje uzyskać 
dodatkowe korzyści, 
zwłaszcza w takich 
obszarach jak:

97% 77% 65% 58%

Optymalizacje i 
automatyzacje 

procesów

Restrukturyzacja
procesów 

aktuarialnych

Modernizacja 
albo dalszy 

rozwój 
systemów



Dodatkowe korzyści 
z wdrożenia standardu

(% respondentów, więcej niż jedna odpowiedź)

Optymalizacja procesów

Modernizacja systemów

Restrukturyzacja procesów aktuarialnych

Transformacja Finansów

Restrukturyzacja organizacji

Transformacja Aktuariatu

Redukcja kosztów

Robotyzacja

Pozostałe

Żadne — tylko wypełnienie obowiązków 
raportowych

64%

54%

49%

39%

38%

29%

15%

14%

1%

16%



Spodziewany zakres zmian - obszary biznesowe

71% 49% 45% 42% 38% 13% 9% 8% 4% 2%

Produkty
i pricing

Polityka
inwestycyjna

Zarządzanie
ryzykiem

Koszty
oraz

modele 
alokacji
kosztów

Strategie
reasekuracyjne

Strategia
dystrybucji

Wynagrodzenia
Członków
Zarządów

M&A Brak Pozostałe



Kluczowe wnioski – CSM
Plany dotyczące rozwoju

modułu/systemu 
kalkulacyjnego 

dotyczącego CSM

Plany dotyczące umiejscowienia
modułu/systemu kalkulacyjnego 

dotyczącego CSM

34%
13%

30%

23%

39%
30%

13%

5%13%

Zakup zewnętrznego narzędzia CSM 
(dostawca został wybrany) 

Zakup zewnętrznego narzędzia CSM 
(dostawca NIE został jeszcze wybrany) 

Wewnętrzne narzędzie CSM

Nie wiem

Tylko system aktuarialny

Tylko system księgowy

Zarówno system aktuarialny jak i 
księgowy

Niezależne narzędzie

Nie wiem



Podsumowanie

Skala ilości pracy potrzebnej do wdrożenia IFRS 17 staje 
się dopiero widoczna gdy wejdzie się w szczegóły 
wymogów i wewnętrznych modeli operacyjnych.

Dla tych, którzy dotąd nie rozpoczęli projektów 
wdrożeniowych, to jest ostatni moment.
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Zastrzeżenie prawne



Zastrzeżenie prawne
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© 2018 KPMG Audyt Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp. k. jest polską spółką z ograniczoną odpowiedzialnością i członkiem sieci KPMG składającej 
się z niezależnych spółek członkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. 
Wszelkie prawa zastrzeżone. 

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie mają charakter ogólny i nie dotyczą
konkretnego podmiotu. Informacje zostały wybrane na podstawie naszej oceny
tego, co jest najbardziej istotne z uwagi na cel niniejszej prezentacji. Informacje te
opierają się na naszym doświadczeniu podczas przeprowadzania audytów SFCR.
Przedstawione informacje mogą nie być odpowiednie do celów innych niż cel
niniejszej prezentacji.

Dane rynkowe przedstawiono na podstawie badania przeprowadzonego przez
KPMG International pt. „In it to win it. Feedback from insurers on the journey IFRS
17 and 9 implementation one year in”, które prezentuje analizę porównawczą
dotyczącą wdrożenia MSSF 17 i MSSF 9. Badanie zostało przeprowadzone w maju
2018 r. wśród 160 osób z firm ubezpieczeniowych na całym świecie z 30 krajów.
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