Stanistaw Flejterski

WSPOLCZESNE FINANSE I ETYKA. SFERA FORMALNA I NIEFORMALNA

1. Uwagi wstepne

Przestgpczos$¢ ubezpieczeniowa, bedaca od kilkunastu lat przedmiotem prezentacji i
debat podczas konferencji w Szczecinie, jest czg$cia wigkszej catosci. Ukazanie fenomenu
przestgpczosci ubezpieczeniowej w szerszym kontek$cie problematyki finanséw sfery

nieformalnej oraz etyki w finansach jest gtéwnym celem tych rozwazan.

2. Finanse sfery nieformalnej

Nieoficjalna — w tym nielegalna — gospodarka zajmuje specjalna pozycje we
wspotczesnych systemach ekonomicznych, a takze finansowych. Ekonomisci od
kilkudziesigciu lat interesuja si¢ zjawiskiem ,,szarej strefy” (,,grey zone”). Fenomenowi temu
po$wiecono w ostatnich dziesiecioleciach liczne publikacje'. Odznacza si¢ on takimi cechami
jak:

= nieoficjalny charakter prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (czasami réwniez
nielegalny);

= nieobserwowalno$¢ wielu zjawisk i proceséw sktadajacych sig na t¢ gospodarke;

= trudno$¢ statystycznego uchwycenia rozmiaréw 1 efektow dziatalnosci nieoficjalnej
(dane dotyczace oszustw sa niekompletne, a to co wyplywa na Swiatlo dzienne moze by¢
jedynie nieprecyzyjnie okre§long czescia gory lodowej);

= wreszcie brak kontroli i regulacji panstwowe;j.

Do opisu gospodarki nieoficjalnej stosowano rowniez zamiennie takie sugestywne, a
niekiedy kolokwialne terminy, jak: gospodarka ukryta, nieformalna, nierejestrowana,

niezgloszona, rownolegta, alternatywna, podziemna, czarna, w cieniu, niewidoczna, dualna,

! Wazna pozycja w literaturze polskiej zastugujaca na uwage byta pionierska ksiazka B. Mroza, Gospodarka nieoficjalna w
systemie ekonomicznym, Warszawa 2002. Zob. takze m.in. J. W. Wéjcik, Przestepstwa komputerowe, Warszawa 1999.; R.
Dyoniziak, A. Stabon, Patologia zZycia gospodarczego. Aspekty socjologiczne, Krakéw 2001; J. Bojarski, Przestepstwa
gospodarcze zwiqzane 7 dziatalnosciq bankow, Torun 2001; Ch. Oppermann, Schwarzbuch Banken, Muenchen 2004; P.N.
Martin, B. Hollnagel, Najwieksze afery w dziejach swiata, Warszawa 2005; A. Bela, E. Bolestawska, Oszustwa finansowe.
Podrecznik audytora, Warszawa 2005, J.W. Wéjcik, Oszustwa finansowe, Warszawa 2008.

% Ch.P. Kindleberger, op. cit., 127. W kwestii definicji pojgcia oraz mierzenia rozmiaréw ,,szarej strefy zob. m.in. Frey B.S.,
Schneider F., Ekonomika gospodarki nieformalnej, Sassen S., Deformalizacja w wysoko rozwinietych gospodarkach
rynkowych, w: Wokot zagadnien gospodarki nieformalnej (pr. zbior. pod red. A. Karwinskiej i A. Surdeja), Krakéw 2004; S.
Cichocki, Metody pomiaru szarej strefy, w: Gospodarka Narodowa 2006, nr 1-2, s. 37-61.



druga, unikowa (obejsciowa), mafijna, szara strefa, drugi obieg gospodarczy, itp. Pojecie
gospodarki nieoficjalnej odznacza si¢ heterogeniczno$cia: zalicza si¢ bowiem do niej tak
réznorodne przejawy aktywnosci gospodarczej, jak: wytworczos¢ towaréw i ustug,
posrednictwo handlowe, spekulacje, pranie brudnych pieniedzy, handel narkotykami, handel
bronia, przestgpczos¢ gospodarcza, pracg na czarno, prostytucje¢, hazard, i wiele innych
jeszcze form.

Problematyke pozycji transakcji nieformalnych w warunkach funkcjonowania
etatystycznych systeméw gospodarczych interesujaco przedstawit przed ¢wier¢wieczem A.
Katsenelinboigen, formulujac koncepcje ,kolorowych rynkéw”: oficjalnych (,,rynki
czerwone”, ,rynki r6zowe”, ,,rynki biate”) i1 nieoficjalnych (,,rynki brazowe”, ,rynki szare”,
,rynki czarne”)3.

Sporzadzenie pelnego wykazu form 1 przejawéw nieoficjalnej dziatalnosci
gospodarczej jest bardzo trudne, jesli w ogdle mozliwe, ze wzgledu na liczbg i r6znorodnos¢
wariantow udzialu w tej gospodarce, a takze na jej duza wewngtrzng dynamike. W tabelach 1
1 2 zaprezentowana jest — za B. Mrozem — prdéba usystematyzowania form i przejawOw
gospodarki nieoficjalnej. Nie pretenduje ona do kompletnosci, jednak — jak si¢ wydaje —
doskonale wzbogaca wyobraznig, co do zakresu i skali gospodarki nieoficjalnej. U zrédet
rozwoju gospodarki nieoficjalnej i zwigzanych z nig patologii znajduje si¢ szeroki wachlarz
réznorodnych przyczyn, zarOwno o charakterze ekonomicznym, jak i pozaekonomicznym.
Nie ulega watpliwosci, ze procesy globalizacji oraz towarzyszace im przyspieszenie powiazan
gospodarczych i rozwéj wymiany handlowej (przeptywy towaréw, ustug, kapitatu, ludzi i
informacji) powoduja pojawianie si¢ nowych sfer i nowych mozliwosci ekspansji gospodarki
nieoficjalnej, w tym réwniez kryminalnego podziemia gospodarczego.

Form popelniania przestgpstw finansowych jest wiele. Oprécz zwyklej kradziezy,
wprowadzania w blad i ktamstwa istnieje réwniez wiele innych czynéw znajdujacych si¢ na
granicy prawa: przesuwanie funduszy z deklarowanego celu na inny, wyptacanie dywidendy z
kapitatu lub zaciagnigtych pozyczek, obrét akcjami spétki na podstawie wiedzy dostgpne]
jedynie osoba wtajemniczonym, sprzedaz papieréw wartosciowych bez pelnego ujawnienia
nowych informacji, wykorzystywanie funduszy spétki w celu dokonania niekorzystnych dla
niej zakupéw od insidera lub udzielenia korzystnej dla insidera pozyczki, przyjmowanie
zleceh bez ich wykonania, dokonywanie zmian w ksiggach spélki.4 Rozwija sig

migdzynarodowa, profesjonalnie zorganizowana przestgpczos¢ gospodarcza odznaczajaca si¢

3 Mréz B., op. cit., s. 31-33.
* Ch.P. Kindleberger, op. cit., s. 143-144.



asymilacja nowoczesnych technologii, mi¢dzy innymi nowych technologii informatycznych.
W globalnej sieci powstaja nowoczesne formy oszustw 1 przestgpstw migdzynarodowych, na
przyklad niszczenie systemow komputerowych, falszowanie kart ptatniczych, oszustwa
komputerowe, szpiegostwo przemystowe, piramidy finansowe’  organizowane z
wykorzystaniem poczty elektronicznej, itp. Obserwuje si¢ rozwdj oszustw bankowych,
migdzynarodowe piractwo gospodarcze, oszustwa i naduzycia w sektorze publicznym,
wyludzenia, oszustwa inwestycyjne, fikcyjne bankructwa, oszustwa ubezpieczeniowe,
przemyt; last but not least — pranie pieniedzy.® Osobnym problemem — ktéry tu pominiemy -
jest kwestia — gléwnie negatywnych i czg¢sciowo pozytywnych - konsekwencji zwiazanych z
gospodarka nieoficjalna, a takze mniej lub bardziej liberalnej lub restrykcyjnej polityki wobec
niej.

Tab. 1. Wybrane formy gospodarki nieoficjalnej

Forma gospodarki Przyktady

nieoficjalnej

Wytwarzanie dobr i = produkcja rolna na wlasne potrzeby

ustug na wtasne . r6zne formy aktywnosci produkcyjnej i ushugowej w

potrzeby w gospodarstwach domowych (przetworstwo zywnosci, sprzatanie, pranie,
gospodarstwach opieka nad dzie¢mi, remonty, naprawy, prace budowlane,

domowych (konsumpcja wykonczeniowe, itp.)

naturalna) = wykonywane nieodptatnie prace spoteczne

Rynek pracy = rézne formy pracy na czarno

nierejestrowanej . zatrudnianie dzieci i mtodocianych

. praca chatupnicza

= kradziez pracy (wykonywanie dodatkowej pracy zarobkowej w
godzinach pracy oficjalnej, rejestrowanej)

. r6znego rodzaju niedeklarowane prace dodatkowe

. praca w przedsigbiorstwach podziemnych

Nielegalny rynek . lichwa
kapitatowy = nielegalne banki
. nielegalny import oraz eksport kapitatu
Nieoficjalny rynek dobr . rynek towaréw i ustug nielegalnych, ktérymi obrét jest zabroniony
i ustug (np. bron, narkotyki, handel Zzywym towarem)

= rynek towaréw legalnych, wprowadzonych do obrotu bez
fakturowania lub na podstawie faktur o zanizonej wartosci

Nieprawidtowosci = sztuczne ,,nadmuchiwanie” kosztow produkcji (lub kosztéw

> Historia piramid finansowych (zabierania jednym i dawania drugim) sigga lat dwudziestych XX wieku. Wéwczas powstato
oszustwo nazwane imieniem Charlesa Ponziego, ktéry wyludzil miliony od tatwowiernych Bostonczykéw, oferujac
niebotyczne dochody z inwestycji. Wpltywy od nowych inwestoréw przeznaczane byly na zyski dla tych, ktérzy
zainwestowali wczesniej. System Ponziego istnieje tak dlugo, jak dtugo nie ma miejsca run na fundusze, a w rachunkowosci
brak jest przejrzystosci. Finansowanie wedtug schemat Ponziego wystgpuje wowczas, gdy obciazenia jednostki gospodarczej
z tytutu splaty odsetek przekraczaja przeptywy pieni¢zne z tytutu operacji podejmowanych przez t¢ jednostke, lub tez w
innym ujgciu, splata starego dlugu za pomoca emisji nowego. Pod koniec lat dziewigédziesiatych skutki dziatalnosci piramid
finansowych dotkngty w szczeg6lnosci Albanig. Wiosng 2006 roku ,,rungty” dwie hiszpanskie piramidy finansowe: fundusze
inwestycyjne Forum Filatelico i Afinsa, pozostajace poza systemem nadzoru i gwarancji, wskutek czego mogto utraci¢ swoje
aktywa ponad 300 tys. os6b na kwotg ponad 3 mld. euro. Na specjalne podkreslenie zastuguje w tym kontekscie piramida, z
ktéra zwiazany byl Bernard Madoff.

6 Szerzej zob. m.in. W. Jasinski, Przeciw szarej strefie. Nowe zasady zapobiegania praniu pieniedzy, Warszawa 2001; K.
Wasowski, Pranie brudnych pieniedzy, Materialy i Studia NBP, Zeszyt nr 121, Warszawa 2001.




i oszustwa podatkowe uzyskiwania przychod6éw)
. ukrywanie w catosci lub czg$ciowo prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej (zanizanie produkcji, obrotow, sprzedazy)

. inne sposoby zanizania podstawy opodatkowania

Nierejestrowana . niedofakturowanie eksportu
wymiana handlowa z = nadfakturowanie importu
zagranicq = przemyt

Zrédto: Mréz B., op.cit., s. 37.

Tab. 2. Przejawy gospodarki ukrytej w sferze dystrybucji i wymiany towaréw

Nieprawidlowosci zwigzane z dystrybucja dochodow
(niekontrolowana redystrybucja dochodéw)

Nieprawidlowosci w sferze wymiany
towarow

= Unikanie ptacenia podatkéw i uchylanie si¢ od
podatkéw (tax avoidance i tax evasion)

. Unikanie ptacenia sktadek na ubezpieczenia spot.

= Zawyzanie wydatkow i kosztow uzyskania
przychodu

. Zanizanie wartosci produkcji, obrotdw, sprzedazy i
zawieranych transakcji

. Korupcja

. Fikcyjny eksport i reeksport towaré6w

. Niedofakturowanie eksportu i nadfakturowanie
importu

. Oszustwa buchalteryjne (podwdjna ksiggowos¢)*

. Wytudzanie ubezpieczen, zasitkéw chorobowych,
zasitkéw dla bezrobotnych, rent inwalidzkich itp.

= Niedozwolony arbitraz i wykorzystywanie

poufnych informacji w transakcjach na rynku
kapitatowym (insider trading)

= Sprzeniewierzanie pieniedzy publicznych

. Wymiana barterowa w celu uniknigcia placenia
podatkéw

= Wytudzanie zwrotu podatku VAT

. Wymuszanie kredytowania od dostawcoéw

. Spekulowanie deficytowymi towarami

. Dyktat cenowy wynikajacy z naduzywania pozycji
monopolistyczne]

. Lichwa, nielegalne banki i lombardy

= Unikanie ptatnosci i tantiem wynikajacych z

ochrony witasnosci intelektualnej, praw autorskich
i patentow

Naruszanie zasady
ekwiwalentno$ci wymiany w
sferze stosunkéw pracodawca—
pracobiorca (zanizanie ptac,
zawyzanie norm, nieuzasadniona
absencja, kradziez czasu pracy)
Oszustwa co do iloSci i jakosci
wymienianych débr

Kradziez materialéw, surowcow i
wyrobow gotowych w zaktadach
pracy, sklepach, magazynach
Oszukiwanie konsumentow
Przemyt

Podrébki i fatszowanie towaréw
(piractwo markowe)

Naduzycia zwiazane z refundacja
pewnych wydatkéw (np. leki,
koszty podrézy, benzyna)

Handel zywym towarem

Handel organami ludzkimi
przeznaczonymi do przeszczepu
Nielegalny handel zwierzgtami (w
tym zwtaszcza gatunkami
chronionymi)

Nielegalny handel odpadami
radioaktywnymi i $mieciami
Handel bronia, amunicja,
narkotykami i innymi
zabronionymi artykutami (np.
leki)

*Do najbardziej znanych przykladéw afer w dziedzinie tzw. kreatywnej ksiggowosci nalezaly: Enron,

WorldCom, Parmalat, etc.
Zrédto: Mréz B., op.cit., s.. 38.

W jezyku angielskim rozréznia si¢ fax avoidance i tax evasion; oba te terminy
oznaczaja unikanie ptacenia podatkéw, pierwszy — w sposob legalny, drugi — w sposéb
nielegalny. I rzeczywiscie, ptacenie coraz wigkszych podatkéw staje si¢ coraz bardziej
ucigzliwym dla obywateli elementem funkcjonowania panstwa; tym bardziej, ze pewna czg$¢
wplywéw podatkowych jest marnotrawiona. System podatkowy wspotczesnych panstw

przezywa kryzys, czego przejawem sa tak zwane ,termity fiskalne”, podgryzajace



fundamenty tych systeméw (tab. 3.). Zwiazek wigkszo$ci ,termitow” z gospodarka

nieoficjalng jest oczywisty.

Tab. 3. ,, Termity fiskalne” a erozja fundamentéw systeméw podatkowych

1 Coraz powszechniejsze wykorzystywanie handlu elektronicznego 1 transakcji
elektronicznych.

2 Coraz powszechniejsze wykorzystywanie przez osoby fizyczne pienigdzy
elektronicznych.

3 Rosnace znaczenie handlu w ramach przedsigbiorstw miedzynarodowych (ceny
transferowe).

4 Rosnace znaczenie osrodkéw finansowych off-shore oraz rajow podatkowych.

5 Rozw6j nowych instrumentéw finansowych oraz osrodkéw kanalizowania
oszczednosci (derywaty 1 fundusze hedgingowe).

6 Rosnaca niezdolno$¢ lub czesto niechgé panstw do opodatkowywania kapitatu
finansowego oraz wysoko wykwalifikowanych oséb.

7 Coraz powszechniejsze prowadzenie dziatalnosci poza granicami kraju zamieszkania
przez osoby fizyczne o bardzo wysokich kwalifikacjach.

8 Coraz powszechniejsze podréze oséb fizycznych umozliwiajace im zakup
szczegoblnie drogich i lekkich towaréw w miejscach, gdzie podatek od sprzedazy jest
niski.

Zrédto: Tanzi V., Globalizacja, rozwdj technologiczny i dziatanie termitéw fiskalnych, w:
,Nowa Gospodarka” i jej implikacje dla dtugookresowego wzrostu w krajach
posocjalistycznych (pr. zbior. pod red. G. W. Kotodko), Warszawa 2001, str. 169-191.

3. Etyka w ekonomii i finansach

Ekonomia okreslana jest czasem jako ,,nauka moralna”.” W literaturze wielokrotnie
opisywane byly relacje mi¢dzy szeroko rozumianym biznesem, w tym réwniez finansami a
etyka.® Kwestie etyczne w $wiecie finanséw, czyli etyka finanséw, dotycza czterech
pozioméw: zachowan indywidualnych, instytucjonalnych, korporacyjnych oraz globalnych.
W zwiazku z zachowaniami indywidualnymi etyka finanséw skupia si¢ odpowiedzialnosSci
pracownikow banku, agentéw ubezpieczeniowych, makleréw gietdowych, menedzeréw

finansowych przedsigbiorstw i innych reprezentantéw §wiata finanséw. Zachowania

"B. Hodgson, Economics as Moral Science, Berlin 2000.

8 Zob. np. G. Simmel, Filozofia pienigdza, Poznan 19 97; L.V. Ryan (red.), Etyka biznesu. Z klasyki wspétczesnej myslii
amerykanskiej, Poznan 1997; G.D. Chryssides, J.H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biznesu, Warszawa 1999; B. Klimczak,
Etyka gospodarcza, Wroctaw 1996. Zob. rowniez L. Kotakowski, O dtugach, w: Mini wyktady o maxi sprawach, Krakéw
2003.W literaturze znalez¢ mozna rdéwniez rozwazania na temat zwiazkéw migdzy finansami a
religia(zob.m.in.J.Karwowski,Uwagi na temat bankowosci islamskiej,”Bank i Kredyt”,wrzesien 2005,s.67-74).



instytucjonalne charakterystyczne dla spoleczno$ci finansowej maja zwiazek z regulami i
standardami ustanowionymi przez instytucje finansowe oraz instytucje regulacyjne.9

Wspdétczesna etyke finanséw tworza trzy zasadnicze obszary: (a) transakcje finansowe
dokonywane sa na rynkach i zaktadaja reguty moralne oraz zgodne z nimi zachowania, w
szczegblnosci zakaz sprzeniewierzania i manipulacji, uczciwos$¢, przestrzeganie umoéw,
wplyw na spoleczenstwo, zachowanie fair wobec interesariuszy; (b) w zakresie relacji z
klientami uslug finansowych szczegdlne znaczenie odgrywaja: rzetelna sprzedaz,
postgpowania eliminujace oszustwa, troska firm finansowych o reputacje, wysoka jakos¢
$wiadczonych ustug, podporzadkowanie wtasnego interesu pracownika interesowi klienta,
unikanie konfliktu intereséw; (c) dylematy osobiste os6b zaangazowanych, przykltadowo:
dbatos¢ o zysk firmy i troska o zysk klienta, troska o korzys¢ jednego klienta a troska o
korzy$¢ innego klienta, dylemat, czy ujawnia¢ zle zachowania, a takze, jak postgpowaé w
sytuacjach wystepujacych w krajach o réznych kulturach.'®

Zdaniem Ch.P. Kindlebergera granica oddzielajaca czyny moralne od niemoralnych
jest dos¢ chwiejna, niemniej jednak wraz z uptywem czasu stawala si¢ nieco bardziej
wyrazna. ' Nowoczesnos¢ rézni si¢ od zacofania pod wieloma wzgledami, jednym z nich jest
moralno$¢. We wczesnych stadiach rozwoju pojecia honoru i zaufania ograniczaly si¢ w
swietle 6wczesnych przepisow do rodziny, a granice migdzy biznesem 1 kradzieza oraz
handlem 1 piractwem nie byly dokladnie okreslone (dopiero w 1799 roku pozyczanie
funduszy banku przez urz¢dnikéw uznano za niezgodne z prawem). Kwestie etyczne zyskaty
na znaczeniu w latach 80-tych ubieglego wieku. W tym czasie wywiazata si¢ dyskusja nad
tzw. agency problem, czyli pojawiajaca si¢ w Swiecie egoistycznego materializmu pokusa,
jakiej ulegaja niektérzy pracownicy, aby kierujac si¢ wlasnym interesem oszuka¢ swego
mocodawce w sytuacji, gdy wiadomo, ze pozostanga bezkarni, a nawet jesli poniosa karg, nie
bedzie ona wigksza niz zysk z nieetycznego czynu. Wéwczas to réwniez, zapewne w reakcji
na rozpowszechniajacy si¢ cynizm, szkoty biznesu na coraz szersza skalg zaczety

wprowadza¢ wyktady z etyki.12 Dodatkowym impulsem do rozwoju refleksji nad etyka byty

’w. Gacparski (red.), Uczciwos¢ w swiecie finansow, Warszawa 2004, s. 23-24. W sprawie spolecznej odpowiedzialnosci
bankéw zob. m.in. W. Szpringer, Kredyt konsumencki i upadtos¢ konsumencka na rynku ustug finansowych UE, Warszawa
2005, s. 119 i nastgpne.

"% Ibidem, s. 24-25.

" Ch. P. Kindleberger, Szalenstwo, panika, krach. Historia kryzysow finansowych, Warszawa 1999, s. 130.

" Ibidem, s. 131. Zdaniem portugalskiego ekonomisty, w obiegowej opinii to, co ma zwiazek z kwestiami ekonomicznymi,
jest w spos6b oczywisty bardzo odlegte od tego wszystkiego, co jest uczciwe, dobre i czyste. Dziedzing t¢ uznaje si¢ zwykle
za czg$¢ zla istniejacego w $wiecie. Czyz handel i finanse nie sa domena bezboznosci, petna perwersji i nieuczciwosci?
Firmy, rynek, handel i finanse, a takze refleksja nad nimi, zdaja si¢ by¢ kraina, gdzie wyzysk, oszustwo i grzech wprost
kwitna (szerzej zob. J.C. das Neves, Ekonomia z Bogiem, Krakéw 2003, s. 11-12).



liczne skandale finansowe, ktére miaty miejsce w ostatnich kilkunastu latach na $wiecie, w
tymiw Polsce. "

W tym konteks$cie na uwage zastuguje — opisywane nierzadko w literaturze, m.in.
przez szwajcarskich publicystéw i analitykéw bankowosci - zjawisko tzw. ,.bankokracji”.
Banki czesto przeksztatcaty si¢ w instytucje olbrzymich dochodach, zbyt z siebie zadowolone,
jak na upodobania spoteczenstwa. Na wielu dojrzaltych rynkach banki staty si¢ obiektami
krytyki za: zbyt duze wpltywy, nadmierne zyski, wysokie prowizje, zbytni konserwatyzm,
nadmierng agresywno$¢, zbyt duze rozmiary, brak zyczliwosci wobec matych
przedsigbiorstw, brak zainteresowania sprawami ludzkimi, zbyt rozbudowany system
biurokracji, oderwanie od potrzeb lokalnej spolecznosci, zbyt eleganckie siedziby.14 w
bankowosci wystgpuje ryzyko utraty reputacji. Fakt ujawnienia nieprawidtowosci pociaga za
sobg utratg zaufania, lojalnosci klientéw, czy tez szacunku dla tej instytucji. Bankowcy winni
mie¢ tzw. instynkt handlowy, nie powinni jednak by¢ zbyt zachtanni, powinni tez unikaé
nieczystych interesow. W ciagu ostatnich kilkunastu lat w renomowanych bankach
inwestycyjnych miato miejsce wiele przypadkéw utraty reputacji.15 Do najczestszych
przyczyn nieporozumien miedzy klientami a bankami naleza: biedy urzednikéw, optaty za
transakcje, btedne informacje na temat produktéw i ustug, odmowa przyznania kredytu,
bezwzglednos¢ w $ciaganiu nalezno$ci i metody pozyskiwania, domniemana niedyskrecja,
tamanie poufnosci i brak bezpieczenstwa konta, agresywna sprzedaz np. tzw. sprzedaz
wiazana, chybione porady finansowe.'® Banki i bankowcy krytykowani sa m.in. za arogancje i
obojetnos¢ wobec tzw. szarego cztowieka, przesadna ostrozno$¢ znacznie wykraczajaca poza
konieczna przezornos¢, obojetnos¢ na trudne potozenie pozyczkobiorcy i1 zbyt szybka
gotowos¢ do przejegcia majatku, ,,pazerno$¢” i zbyt szybkie podnoszenie optat za ustugi,
zamykanie oddzialéw i w konsekwencji izolowanie lokalnych spolecznosci, bezosobowy styl
obstugi klienta, brak zrozumienia dla matych firm i rolnikéw.

Dobra ilustracja zwiazkow migdzy finansami a etyka jest dzialalnos¢, powstate] w
2001 roku z inicjatywy niewielkich instytucji finansowych z Wtoch, Francji 1 Belgii,
Europejskiej Federacji Bankéow Etycznych i Alternatywnych (FEBEA), do ktérej nalezy

obecnie kilkanascie instytucji finansowych z krajéw Unii Europejskiej.!” Federacja jest

" Dla petnosci obrazu trzeba jednak zauwazy¢, ze skandale i w ogéle tzw. zle zachowania w $wiecie finanséw sa wyjatkiem,
a nie regula, zdecydowana wigkszo$¢ operacji finansowych dokonywana jest bowiem z zachowaniem kanonu uczciwosci po
stronie instytucji finansowych oraz klientéw.

MR, Patterson, Kompendium terminow bankowych po polsku i angielsku, Warszawa 2002, s. 350.

** Tbidem, . 389.

% Tbidem, 5. 392.

17 Szerzej zob. www.febea.org



miedzynarodowym stowarzyszeniem instytucji finansowych realizujacych cele spoteczne i
etyczne. Do jej najwazniejszych zadan naleza: wspieranie rozwoju ekonomicznego w stuzbie
ludzkosci, propagowanie solidarnosci spotecznej oraz spdjnego i zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego, nie kierowanie si¢ w swoich dzialaniach wylacznie celami finansowymi,
wspieranie rozwoju nowych technologii majacych na celu poprawe¢ bytu spotecznego i
ochrong srodowiska naturalnego. Podstawowymi obszarami dziatania FEBEA sa: walka z
wykluczeniem spotecznym poprzez tworzenie i utrzymanie istniejacych miejsc pracy, rozwoj
lokalny, rozwdéj budownictwa mieszkaniowego oraz ochrona istniejacych obiektow, rolnictwo
pochodzace ze znanego zrddla biologicznego, rozwdéj dziedzictwa kulturalnego, czysta i
odnawialna energia, réznorodnos¢ kulturowa 1 etniczna, migdzynarodowa solidarnos¢,
zatrudnienie socjalne, opieka zdrowotna, pomoc osobom niepetnosprawnych i1 zyjacym w
ztych warunkach, a takze finansowanie instytucji dziatajacych na zasadzie fair trade. Przy
inwestycjach cztonkowie FEBEA czgsto korzystaja z ustug francuskiej agencji Finansol (lub
jej odpowiednika w swoim kraju), ktéra przyznaje certyfikaty rachunkom bankowym,
funduszom inwestycyjnym, bezposrednim inwestycjom kapitalowym etc. Certyfikat taki ma
zapewni¢, ze dana inwestycja jest przejrzysta, etyczna, a takze, ze ma w sobie element
solidarnej (spotecznej) ekonomii.

Dla czgsci najbogatszych klientéw, a takze coraz liczniejszych drobnych ,,ciutaczy”
wazne stato si¢ nie tylko to, ile zarabiaja, ale tez jak, czyli na czym zarabiaja. Poczatkowo
zwracano uwage, aby nie inwestowa¢ firmy produkujace bron, w koncerny tytoniowe,
zatruwajace srodowisko, czy tez testujace swoje wyroby na zwierzetach, z czasem znaczenia
nabraty tez inwestycje w przedsigwzigcia rozwijajace zaniedbane regiony lub poprawiajace
sytuacje lokalnych spotecznosci. W panstwach wysoko rozwinigtych zaczely powstawac
specjalne banki laczace etyczne inwestycje z angazowaniem pienigdzy w przedsigwzigcia
pomagajace lokalnym, cz¢sto odrzuconym spotecznosciom. Zdaniem polskich specjalistow w
Polsce nie ma jeszcze zainteresowania tzw. etycznymi funduszami, rynek kapitalowy jest
relatywnie mtody 1 matly, brakuje jasnych kryteriow okreslajacych etyczne inwestycje, nie ma

rowniez organizacji certyfikujacych etyczne spétki czy instrumenty finansowe.

4. Uwagi koncowe

W roku 2008 wydana zostata praca J. W. W¢jcika: ,,Oszustwa finansowe. Zagadnienia

kryminologiczne i kryminalistyczne”, adresowana m.in. do towarzystw ubezpieczeniowych.

Jej autor stwierdzit m.in., ze zagadnienia aferowej przestgpczosci gospodarczej, a szczegdlnie



wyrafinowanych oszustw finansowych to wspoétczesnie najczgsciej informacje medialne. Brak
jest analiz 1 wynikéw badan tych zagrozen w ramach literatury naukowej 1
popularnonaukowej, a szczegdlnie kryminologicznej i kryminalistycznej. Wciaz brak jest
profesjonalnych badan i analiz przestepczosci gospodarczej oraz oszustw klasycznych, jak i
oszustw finansowych (np.: bankowych, gietdowych, kredytowych, piramid i parabankow,
zaliczkowych - nigeryjskich), a takze nasilajacych si¢ wciaz réznorodnych oszustw
internetowych. Rozpoznawanie 1 $ciganie, a takze analizowanie i badanie tego typu zjawisk,
ma istotne znaczenie praktyczne dla zapobiegania przestgpczosci gospodarczej i wszelkim
rodzajom oszustw na szkode oséb fizycznych, jak i instytucji finansowych, a takze innych
firm i przedsigbiorstw. Celem tej obszernej, wartoSciowej monografii jest przyblizenie
zagrozen zwigzanych z oszustwami finansowymi oraz rozpoznawanie ich symptomoéw i
stosowania ich w dziataniach zapobiegawczych. Ksiazka zapelnia luke naukowa i wskazuje
na wiele praktycznych aspektow przeciwdziatania, a takze pozwala na uzupetnienie wiedzy z
tej dziedziny pracownikéw wielu instytucji. Ponadto, monografia ma rdwniez charakter
poradnika 1 stanowi analityczno- badawcze studium kryminologiczne, kryminalistyczne 1
karnoprawne.'®

W mysleniu o przysztosci warto bra¢ pod uwage interesujace oceny i rekomendacje
sformutowane przez Johna C. Bogle’a w: ,,Enough. True Measures of Money, Business, and
Life”." Piszac o pieniadzach, biznesie 1 zyciu zdefiniowat on, czego mamy za duzo, czego za$
na mato (Too Much..., Not Enough...): 1. Za duzo kosztéw — za mato wartosci; 2. Za duzo
spekulacji — za mato inwestowania, 3. Za duzo zlozono$ci — za mato prostoty; 4. Za duzo
wyrachowania — za mato zaufania, 5. Za duzo komercji — za malo profesjonalizmu; 6. Za
duzo kupczenia - za mato obstugi; 7. Za duzo menedzeryzmu - za mato przywdodztwa, 8. Za
duzo koncentracji na rzeczach — za mato odpowiedzialnos$ci; 9. Za duzo wartosci XXI wieku
— za mato wartosci z XVIII wieku, 10. Za duzo ,,sukcesu” — za mato charakteru. Cytowany
autor zauwaza, ze kiedy$ standardowe zasady w biznesie traktowano niemal jak $wigtosc,
uznajac, ze ,,pewnych rzeczy po prostu si¢ nie robi”. Dzi§ wszelkie zasady ulegty
relatywizacji: ,,skoro kazdy tak robi, ja tez mogg”. Spoleczenstwo nie moze i nie powinno
tolerowac zastgpowania moralnym relatywizmem pewnych form moralnego absolutyzmu. Nie
moze i nie powinno przymyka¢ oczu na krancowe naduzywanie etycznych standardow w

komercyjnej dziatalno$ci biznesowe;.

% www.jww.waw.pl

19 7Zob. J. C. Bogle, Dos¢. Prawdziwe miary bogactwa, biznesu i Zycia, PTE. Warszawa 20009.



